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Bevezetés

Szakképzo intézmény bemutatasa

Iskolank 1987-ben kezdte meg miikodését, és a sokiranyu fejlesztd munka
eredményeként a gazdasagi szakképzést folytatd fovarosi szakképzd intézmények
¢lvonalaba kertilt. 2008. julius 2-a 6ta biiszkén viseljiik a hazai statisztika alapito
atyja, Keleti Karoly nevét.

Iskolank kdzgazdasagi technikum, a fovarosi szakképzés meghatarozo intézménye. A
Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum egyik intézményeként fenntartonk a
Kulturalis és Innovacids Minisztérium. Az intézmény teriileti elhelyezkedése kedvezo,
a fovaros egyik kozlekedési csomoOpontjaban talalhatd, megkdzelithetdsége Budapest
minden irdnyabdl egyarant biztositott.

Iskolank a miikddése soran mindig kiemelt figyelmet forditott arra, hogy a
torvényesség és szakszeriiség mellett tanulokozponti, humanus és kreativ
intézmény legyen.

Az ismeretek atadasan, fejlesztésén tal mindig fontosnak tartottuk/tartjuk a tehetséges
tanulok felismerését, fejlodésiik eldsegitését, tdmogatasat; szinvonalas €s korszerli
szakmai képzésiiket, ezzel egyidejlileg a lemarado, tanuldsi nehézségekkel kiizdd
tanulok felzarkoztatasat.

Olyan képzési-nevelési rendszert alakitottunk ki, amely képes a tanuloink szocialis
hatterébdl adodo esélykiilonbségek mérséklésére.

Ertékteremté hagyomanyokat épitettiink ki az iskolai programokban, iinnepélyekben.
Intézményiink a partneri igényeket széles korben elégiti ki, rugalmasan alkalmazkodva
az intézménylinket érintd kihivasokhoz.

Kiemelkeddéen jo eredményeket értiink el az érettségi felkészités, ill. a szakmai

alapozas/szakképzés terén egyarant.

Az intézmény alap szakfeladata a nappali rendszeri technikumi szakmai oktatas,
nevelés a gazdalkodas-menedzsment és kozlekedés és szallitmanyozas agazatokon, ill.
tovabbi szakfeladata nappali és esti rendszerli érettségi utani szakképzés ¢és
felnottoktatds. Tanuloink Iétszdma a 9-13. évfolyamon 620-650 {6, az oktatoi
feladatokat tantargyfelosztastol fliggéen 45-55 f6 oktato latja el.

Az alapfeladatok ellatasanak egy részét a kozlekedés és szallitmanyozas agazaton a
11, 12 ¢és 13. évfolyamon dudlis partnereink segitségével valositjuk meg. A dudlis
képzés induldsanak elsé tanévében harom, tobb telephellyel rendelkezd dualis
partnerrel miikddtiink egytitt, de a képzésbe bekapcsolddd cégek szdma a képzésbe
bevont tanulok szamaval egyiitt névekszik.



2020. szeptember 1-jétél a 9. évfolyamra belépd osztalyok szamara technikusi
képzést folytatunk az alabbi szakmakbol:

° 50411 09 01 Pénziigyi szamviteli iigyintéz6 szakma

° 51041 15 06 Logisztikai technikus szakma

A szakképzésrol sz616 2019. évi LXXX. torvény, ill. 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet
szerint a technikumi nevelés-oktatasi szakasz kilencediktél a tizenharmadik
évfolyamig, a szakmai oktatas keretében az agazati alapoktatassal és a szakiranyu
oktatassal parhuzamosan a kozismereti kerettanterv szerinti oktatas folyik. A
szakmai oktatast technikumi nyelvi el6készito évfolyam el6zheti meg.

Az iskolankban oktatott mindkét agazaton felsdoktatdsi intézménnyel kozdsen
kidolgozott szakmai program alapjan megszervezett osztalyaink (okleveles technikus)
Is vannak.

A technikumnak érettségi végzettséggel rendelkezok esetén kizarolag szakmai
vizsgara felkészito, a szakmajegyzékben meghatarozott szamua évfolyama van.

A technikumi oktatds megalapozza az altalanos miiveltséget, valamint felkészit az
érettségi és szakmai vizsgara, a szakiranyu felséfoku iskolai tovabbtanulasra, és a
szakirdnyi munkaba allasra.

Képzési tanacs intézményilinkben nem mukodik.

A mindségfejlesztés helye a szervezet strukturajaban

Az intézmény egységes intézményi mindéségiranyitasi rendszere a Szakképzés 4.0
stratégian, az EQAVET Keretrendszeren és onértékelésen alapszik.
Az intézményi mindségiranyitasi rendszer tartalmazza:

e a mindségpolitikat: a kiildetést, a jovOképet, a stratégiai célokat és a
mindségcélokat, a mindségiranyitds szervezeti kereteinek meghatdrozasat,
szabalyozasat, - az intézményi folyamatmodell rogzitését, a szabalyozasi
litemtervet,

e az Onértekelési folyamat szabalyozasat,

e az intézményi szakképzési indikatorrendszer és a mérdeszkozok (kotelezd és
helyi, sajat intézményre szabott) meghatarozasat,

e az intézményi oktatoi értékelési rendszer (modszerek, eszkdzok, indikatorok,
eljarasrend) meghatarozasat.

Mindségiigyi folyamatainkat a PDCA/SDCA-ciklusnak megfeleléen miikodtetjiik. A
tervezés meghatarozott munkaszakaszok elvégzése soran a mérés, elemzeés, javitas
kovetelményeit egyrészt a folyamatok szintjén valdsitjuk meg, masrészt intézményi
szintll atfogd belsd ellendrzéssel, onértekeléssel. A mindségiranyitasi rendszer
miukddtetése, az intézkedési tervek végrehajtdsa soran az intézményvezetés oktatoi
bevonassal, a minéségiranyitasi csoport (MICS) iranyitasaval kialakitja, illetve
feliilvizsgalja az intézményi mindségpolitikat, valamint a mindségiranyitasi vezetd
iddészakos ellendrzést tart. Folyamatos tevékenységként a mindségfejlesztési csoport a



partnerkapcsolatok terén elvégzi a partnerlista frissitését, iranyitja a partneri igény- és
elégedettségmérés folyamatat. A jogszabdlyi eldirasoknak megfeleld idokozonként
intézményi Onértékelést folytat, valamint biztositja az allando fejlesztés kereteit. A
csoport gondozza a szabalyozasokat, meghatarozott feltételek mellett irdnyitja a
feliilvizsgalatot, modositast. A mindségbiztositasi kézikonyv valtoztatasa esetén az
oktatoi elfogadast kovetden a MICS vezetdje a dokumentumot fenntartéi elfogadasra
haladéktalanul (harom munkanapon beliil) megkiildi.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerét, szlikség esetén modositasat

® az igazgatd késziti eld,
e az oktatoi testiilet véleményt nyilvanit,
e a fenntart6 hagyja jova.

Személyi hatily: Az intézmény egységes intézményi minéségiranyitasi rendszere
vonatkozik minden, az iskoldval (munka- vagy megbizasi) jogviszonyban all6 személyre
kiterjed, bizonyos elemeiben kiterjed a tanulok sziileire €s a dudlis partnerekre.

Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR)

MINOSEGPOLITIKA
Kiildetés, jovokép, stratégia, minéség célok

nor e s

Szabalyozza folyamatait: vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tamogato és eréforras teriileteken
T
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1. sz. abra: A szakképzo intézmeényi egységes mindsegiranyitasi rendszer elemei

Elfogadas, feliilvizsgalat, médositas
Jelen szabalyzat 2024. augusztus 31-én 1ép hatalyba.
A Mindségiranyitasi program visszavonasig érvényes.




A program feliilvizsgalata: a torvényi szabalyozds valtozdsa vagy a mindségbiztositasi
folyamatok altal feltart sziikség esetén.

Nyilvanossagra hozatal a fenntarté elfogadasa utdn torténik, a dokumentum az iskola
honlapjan és az iskola titkarsagan hozzaférheto.

Il.  Mindéségpolitika

1. Az intézmény kiildetése

Kiildetésiink: Ertékkozvetito, korszeri kozismereti és szakképzés.

Mi olyan iskolat akarunk és teremtiink, amelyben az kozismereti oktatas és a szakképzés
magas szintd, Korszerii és rugalmas, ahol a tudaskozpontu tarsadalom
kovetelményeinek és a munkaerdpiac elvarasainak mind az oktatoi testiilet, mind a
tanulokozosség meg akar és meg tud felelni.

Oktatoink azért dolgoznak, hogy valamennyi didkunk az iskoldban eltoltott évek alatt
sz¢éleskorti ismeretekkel, korszerti és jol konvertalhaté szakmai tudédssal, valamint a
kellemesen eltoltott didkévek élményével 1éphessen ki az életbe.

Oktatoi testiiletink szamara fontos a kozos értékrend kozvetitése.

Ennek érdekében az alabbi pedagogiai alapelvekre és értékekre helyeziink kiemelt
hangsulyt:

egyiittmikodés, gyermekkdzpontusag,

kolesonos tisztelet €s megbecsiilés,

folyamatos fejlodés, alkalmazkodas a valtozo tanulasi-tanitasi kornyezethez,
tudaskozpontiisag €s tanulasi eredmény-orientaltsag,

tehetséggondozas,

képességek kibontakoztatdsa, a felzdrkdzas timogatésa,

a digitalis oktatasban rejlo lehetdségek kihasznalasa,

a fenntarthat6 €s tudatos fogyasztoi magatartas kialakitasa,

az egészséges ¢életvitel,

iskolai hagyoményaink megdrzése, nemzeti kultarank tisztelete.

2. Az intézmény jovoképe

Jovokép

Iskolank a kozgazdasagi technikumok kozott j6 poziciot vivott ki, amelyhez— a hagyoményos
értekek meglérzése mellett — a kornyezet valtozdsaihoz vald rugalmas, de megfontolt és
folyamatos alkalmazkodas segitette.

Tovabbra is a fovarosi szakképzés meghatarozo, az elért eredményeinkre épito és
versenyképes szakképzési intézmény kivanunk maradni.

e Megdrizziik iskolank jelenlegi jo hirnevét a kozgazdasagi technikumok rangsoraban.



o A Kkelet-pesti keriiletekbdl és a Pest megyei agglomeraciobol tovabbra is sok diak
valasztja iskolankat a kozgazdasagi és kozlekedési agazatban egyarant.

e Olyan gazdasagi szakembereket képziink, akik idegen nyelven jol kommunikalnak,
szakmai ismeretekkel rendelkeznek és a gyakorlatban is jol hasznaljdk a modern
szamitastechnikai és irodatechnikai eszkozoket.

o A kozépszintli érettségi, ill. a szakmai vizsgdkon az orszdgos atlag feletti
eredményeket megdrizziik.

e A kozosen megfogalmazott pedagdgiai célok irant elkotelezett oktatéi kart
folyamatosan fejlesztjiik.

e A nemzetkdzi kapcsolatainkat bovitjiik, hogy tanuldink ¢€s oktatdéink mobilitasi
tapasztalatai elémozditsak az europai értékeket ismerd, versenyképes munkavallalova
valashoz sziikséges készségeket, kompetenciakat.

3. Intézményi célrendszer

Célunk, hogy a nalunk végzett didkok megszerzett tudasuk, tanuldsra vald nyitottsaguk ¢€s
képességeik birtokaban bizzanak 6nmagukban, és sajat sorsuk tudatos alakitoiva valjanak.

Iskolankban olyan tud4dsanyag megszerzésére és készségek fejlesztésére kapnak lehetdséget
didkjaink, amelyek a technikusi vizsga megszerzésére és a felséfoku tanulmanyok folytatasara
is felkésziti oket.

Iskolank stratégiai céljait meghatarozzak a kialakult hagyomanyaink, az utobbi évek
innovaciods fejlesztései, illetve a 2020-as Nemzeti alaptanterv nevelési-oktatasi tartalma, a
Szakképzés 4.0 A szakképzés és felnottképzés megujitasanak koézéptavu szakmapolitikai
stratégidja és a 2019. évi szakképzési torvény, melynek kiemelt célja a XXI. szdzadi
kovetelményekhez igazitott, magas szinvonali szakképzés biztositasa.

Iskolank a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum 4altal meghatirozott elvarasok,
mindségcélok figyelembevételével készitette el mindségpolitika;jat.

Stratégiai célunk:

A munkaerodpiac elvarasainak megfelel6 vonzo és versenyképes oktatas biztositasa a
kovetkezo 5 évben, melynek révén tovabbra is a févarosi, kelet-pesti gazdasagi
szakképzés meghatarozo intézménye lesziink ¢és megorizzilk a jelenlegi
tanuldélétszamunkat és beiskolazasi szinvonalunkat.

Az intézmény célja, hogy a technikusi osztdlyokban végzettek képesek legyenek tartdosan
megfelelni a munkaerdpiaci igényeknek, és hogy az iskolai technikusi képzés tartalmanak
munkaerdpiaci €s kompetencia-alapu fejlesztését biztositsuk a tartds foglalkoztathatosag
érdekében.

Célunk az idegen nyelvi képzés tovabbi megerdsitése, hogy a tanulok a tovabbi tanulmanyaik,
ill. munkéjuk soran tudasukat jol tudjak hasznositani.



Célunk, hogy a didkok technikumi tanulmanyaik idészakaban, és azt kdvetden a felsdoktatasi
intézményekben valo tovabbtanulas, az atképzések és tovabbképzések sordn is értsék meg és

fogadjak el az egész életen at tartd tanulas fontossagat, és az életformava valjék benniik.

Minéségcéljaink:



Stratégiai cél

Mindségcél

Indikatorok

Munkaerdépiaci
igényekhez igazodo
oktatas biztositasa

A munkaerdpiaci tendencidkhoz igazodd rugalmas képzési struktira fenntartdsa €s a kdzgazdasagi
technikumok kozott elért jo pozicio. A beiskolazéasi szinvonal megdrzése az inditando osztalyok
1étszamahoz képest legalabb haromszoros tuljelentkezés.

1.
2.

A szakmai képzésiink gyakorlatiasabba tétele érdekében a kiils6 vallalati programok beépitése a helyi
tantervekbe, mindennapi oktatasi tevékenységiinkbe ennek megvalositasa érdekében a tanév soran
minden osztaly legalabb 1 magyarorszagi véllalat latogatasi programon vegyen részt.

14.

A partnerek igényeinek megismerése, elvarasainak beépitése az oktatdo-neveld munkaba, folyamatos
informécidcsere biztositasa az elért eredményekrdl. Ennek tdmogatdsara évente legalabb egy
alkalommal, egy palyaorientacids tevékenységgel dsszefliggd eredmény-bemutato anyag 6sszeallitasa
¢s partnerekhez val6 eljuttatdsa.

10.
16.

A dualis partnereink szdmanak novelése. Célunk, hogy a 2023/2024-es tanév végéig minimum 10
vallalattal alakitsunk ki egytittmiikodést és a kovetkezd 5 évben a dudlis partnerek szamat szeretnénk
legalabb 20-ra novelni.

A didkok kozvetleniil kapcsolodjanak egy véllalat mindennapi munkéjéba, valdos munkatapasztalatot
szereznek akar idegennyelvi kdrnyezetben is. A nemzetkozi palyazatok keretében egy adott tanévben
legalabb 15 tanuldnk kiilfoldi szakmai gyakorlaton, mobilitdson vegyen részt.

Korszerii, hatékony és
versenyképes szakmai és
kozismereti képzés

Korszerli szakmai és kozismereti ismeretek atadasa, hogy a szakmai és a kozépszintli érettségi
vizsgakon az orszagos technikumi atlaghoz képest legalabb 0,1-del magasabb eredményeket érjlink
el.

Az idegen nyelvi képzés tovabbi fejlesztése érdekében két idegen nyelv oktatdsa, mindkettébdl a
kozépszintli nyelvvizsga felkésziilés biztositdsa. A nyelvi eldkészitd osztalyokban a kozépfoku
nyelvvizsgak szama az érettségi bizonyitvany megszerzéséig minimum a 80 %-ot érje el, az 5 éves
technikusi osztadlyokban a 2022/2023-as tanév 18%-16l a kovetkezd 5 évben 25%-ra ndvekedjen.

Mindenki szamara lehetdséget biztositunk az egyéni képességek kibontakoztatdsara, a tehetséges
tanulok fejlodésének eldsegitésére, egyidejlileg a lemarado, tanuldsi nehézségekkel kiizdo tanuldk




felzarkoztatdsara. Ennek tdmogatdsara minden technikusi osztalyban 9-10. évfolyam
Kompetenciafejlesztés nevii tantargy tanuldsat biztositjuk

16.

A technikusi képzésben a felsOoktatasban (és felséfoku szakmai képzésben) szakiranyban | 9.
tovabbtanul6 didkok aranya legalabb 25 % legyen.
A technikusi képzésben a korai iskolaclhagyok aranya 3 %-ot ne haladja meg. 15.
17.
Az egyéni tanulasi utak és felzarkoztatasi lehetdségek folyamatos biztositasa, melynek eredményeként az | 7.
évvégén elégtelent szerzett tanulok 10% alatti aranyanak megorzése. 18.
19.
26.
Elethosszig tarté tanulas | A 2020/2021-es tanévtél kezdve a tanitis-tanulas folyamataban a tevékenységkozpontisagra | 10.
biztositisa Az oktaté | fokuszalunk, hogy tanuldink elsajatitsak az 6nalld ismeretszerzés €s tanulas technikait. Célunk az éves | 13.
szervezet fejlesztése tananyagok feldolgozasaban a projektoktatasi formak ardnyanak novelése és tanév soran az oktatoi | 14.
testiilet legalabb 25 %-a pedagodgiai innovaciot valositson meg (pl. palyazat). 16.
24,
217.
Az élethosszig tartd tanulds biztositdsa érdekében 4allamilag tdmogatott, mindkét agazatunkban | 5.
ingyenes felndttképzési képzéseket is inditunk. Célunk a lemorzsolddas jelenlegi 40%-rol 35 % ala | 12.
csokkentése.
Az oktatok megujitd képzése kétévente megvalosul, az alabbiak szerint: 13.
- ¢évente legalabb egy modszertani vagy szakmai tovabbképzésen valo részvétel, 14.
- bels6 tovabbképzéseken valo tandri részvétel aranya legalabb 80% legyen. 22.
23.
Erasmus+ palyazat keretében a tanuldk és az oktatok vegyenek részt kiilfoldi szakmai gyakorlaton, | 1.
tanulmanyuton. Célunk, hogy tanévente a tanulok legalabb 5%, az oktatoknak legalabb 10 % vegyen | 24.

részt a tervezett kiilfoldi mobilitasi programokon.




4. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

Az intézményi mindségiranyitas szervezeti kereteinek kialakitasa a Szakképzési Centrum altal
meghatarozott miikodtetési feltételek alapjan valosult meg.
Az intézmény a MICS tagjainak sziikség esetén (€s a nem rendszeres mindségiranyitasi
feladatokra 1étrejovo csoportok tagjainak) megfeleld kiilon helyiséget, eszkdzoket, anyagokat,
digitalis eszkdzrendszert biztosit a mindségiranyitési feladataik hatékony ellatasahoz.
Az intézményi mindségiranyitasi rendszer mikodtetéséért az igazgatd a felelds.
A mindségiranyitasi rendszer miikodtetési feladataira 1étrejott az intézményi minéségiranyitasi
csoportot (MICS), melynek 1étszama 3 6. A MICS tagjai: igazgato és 2 f6 oktatd. A MICS
vezetdje az oktatodi testiilet altal valasztod oktato.
A minéségiranyitasi csoport feladatai:

- a MICS végzi az onértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast,

- feladata az onértékelési folyamat soran a vezetés és a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa,

- apartneri igény- €s elégedettségmérések lebonyolitasa,

- az intézményi Onértékelési javalat elkészitése,

- javaslatot tesz az Onértékelés soran meghatarozott erésségekre és fejlesztendo tertiletekre.

rrrrrr

- részvétel az onértékelésben, adatok gyljtése és szolgaltatasa,

- partneri mérésekben valo kézremukodes,

- az Onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatai,

- részvétel a dontésekben, a célok meghatdrozasaban, a folyamatszabalyozasokat végzd
csoportokban,

- részvétel a fejlesztéseket kidolgozd fejleszté csoportokban (FCS), a fejlesztések
megvalodsitdsdban.

A fejleszto csoport (FCS) feladatai:
- elemzi a fejlesztendo teriiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végez,
- kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral),
- cselekvési tervet készit.
A fejleszté csoport tagjait az igazgato kéri fel €s bizza meg a fejlesztendd teriilet ismeretében a

relevans kompetencidkkal rendelkezd vezetdok, munkatarsak korébodl, de kiilsd szakértét is
bevonhat ebbe a munkaba.

A MICS ¢és FCS finanszirozdsarol az intézményi sajatossagok és lehetdségek
figyelembevételével az intézmény vezetdje a szakképzési centrum egyetértésével dont.
Az intézménynek a mindségiranyitasi munkahoz biztositania kell az infrastrukturalis feltételeket,

a megfeleld eszkdzoket, anyagokat, a digitalis eszkdzrendszert.
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5. Az oktatok értékelési rendszere

5.1. Az oktatoi értékelési rendszer célja

Az oktatdi értékelési rendszer célja a szakképzd intézmények szakmai fejlddésének tdmogatasa. A
Szakképzés 4.0 stratégia alapjan hosszu tavu célként jelenik meg az oktatok kérében a pedagogiai
értekek bemutatdsa, a jogyakorlatok elterjesztése és végsd soron egy egységesen jO szakmai
szinvonalu szakképzés biztositasa.

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatdt az igazgatd haromévente értékeli a szakképzésért felelds
miniszter altal javasolt és a szakképzd intézményre az alapjan kialakitott mdédszertan szerint.

Az oktatoi és igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetoi értékelés intézményi hataskor, a vezetd
feladata. Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredményeire tamaszkodik az oktatok
bérének megallapitasdnal, egyéb differencialt juttatdsok, kedvezmények megadasanal, 1j
feladatokkal torténd megbizasnal. Szakképzési centrum esetén ezekben a kérdésekben az igazgatd
javaslatara a féigazgat6 dont a kancellar egyetértésével.

A meghatarozott értékelési teriiletek és szempontok elvarasokként fogalmazodnak meg a
szakképzésben dolgozo oktatdkra vonatkozoan.

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk és — dontése
alapjan — kiils6 szakértd bevonasaval

a)  értékeli az oktatd munkajat, erosségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg, jovahagyja
az oktato altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsoldddan készitett cselekvési tervet,
b)  vizsgalja az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan
kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktato
o szakmai felkésziiltségét,
a szakképzés-relevans korszerti modszertan alkalmazasat,
pedagobgiai tervezését,
pedagogiai értékelését,
egyiittmikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dudlis partnerekkel,
személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas timogato tevékenységét,
innovaciods tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

o O O O O

Az oktatd értékelésének elkészitéséhez személyazonositisra alkalmatlan modon kérddives
felmérést kell végezni az oktatoi testiilet €s a tanulok bevondsaval. A felmérésben valo részvétel
onkéntes.

Az oktatoi értékeléshez a részletes modszertani leiras, az alkalmazott partneri méréeszkozok, és a
KRETA rendszerben gyiijtott indikatorok fognak segitséget nyujtani.

Az elvarasrendszer meghatarozasa

Az elvarasok rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyarazatot és a
szempontok adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek és mindség-jellemzéknek megfelelden
irjak le a jo oktatd jellemzdit.
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Eljarasrend

A mérések szervezod, koordinal6 munkdjat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasdba tovabbi
kollégak bevonasa is sziikséges lehet. A mérések elektronikus kérddivszerkesztd és kiértékeld
programok hasznalataval keriilnek lebonyolitasra. A méréseket ugy kell elvégezni, hogy a
reprezentativ mintavételi arany figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen.
Ennek mértékét a MICS hatarozza meg.

A kérdoivek feldolgozasa soran vizsgalni sziikséges a kérdésekre kapott valaszok Osszesitését, a
valaszlehetdségek kozotti megoszlast.

A teljes mérési folyamat soran biztositjuk a névtelenséget, az iratkezelési és adatvédelmi szabalyok
betartasat az aktualis GDPR eldirasoknak megfelelden.

A mérések Osszesitett eredményeirdl tdjékoztatjuk a felmérésben részt vevo partnereket, hiszen 6k
joggal elvarjadk, hogy lassak annak eredményét, tovabbd fontosnak érezzék a véleményiik
kinyilvanitasat a tovabbiakban is az intézmény munkéjanak fejlesztése érdekében.

A tajékoztatds megszervezése €s megvalositasa az iskolavezetés feladata.

Az oktatoi értékelés személyi feltételei

Az oktato értékelések elkészitése az iskolavezetdség feladata. A vezetdség tdmaszkodik a
munkako6zosségvezetdk értékelésére. Minden oktatd egy-egy szakmai munkakodzosség tagja, de
amennyiben mas munkakozosségben is dolgozik, a masik munkak6zosség vezetd véleményét is
kikéri. Az értékelés feltétele, hogy évente legalabb egyszer az iskolavezetés tagja. ill. a
munkakdzosség-vezetd oralatogatason vesz részt az adott kolléganal. Amennyiben a tapasztalatok
(vagy sziil6i, tanuldi jelzések) indokoljak, a latogatast meg kell ismételni. Az oktatd értékelés
szempontjainak megfeleléen minden oktatd onértékelést is készit.

5.2. Az értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés sordn hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés €s a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek kérdéssorainak célja,
hogy az értékelési terliletenként megadott szempontok vizsgilatahoz elegendd informaciot

szolgaltassanak.

5.2.1 Dokumentumelemzés

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve az
igazgatdé meggy6z0djék arrdl, hogy az oktatd munkajat elore tervezetten, a tantervi szabalyozo
dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirdsainak, az intézmény sajatossagainak,
szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakmapolitikai célokkal
Osszhangban megfogalmazottaknak, a tanuldcsoport jellegzetességeinek Osszehangolasaval
tudatosan végzi.

Az elemzendd dokumentumok kore: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai 6néletrajz
(KIRA adatok), az intézményi jovOkép és stratégia alapjan meghatirozott munkakori értékek,
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tanul6i eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények,

munkatervek €s beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési tervek,

tanuloi produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

Szakmai felkésziiltség.

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa.
Pedagogiai tervezés.

Pedagogiai értékelés.

Egylittmlik6dés mas oktatokkal, a sziil6kkel és a dudlis partnerekkel.
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogatd tevékenység.
Innovaciods tevékenység €és szakmai elkdtelezettség.

A dokumentumok ¢és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:
e KRETA naplé

o
o

o

Pedagogiai eredményesség.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.
Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak €s feladatainak kijelolésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.

e Munkatervek és beszamolok.

(©]
o
o

o O O O O

©)
o
©)

Pedagogiai eredményesség

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egytittmiikodik az egy osztalyban tanitd oktatdkkal, a tantargykoziség megvalositasaban és a
tanulok személyiségtejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmikodik a sziilokkel €és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez

Pedagogiai munkéjaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
Otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaléi és a vallalkozoi
kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovacidkban.

Kiils6-belso szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi karrierjét.

e Tanmenet, az éves tervezés egyéb dokumentumai (munkaterv)

o

o O O

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapi mddszereket alkalmaz.
Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és munkaformakat
alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.
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o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas
modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tuddsara, valamint a dudalis képzdéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

o Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.

o Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
Otleteit, onallo kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaléi és a vallalkozoéi
kompetencidik fejlesztését.

5.2.2. Megfigyelés
Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett
ora/foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok Osszegzése adhat képet arrol, hogyan valositja
meg tanitasi orajan az oktaté az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, kdveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését, és hogy mindezek 6sszhangban allnak-e az oktatd tervezd munkajaval.
A tanorak, foglalkozasok latogatasa ad informacidt arrdl is, hogy megvalosul-e a tanoran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi Onallosdg tdmogatisa, megfelelé-e a
motivalés, a tanulas korszer(i értelmezése, a korszerli pedagogiai technologiak alkalmazasa, a
folyamatos ellenérzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és
annak megvalosuldsat mutatjak meg, hanem a tanul6i magatartés €s reakci6 kiszdmithatatlansaga
miatt az oktato spontdn reagalasat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.
A latogatast koveto értékeld megbeszElés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktato tervezo
tevékenysége, szocidlis tanuldsban rejld lehetdségek kihasznalasa, tanuldi 6tletek felhasznalasa,
szakmai egylittmiikodés és innovacio) is kitér.

o Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovet6 értékelé megbeszélés szempontjai:

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéaba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontt, tanulasi eredmény alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és munkaformakat

alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

o Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, beépiti a digitalis oktatas
modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

O O O O O

O
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o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudéasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

o A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd €s Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

o A pedagodgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési €s kimeneti kdovetelményekhez
(KKK) illeszkedo értékelést alkalmaz.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

o Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszertien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak €s feladatainak kijelolésében.

o Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejlo lehetdségekre.

o Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
Otleteit, onalldé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaloi és a vallalkozoéi
kompetencidik fejlesztését.

5.2.3. Kérdéiv

Az értékelés oktatora vonatkozo kérdoives felmérései és vizsgalati szempontjaik a kdvetkezok:

e Tanulo6i vélemény

o

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas
modszereit és eszkozeit.

Tervez0 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit
a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

A pedagobgiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési és kimeneti kdvetelményekhez
(KKK) illeszkedo értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvardsokat a sziil6kkel, tanulokkal.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.
Ezen szempontok figyelembevételével a tanulok szamara a MICS altal készitette kérd6iv
késziil.

e Munkaerdé-piaci, dualis partneri visszajelzés!

o
o
o

o
o

Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudéssal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéba.

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval dsszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
Egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel.

e Sziil6i vélemény?

(@)

(@)

Egyiittmukodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

1 Opcionalis, csak a dualis képzésben kozremi(ikodd oktatok esetén. Kérd6iv helyett a visszajelzés egyéb formai is
felhasznalhatok. Példaul partneri talalkozok, megbeszélések soran kapott visszajelzések.
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A kérdbives felmérés iitemezését az éves munkatervben kell el6késziteni. A tanuldi vélemények
¢és a munkaerd-piaci, dualis partneri visszajelzések (amennyiben relevans) gytjtését ugy kell
megtervezni, hogy az értékelés idépontjaban rendelkezésre alljanak a kérddiv alapjan mérhetd
adatok. A kérddives felmérés online torténik, szervezési feladatait a MICS végzi.

A tanuléi, ill. a dualis partneri kérddives felmérés reprezentativ felmérés keretében kertil
lebonyolitésra.

5.3. Az oktatdi értékelés iitemezése

Az oktatodi értékelés intézményi hataskor, a vezetd feladata; az intézményvezetd a haromévenkénti
értekelés eredményére tdmaszkodik az oktatok bérmegallapitasanal, egyéb differencialt juttatasok,
kedvezmények megadasanal, uj feladatokkal torténd megbizasnal.

A soron kovetkez6 atfogd oktatoi értékelésre 2023-ban kertil sor, éves munkaterv alapjan, majd ezt
kovetden haromévente a tovabbfejlesztett értékelési szempontrendszer €s eljarasrend szerint kell azt
az intézményeknek elvégezniiik.

Az igazgato erOsségeket €s fejlesztendd teriileteket allapit meg, €s jovahagyja az oktato altal, az
értékelés megallapitdsaihoz kapcsoloddan készitett cselekvési tervet.

Az egyes értékelési teriiletek mas-mas stllyal szerepelhetnek a szakképzési centrum szintjén egységes
alapelvek mentén.
Az oktatoi értékelés folyamata
Oktatoi értékelés elokészitése
Szakképz6 intézményi tajékoztatas
Oktatoi értékelés végrehajtasa, éves munkaterv szerinti itemezése
Az oktatok értékelése

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal

o O O O O

Az oktatoi értékelés felhasznalasa, az oktatoi cselekvési terv elkészitése

o O

Az intézményi vezetdk értékelése

Az oktatok értékelésére haromévente keriil sor, az els6 értékelési idészak 2023. augusztus 31-
én ér véget, az oktatoi testiilet ellendrzése 2022. szeptember 1. és 2023. junius 15. kozott
zajlik.

Id6tartam Tevékenység Tevékenységhez sziikséges Felelos Megjegyzés
eszkozok

2022. tajékoztatod kézikonyv az oktatoi értékelés | MICS

szeptember 12. | értekezlet rendszerérol

2022. latogatasi orarendek igazgato

szeptember utemterv

12-23. elkészitése

2022. oktéber oralatogatasok szempontsor, jegyzOkonyv igazgato,

15.-2023. igazgatohelyettesek

februar 28.
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2023. marcius

kiils6 és bels6
partnerek
megkérdezése

kérddivek

oktatoi onértékelést
tamogatd csoport

2023. aprilis

dokumentumok
elemzése

— tanmenetek,
munkatervek,

— munkako6zosségi és oktatoi

beszamolok,

— szakmai, kézismereti
eredmények kimutatasa,
vizsgaeredmények
kimutatasa,

— szakmai bemutatok,
konferenciak, szakmai,
rendezvények,
tovabbképzésekrol
kimutatas,

— szakért6i és
vizsgatevékenységekrol
kimutatas

dokumentumok
Osszegyljtése,
rendszerezése: MICS

2023. majus 1.
junius 15.

igazgatoi
értékelések

igazgato

Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

A szakképzési indikatorrendszer tartalmazza a szakképzo intézmény értékeléséhez sziikséges
mutatokat. A szakképzési indikatorok kapcsolddnak az intézményi célokhoz, €s az azok elérése
érdekében miikodtetett folyamatokhoz.

A kotelezéen mérendo intézményi szakképzési indikatorok

A kotelezd szakképzési indikatorok az eredményességet meghatarozd alapvetd szakmai
mindségmutatok, amelyek mérése minden intézmény szdmara kotelezd. Az indikatorokat az 1.
szamu melléklet tartalmazza.

Kotelezoen mérendo intézményi szakképzési indikatorok

A szakképzési indikator

Sorszam , , ,
megnevezese részletezettsége
e s intézménytipusonként,
1. Tanulolétszam . Y P —_
agazatonként, szakmanként
2 A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezOk és felvettek intézménytipusonként,
' szama és aranya agazatonként
e e e . feladatellatasi  helyenként
A szakképz6 intézményben egy oktatora jutd tanuldi jogviszonyu ., ,y, .
3. e , . szamitott oktatolétszam
szakképz0 intézményi tanulok szama .,
alapjan
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Kotelezoen mérendd intézményi szakképzési indikatorok

A szakképzési indikator

Sorszam " z .
megnevezése részletezettsége
A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzddéssel —intézménytipusonként,
4, rendelkez6k aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban résztvevé — agazatonként, szakmanként
tanulok Osszlétszamahoz viszonyitva
5 A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal résztvevok
' aranya az intézmény teljes tanul6i 1étszamahoz viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei feladatellatasi helyenként,
osztalyonként
7. NSZFH mérések eredményei feladatellatasi helyenként,
osztalyonként
nemzetkozi, 0rsz4agos,
8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sporteredmények regionalis, megyei  és
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutato
10 A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett
' képességekkel / kompetenciakkal
. , érettségi vizsga, agazati
11. Vizsgaeredmények °5 £a, agaza
alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Osszes, adott . 1
12. . . : g’ , ., . y’ dsszesen, szakmanként
vizsgaidOszakban vizsgazok szamahoz viszonyitva
L. , intézmény, intézményi
13. Intézményi elismerések Y: y
csoport szinten
14, Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolodasi mutatd
, o . sziild, oktatd, tanuld, dualis
16. Elégedettségmérés eredményei ) ..
képzdhely, munkaerépiac
. . . fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok széma,
dicséretek
18 Hatranyos helyzetli tanulok aranya a teljes tanul6i 1étszamhoz
' viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényll tanulok ardnya a teljes tanuloi létszdmhoz
' viszonyitva
Dobbantd programban tanulok aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz ,
20.2 . , b % g 4 ! Nem relevans
viszonyitva
Miihelyiskolaban részszakmat szerz6k aranya a képzésben .
213 aelylsroanan  Tess . , 4 P Nem relevans
résztvevok Osszlétszdmahoz viszonyitva *
29 Szakmai tovabbképzésen részt vevO oktatok aranya és a

tovabbképzésbe fektetett sszeg

2 Iskolank esetében nem relevans indikator.
3 Iskolank esetében nem relevans indikator.
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Kotelezoen mérendo intézményi szakképzési indikatorok A szakképzési indikator

Sorszam , . 2
megnevezése részletezettsége
23 Szakért6i, szaktandcsadoi, vizsgaztatéi tevékenységet folytatd
' oktatok aranya a teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva
24 A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama €s az elnyert Az oktatdk altal benytjtott

Osszegek palyazatok szama

Intézményiink egyedi indikatorai:

A szakképzési indikator

Sorszam Intézményi szakképzési indikatorok megnevezése z &
részletezettsége
25. Nyelvvizsgak szama
26. Tanév végi tanulmanyi eredmények és hianyzasok szama
27. Projektoktatas aranya

25. -27. indikatorok az intézményiink értékelésé¢hez nélkiilozhetetlen tartalmak, amelyek a stratégiai célok
eléréséhez sziikséges informaciokat tartalmazzak.

25. Nyelvvizsgak szama indikator: a nyelvi készségek fejlesztését leird indikator

26. Tanév végi tanulmanyi eredmények és hidnyzasok szama: mind a kettd indikator olyan tartalmt, amely
feldolgozésa soran az intézmény a stratégiai céljainak eléréséhez jut infomaciohoz, az eKréta adataiban
rejld tendencidk elemzésével.

27. Projektoktatds aranya: a projektalapi oktatds az intézményi stratégiai célok egyike, igy annak
megfigyelése, hogy az Osszes tantdrgyi ordk szdménak hany %-ban folyik projekt tipusu oktatas {6
célkitlizések kozé tartozik.

2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A partneri mérések szervezd, koordindlé munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolitdsdba
tovabbi kollégdk bevonasa is sziikséges lehet. A partnerlistdhoz vald hozzaférés elsdsorban a
MICS és az iskolavezetés szamara biztositott. A partnerlista naprakészsége biztositott a MICS
segitségével kezelt iskolai tarhelyen. Ezen nyilvantartott informaciokhoz az oktatési testiilet is
hozzafér, nyomon kovetheti a partneri igény-, és elégedettségmérések lementett statisztikait,
elemzéseit.

A dualis partnerekre vonatkoz¢é informacidkat (kapcsolattartd személyek és elérhetdségeik) a
szakmai igazgatohelyettes altal naprakészen kezelt adatbazisban elérhetd.

Elsd 1épés a relevans parterek meghatarozasa. A partnerek koziil relevans partnerek azok,
akik/amelyek az intézmény stratégiai céljaihoz kapcsoldddan kiemelt jelentdségliek, érdekeltek
a szakképzés eredményességében, elvarasaik, elégedettségiik meghatiroz6 az intézmény
szamara, tovabba az intézmény eredményes, hatékony mitkddésé¢hez elengedhetetlen a j6 partneri
egylittmiikodés. A relevans partnerek koziil az onértékelés sordn mérendd partnerek azt a kort
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jelentik, akik/amelyek elvarasa €s elégedettsége kulcsfontossagu az intézmény mitkodésében,
céljainak elérésében, ezért feltétleniil sziikséges a mérésekbe vald bevonasuk.

A partnerek kozott belso €s kiilso érintettségli partnerek is vannak.

A kiilsé partnerek koziil relevansak a munkaerd-piaci partnerek, az altaldnos iskoldk, egyéb
szakmai szervezetek, de koziiliikk csak a dudlis képzésben egyiittmi{ikodd gazdasagi tarsasagok,
vagy a gazdalkodo
akiknek/amelyeknek a véleményét az 6nértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri

vallalkozéasok végzetteket  foglalkoztatd szervezetek  azok,
igény- és elégedettségmérés keretében ki kell kérni.*

A belsé partnerek koziil relevansak a didkonkormanyzat, a képzésben résztvevok vagy az egyéb
alkalmazottak, de a tanulok, a torvényes képviseldik, illetve az oktatok véleményét kell kikérni

1gény-¢s elégedettségmérés keretében.

A partneri kérd6ivek kikiildésének szervezése, a kérd6iv aktualizalasa a MICS feladata, amit 2
¢vente kell megtenni. A MICS vezetGje megtervezi, hogy a kérd6iv kikiildésében pl. sziil6i
kérdéivek az oktatdi testiiletbdl ki vesz részt (jellemzdéen az osztalyfonokok). A kitoltott
kérddivek feldolgozasat az oktatoi testiileten beliil kialakitott munkacsoportok végzik el a MICS
iranyitasaval.

A kérddivek kitoltése utan a MICS tagok mentik le az adatokat, amelyet olyan felh6tarban tarol,
amelyet az oktatoi testiilet barmely tagja megtekinthet.

A kérddivekben szerepld adatok a GDPR adatkezelésnek megfeleld kezelt feliileten tarolja az
intézmény, a kérdéivekben személyes adatok nem keriilnek taroldsra.

Partneri A kérdéiv Milyen korben kell Milyen mintan Megieovzés /
& YRR felhasznalasi a partneri mérést kell a partneri g] = i
kérdéiv tipusa .. z q - z - Melléklet szama
teriilete elvégezni? mérést elvégezni?
intézménvyi Az intézményben
Oktato6i kérddiv L y foglalkoztatott 100 %-0s minta 5. sz. melléklet
onértékelés ,
oktatok.
13. sz melléklet
Oktatoi kérd6i intézmé intézmé :
ato1 kerdoiv {ntcreznrlen)rlvezeml Az intézményben ) 100 %-0s minta
onértékelés foglalkoztatott oktatok.
intézménvi Az intézménnyel tanuldi
Tanuloi kérd6iv o y jogviszonyban allo 100 %-0s minta 3. sz. melléklet
onértékelés ,
tanulok.
Reprezentativ
e Az intézménnyel tanuloi| felmérés, minden
Sziil8i kérdéiv 6nértékelyés jogviszonyban 4llo ;‘egt?e?g%%f;’;ymm 4. sz. melléklet
tanulok sziilei. . .
mintavétellel.

4 Az intézményben képzési tanacs nem miikodik.
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Partneri
kérddiv tipusa

A kérdoiv
felhasznalasi
teriilete

Milyen korben kell
a partneri mérést
elvégezni?

Milyen mintan
kell a partneri
mérést elvégezni?

Megjegyzés /
Melléklet szama

Dudlis képzéhely

intézményi és

Az intézményben
munkaszerz6dés vagy
tanulészerzédés

Reprezentativ
felmérés, minden

\ ne intézményvezetdi , . agazatot lefed6 6. sz. melléklet
kérdoivl i s keretében képzést . o
onértékelés o N i legalabb 50%-0s
végz6 gazdalkodo - .
mintavétellel.
szervezetek.
Végzetteket o Az Ve]mult h,arom Repr?zlentat.w
foolalkontatd intézményi és tanévben végzett felmérés, minden
:i;éll? Zda,l © intézményvezetdi tanulokat foglalkoztatd égaza’tot lefoed('i 7. sz. melléklet
g 000 | onértékelés gazdalkodé legalabb 20%-o0s
szervezet kérdoiv szervezetek mintavétellel.

Tanuloi kérdéiv az
oktatoi
értékeléshez

oktatoi értékelés

Az adott oktato altal
oktatott, az
intézménnyel tanuloi
jogviszonyban allo
tanulok.

Reprezentativ minta

Modszertani javaslat az
oktatoi értékeléshez, 6. sz.
melléklet

Sziil6i kérdéiv az

Az adott oktato altal
oktatott, az

Modszertani javaslat az
oktatoi értékeléshez, 6. sz.

(,)kt,a t01, oktatoi értékelés intézménnyel tanuloi 20 %-0s minta melléklet Helyettesitheté mas
értékeléshez (Nem . o i ; , ,
Kitelez6) 5 jogviszonyban allo adatforrassal is (beszamolo,
tanulok sziilei. interju stb.).
Az adott oktatéval M()dsz.ertani javaslat az
Dualis képzohely szakmai oktatoként oktatoi értékeléshez, 6.sz.

o n . . ) 11éklet Hel thetd ma
kérdSiv2 az oktatdi | | ove; grigkelss | VY 20 %-0s minta metielcet Helyettesithet® mas
értékeléshez (Nem csoportvezetoként adat- vagy
kotelezd)® kapcsolatban allo informacioforrassal is

dualis képzéhelyek. (beszamold, interju stb.).

A partneri igény- és elégedettségmérés lebonyolitasa, az eredmények 6sszegzése

A partneri mérések szervezd, koordindlé munkajat a MICS végzi. A partneri mérések lebonyolitasat
elektronikus kérdoéivszerkeszté és kiértékelé programok hasznalatdval végezziikk reprezentativ
kivalasztassal. A partneri mérések iitemezését oly modon tervezziik meg, hogy az dsszesitett adatok az
onértékelést végzd munkatarsak szamara idoben rendelkezésre alljanak. A partneri méréseket ugy
végezziik el, hogy a mintavételi arany figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen.
Ennek mértékét a MICS hatdrozza meg. Az érvényesség azt az aranyt jelenti, amilyen ardnyban
valaszolnak a partnerek a kikiildott kérdéivekre (70-80 %-os kitoltottség megfelelé arany az adatok
értelmezhetdsége szempontjabol.)

A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl tajékoztatjuk a felmérésben részt vevo partnereket, hiszen
Ok joggal elvarjak, hogy lassdk annak eredményét, tovabba fontosnak érezzék a véleményiik
kinyilvanitasat a tovabbiakban is az intézmény munkajanak fejlesztése érdekében.

A dualis partnerekre vonatkozo6 kérddéivek feldolgozasa nem volt relevans a 2024/256s tanévig, mivel
korabban nem volt ilyen kapcsolata az intézménynek a szakképzési rendszerben.

A partneri mérési folyamat szabalyozasat a [V. fejezet tartalmazza.

5 Egyenl6re nem hasznaljuk, de a mellékletben szerepeltetjiik
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V.

Intézményi folyamatmodell

A szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszerében kerlilnek azonositisra és szabalyozasra
azok a folyamatok, amelyek szabalyozzak az intézményi mitkddést a célok elérése érdekében.

A folyamatszabalyozas célja az intézményi miikodés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa, a
mikodés eredményességének javitdsa, a folyamat valtozékonysdganak csokkentése, a célok
megbizhatd teljesitése, valamint a szabdlyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A célokat a
folyamatok miikodtetésének segitségével érjiikk el; a folyamatszabalyozas célorientalt,
gyakorlatk6zponta és a PDCA logikara épiil.

Az intézményi folyamatmodell készitése folyaman az intézményvezetés és a MICS javaslata
alapjan az oktatoi testiilet azonositja a folyamatokat.

A folyamatok harom teriileten (vezetési-iranyitdsi, szakmai-képzési, tdmogatd és erdforras
folyamat-teriileteken) keriilnek meghatdrozasra, ezeken belill csak az intézmény szamara
kotelezoen szabalyozand6 folyamatokkal ill. a Partnerek azonositisa, a partnerek igényeinek
és elégedettségének mérése folyamat szabalyozasaval foglalkozunk.

A folyamatazonositas forrasai:

e a folyamatmodell alapjan kotelezéen szabalyozand6 folyamatok,

e a célokhoz kapcsolodd egyéb, intézményre jellemzO miikddési folyamatok azonositésa,
amelynek soran az intézmény céljaihoz meg kell keresni az azok teljesiilését eldsegitd
intézményi folyamatokat, tevékenységeket, miitkodési elemeket,

e az inttzményi dokumentumok vizsgdlata, a meglévd intézményi folyamatok, eljarasok
célokhoz kapcsolasa,

e eaz intézményi Onértékelés EQAVET alapu értékelési teriileteinek, szempontjainak ¢és
elvarasainak vizsgalata, célokhoz kapcsolasa, a célok megvaldsitasat biztositdo folyamatok
azonositasa,

o fenntartdi, tulajdonosi eléirdsok, rendeletek altal eldirt folyamatok meghatarozasa.

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Sz. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezé és valasztott folyamatai

V1. Stratégiai tervezés

V2. Tanévi tervezés

V3. Emberi erdforrdsok menedzselése (kivilasztasi és betanitasi rend miikddtetése,
tovabbképzési rendszer mitkodtetése)

V4. Intézményi onértékelés

V7. Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

2. Szakmai-képzési folyamatok

SZ. Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezo folyamatai
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SZK1. Szakmai-képzési tervezés

SZK2. Pdlyaorientdcio, beiskoldzds, tanuldi felvétel
SZKa. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése
SZKA4. Modszertani kultirra és eszkoztar miikddtetése, fejlesztése

3. Tamogato és eréforras folyamatok

sz. Tamogato és eréforras folyamat-teriilet kotelezé folyamatai
T1. Gazdasdgi erdforrdsok biztositdsa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése

T3. Panaszkezelés

A mindségiranyitasi rendszer leiras elkészitése soran a MICS elkésziti a folyamatszabalyozasok
kidolgozasanak iitemtervét az azonositott és az intézményi folyamatmodellben szerepld Gsszes
folyamatra.
Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének hatdlybalépéséig csak az intézményi Onértékelés

folyamatanak szabalyozasat kell elkésziteni, a tobbi, az intézményi folyamatmodellben szerepld
folyamat (tovabbi kotelezé és az intézmény altal valasztott, illetve meghatarozott folyamat)
szabalyozasat a MIR hatalybalépését koveto egy év alatt kell elvégezni.

Az elkésziilt szabalyozasnak az alabbi elemeket kell tartalmaznia:

a folyamatgazda megnevezése,

a folyamat célja,

a folyamat vonatkoztatasi teriiletének lehatarolasa
a folyamat algoritmusa (kezdépontja, l1épések sorrendje, végpontja), a folyamat értékkel bird

eredménye, kimenete, azaz produktuma,

e a folyamat mérésének indikatorai.

4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

sz folyamat hataridé felelés
V1. Stratégiai tervezés 2023.06.30 MICS
V2. Tanévi tervezés 2023.06.30 MICS
V3. Emberi er6forrasok menedzselése 2023.06.30 MICS
V4., Intézményi onértékelés 2024.05.31 MICS
V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és 2023.06.30 MICS
elégedettségének mérése
SZK1. Szakmai-képzési tervezés 2023.06.30 MICS
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sz folyamat hatarido felelés
SZK?2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel 2023.06.30 MICS
SZKa3. Oktatok szakmai-képzési egylittmikodése 2023.06.30 MICS
SZKA4, Modszertani kultura és eszkoztar mikodtetése, fejlesztése | 2023.06.30 MICS
T1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység | 2023.06.30 MICS
mikodtetése
T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése 2023.06.30 MICS
T3. Panaszkezelés 2023.06.30 MICS

Az intézményi folyamatok szabalyozast a 15. szamu melléklet tartalmazza.

V. Intézményi onértékelés

1. Az intézményi onértékelési szempontsor

A szakképzési jogszabalyokban meghatarozott mindségiranyitasi rendszerkdvetelmények koz

ponti eleme az intézményi onértékelés, amelynek célja, hogy segitse az intézményeket a minél

magasabb szinvonal(, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanulok, a

képzésben részt vevd személyek, a munkaaddk érdekeinek megfelelé mindségi képzési

szolgaltatas nytjtasaban.

Az intézményi onértékelés soran alkalmazott informacio- és adatgyiijtés meghatarozé

modszerei a dokumentumelemzés, a kérddiv €s az interj.

A 21 onértékelési szemponthoz hozzarendelésre keriiltek a szakképzési folyamatmodellbdl a

kapcsolodd folyamatok, a szakképzési indikdtorrendszerbdl a kapcsolodo kotelezden gytlijtendd

indikatorok és a kapcsolddo kotelezéen elvégzendé partneri mérések (3-7. sz. mellékletek), annak

érdekében, hogy az értékelés mddszertani timogatassal, €s minél megalapozottabban térténjen.

Tervezés onértékelési teriilet:

B Kapcsolodo Kapcsolodo 1. Lo,
Onértékelési szempont folyamatok indikétorok Kapcsol6do partneri mérések
T1 V1 1 képzbhelyek
Az intézmény altal kittizott helyi célok tilkrozik az eurdpai, V2 2 : K
gos és regiondlis szakképzés-politikai célokat 4 @ vegzetteket
Orszagos ¢s regiona : c foglalkoztatd gazdalkodd
9 szervezetek
10
15
24
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T2 V2 1
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és V4 3
ﬁgy?l.emrpel kisé.ri amegval()surlés'ukat.. A ]fépzések?t ﬁfgy 4 szill6i, tanuléi, oktatdi, dudlis
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-| SZK1 5 -
e képzohelyek
politikai célokat. SZK4
T1
T3 V1 4 dualis képz6helyek
Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzési V7 S a veégzetteket foglalkoztatd
igények meghatdrozasa érdekében konzultaciot folytat a SZK1 14 gazdalkodd szervezetek
relevans partnerekkel. SZK2
T4 V3 1
Az intézmény egyértelmiien meghatdrozott és atlathatd V4 4
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza aj V7 5 oktatoi
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a T1 9 L
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket. T3 10 dualis képzohelyek
T5 V1 11 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményil V2 12 dualis képzéhelyek (relevans
célok és tervek kialakitasaba. V3 14 dgazat esetében)
SZK1 22
T6 V1 2
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és V2 4
egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel. \4 5
SZK1 14 szu161, dualis képzéhelyek
SZK2
T7 T2 oktatdi
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi T3
szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.
Megvaldésitas onértékelési teriilet:
B Kapcsolodo Kapcsolodo . Lo
Onértékelési szempont folyamatok indikétorok Kapcsol6dé partneri mérések
V3 3 oktatoi
M1 Tl 16
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett 22
tevékenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok 24
elosztasaval biztositja.
M2 V7 4 dualis képzdhelyek
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa SZK1 5
¢érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a| SZK2 10
szoros szakmai egyiittmiikddésen alapuld partnerségek SZK3 14
kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd) 24

egyiittmikodést.
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M3 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében SZK3 7
megvalosul az oktatok egyiittmiikodése. SZK4 8

11

12

18

19
M4 V3 22 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal Osszhangban SZK3 23
mukodik az oktatok tovabbképzési rendszere. SZK4
M5 V1 10

SZK1 12 oktat()i, tanuloi
A tanulokdzpontu intézmény szakmai programja S7K4 17 )
lehet6vé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart 18 a vegzetteket, ) )
tanulasi eredményeket, valamint, hogy aktivan részt foglalkoztat6 gazdalkodo
vegyenek a tanulasi folyamatban. 19 szervezetek
M6 SZK3 6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket SZK4 7 »
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére. T2 1 oktatoi
T3 12

15
M7 SZK1 8
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi SZK4 10 Olr(tat?l' tanuléi, dudlis
eszkdzok hasznalatdval 8sztonzi az innovaciot a tanitési és Tl 11 képzohelyek
tanu%ési tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a 12 a végzetteket foglalkoztatd
dualis képz6helyen egyarént. ;j: gazdalkodo szervezetek

Ertékelés onértékelési teriilet
Onértékelési szempont Kapcsolédo Kapcsolodo Kapcsol6dé partneri mérések
folyamatok indikatorok

E1 V4 oktat6i
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében Vi
endszeres Onértékelést végez.
E2 \Z! 1 oktatoi,
Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a V7 4 a végzetteket foglalkoztato
stratégiai és a mindségeélok megvalosulasat, a szakképzési 5 gazdalkodo szervezetek
ndikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, al 10
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési 11
erv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési 12
endszer miikodtetését és eredményességét. 13

16
E3 V1 14 oktatoi, tanuloi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis V4 24
felkésziiltségének ¢és komyezeti fenntarthatosaganak a SZK1
felmérésére és értékelésére is.
E4 V1 2 oktat6i
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai V2 4
jelzérendszer miikodik. T2 5

15
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Feliilvizsgalat értékelési teriilet

Onértékelési szempont Kapcsolédo Kapcsolodo Kapcsolodo partneri mérések
folyamatok indikatorok
F1 V1 1
Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés V2 4 oktat6i, dulis képzohelyek
eredményeit megyvitatja a relevans partnerekkel, Va S , , ,
felhasznalja azokat a szakmai-pedagogiai munka 9 a Vegzett t?nulokat foglalkoztaté
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvésitervet allit 10 gazdilkodo szervezetek
Ossze. 15
F2 V1 1 oktato6i
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak V2 4
az intézmény tanulo szervezetként vald miikddését és a SZK1 5
szakmai-pedagégiai fejlesztéseket, valamint javitjak a 15
tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.
F3 V4
Az intézmény széles korben ésnyilvanosan
hozzaférhetévé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres idékozonként — legalabb
kétévente — atfogd onértékelést végez. Az onértékelési szempontok az intézmény mitkdodésének €s
eredményessé gének mindségkozponta vizsgalatara irdnyulnak.
Az intézményi onértékelés folyamatanak szakaszai és az egyes szakaszokhoz tartozo l1épések:
1. Az intézményi onértékelés elokészitése
1.1. Az oktatoi testiilet tdjékoztatasa az onértékelésrol
1.2. Az dnértékelésben részt vevo munkatarsak felkészitése

1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése
2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa
2.1. Informacio- és adatgyljtés

2.2. Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirasok elkészitése

2.3. Az intézményi mitkddési gyakorlat adott 6nértékelési szempontnak valdo meg feleléségének
szazalékos / %-os értékelése

2.4. Erdsségek ¢és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa az intézményi mitkodésben
2.5. Erdsségek és fejlesztendo teriiletek intézményi Osszesitése
2.6. A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa
2.7. Oktatotestiileti eloterjesztés és dontés a fejlesztésekrdl
2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatoi testiiletnek
2.7.2. A megvalodsitando fejlesztések kijeldlése
3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

3.1. Fejlesztési célok meghatarozésa
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3.2. Cselekvési tervek készitése ¢s megvalositasa

3.3. Cselekvési tervek megvaldsulasanak értékelése

4. Osszegzés az onértékelés megvalésitasanak tapasztalatairol

Intézményi Snértekelés inditasa

I

1. Az intézményi 1.1. Az oktat6i testiilet tdjékoztatasa az ))) —.
nértékelés snértékeléseol Achoziato.anyag
elokészitése

Segédanyagok

»

1.2. Az dnértékelésben részt vevd munkatarsak
felkészitése

»

1.3. Az énériékelés munkatervének elkészitése

»

Onértékelést munkatery

Intézményi Onértékelési
munkasablon

2. Az intézményi
Onértékelés
végrehajtisa

Onértékelési dokumenticio,
prezentacio

»

»

ési gyakorlat adott dnértékelé
ségének szazalékos / %

i szempontak
rickelése

»

ek és fejlesztendo teriiletek
meghatdrozasa az intézményi miikddésben

»

2.5. Erosségek és fejles

tendo teriiletek
intézmény itése

»

2.6, A fejlesztendd tertiletek rangsoroldsa

»

2.7. Oktatotestiileti eloterjesztés és dontés a
fejlesztésekrol

2.7.1. Az dnértékelés eredményeinek bemutatdsa
az oktatéi testitletnek

»

2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése

Miikodési gyakorlatok
szoveees leirisa

e

Miikodesi gyvakorlatleirasok
szazalékos ¢rtékeléssel

Miikodési gyakorlatleirasok
erOsségek és fejlesztési
teriletek felsorolasaval

R —

Erosségek ¢s a fejlesztendd
teriiletek intézményi szinten
Osszesitett listdja

L

Fejlesztend6 tertiletek
rangsorolt listaja

R

A fejlesztésre Kijelolt 3-6
terilet listaja
.

3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

»

Fejlesziési celok

3. Az in._t.ézmé_ny‘l - —
Gnértékelés 3.2. Cselekvési tervek készitése ¢s megvaldsitasa ))) Cselekvési tervek
10 gyakorlatok. intézményi
3.3. Cselekvési tervek megvalosuldsanak értékelése ))) folvamatszabalvozasok
R —
|

4. Osszegzés

4. Osszepzés az dnériékelés megvaldsitasinak
tapasztalatairol

»

Tapasztalatok Osszegzése

Intézményi dnértéke
onértékelési ci
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Az intézményi onértékelés sordn elvégzendo feladatok

2.1. Az intézményi onértékelés el6készitése

Az el6készitd szakasz célja egyrészt, hogy az onértékelést felkésziilt munkatdrsak végezzék,
masrészt, hogy az onértékelés megvalositaisahoz a munkatarsak egyeztetett, dokumentalt tervvel
rendelkezzenek. Az eldkészitd szakasz harom 1épésbdl all.

2.1.1. Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol

Az onértékelés megkezdése elott az oktatoi testiilet tajékoztatast kap az onértékelés céljarol, az
onértékelési munka és folyamat részleteirdl, az elvégzendd feladatokrol és az elvart eredményrdl,
a munkatarsak feladatokba valo bevonasarol. Az oktatoi testiilet tajékoztatasahoz tartozik tovabba
a munkatérsak érdeklédésének a felkeltése, a felmeriild kérdések megvalaszolasa. A tajékoztatast
a MICS tagjai végzik, vezetdi tdimogatassal. A csoport tagjai tjékoztatast adnak az oktatdi testiilet
részére az Onértékelés céljarol, az elvart eredményeirdl, az EQAVET Keretrendszer céljarol,
felépitésérol, eldnyeirdl, hozzaadott értékérdl, az oOnértékelés folyamatarol, a sziikséges
eréforrasokrol. Az oktatdi testiilet minden tagja részt vesz ezen a tdjékoztaton, de utolag a
tajékoztatd szovegét egy rovid (legfeljebb 2-3 oldal terjedelmil) sszefoglaloban elektronikus tton
is megkap mindenki.

Felelos: MICS vezeto
Hatarido6: 2022. szeptember 30.

2.1.2. Az onértékelésben résztvevo munkatarsak felkészitése

Az onértékelés szakszerli megvalositasa érdekében azoknak a munkatarsaknak a felkészitése is
megtorténik, akik aktiv szerepet vallalnak az onértékelés megvaldsitasaban. A felkészitést az
oktatoi tovabbképzésen részt vett MICS tagok tartjak, a képzés onértékelésre vonatkoz6 tematikaja
alapjan és az ott atadott segédanyagok felhasznalasaval.

A felkészités soran az Onértékelésben részt vevd munkatarsak megismerik az EQAVET
Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan tanulmanyozzak ¢és
egységesen értelmezik az onértékelés szempont- és elvarasrendszerét. Igy meghatarozzak, mit
jelentenek az egyes Onértékelési szempontok a sajat intézményi kontextusunkban, miikodési
kornyezetiinkben. Attekintik és feliilvizsgaljak az egyes szempontokhoz rendelt intézményi
folyamatokat és szakképzési indikatorokat, és az intézményi sajatossagok figyelembevételével
kiegészitve, azaz a kotelez6eken kiviil hozzarendelik tovabbi intézményi folyamatokat, a folyamat
miikddtetésének eredményességét meghatdrozo indikatorokat, sajat intézményi indikatorokat,
partneri mérési eredményeket.

Az onértékelést végzd munkatarsak alkalmazzak az onértékelés modszertanat, az onértékeléshez
hasznalt eszkozoket, munkasablonokat, valamint helyesen értékelik, és megfeleld6 modszerrel
hatarozzak meg az erésségeket, a fejlesztendd teriileteket €s a fejlesztési célokat. A felkészitést
tartok feladata, hogy minden résztvevd szamara olyan képzési anyagot biztositsanak, amely
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magaban foglalja az EQAVET alaptl intézményi oOnértékelési szempontsort, az onértékelési
folyamat és modszertan rovid leirasat, valamint az 6nértékelési munka sablonjait.

Felelos: MICS vezeto
Hataridé: 2022. november 15.

2.1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése

A MICS alapos, pontos tervezés utan elkésziti az onértékelés munkatervet, ez alapjan tervezhetéek

az elvégzendd feladatok és a megvaldsitdshoz sziikséges erdforrasok. Az Onértékelés ugy

itemezik, hogy az oOnértékelés eredményeként elkésziild cselekvési terv jovahagyasara a

fenntartonak 30 nap all rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben tartalmazza az dnértékelés megvaldsitasi folyamatat, [épéseit, feladatait.

A munkaterv régziti azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel egymas kozott a

feladatokat, kik, mely tertileteken, milyen részfeladatokat €s milyen litemez€s szerint végeznek.

A feladatok felosztasa kétféleképpen torténhet:

1. Az oOsszetartozd Onértékelési szempontok alapjan, az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus
1épései szerint (Tervezés, Megvalositas, Ertékelés, Feliilvizsgalat).

2. Az dnértékelésben részt vevé munkatarsak ismeretei, tapasztalatai szerint: ki mely teriiletekkel

(6nértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik mélyebb ismeretekkel az intézményi
miikodés tekintetében.
Az onértékelés tervezése soran figyelni kell arra, hogy az intézményi onértékelést kétévente
kell elvégezni - atfogd munkatervben-, ugyanakkor évente feladat az indikatorok gytjtése és
elemzése - az un. éves részletes munkatervben-, és ezeket beépiteni az intézmény éves
munkatervébe.
Az onértékelési munkaterv elemei:
* az Onértékelési munka célja, elvart eredmények;
* amegvalositashoz sziikséges feladatok, Iépések;
» a feladatok hatarideje ¢s litemezése;
* az onértékelés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasok tervezése:
- emberi erdforrasok (MICS tagjai, egyéb kozremiikodé munkatarsak),
- infrastrukturalis er6forrasok (terem, szamitogép, nyomtatd, projektor stb.),
- pénziigyi eréforrasok.
A munkaterv elkészitése, a megvalositasi folyamat 1épései kovetik a folyamatos fejlesztés PDCA
elvét.
Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetbje a felelds, a tervet a csoport tagjai
készitik el. Az elkésziilt munkatervet ismertetik €és egyeztetik az intézmény vezetésével, és
mindazokkal, akiknek a részvételére szamitanak az intézmény onértékelésében. A munkatervet az
intézmény vezetése jovahagyja, és ezt kovetden ismertetik a munkatarsakkal.

Felelos: MICS vezeto
Hatarido: 2022. december 20.
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2.2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa

Az onértekelés végrehajtasa soran az Onértékelést végzd munkatarsak az EQAVET alapu
intézményi onértékelési szempontsort, mint elvards-rendszert figyelembe véve leirjak az adott
teriileten az intézmény miikodési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik az
erOsségeket €és a fejlesztendd teriileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény
visszacsatol, és sziikség esetén beavatkozik a szakmai-képzési ¢s egyéb miikodési folyamataiba.
Az onértékelés végrehajtasanak lépései:

2.2.1. Informacio- és adatgyiijtés

Az informacid- és adatgyiijtés soran az onértékelési szempontokhoz és az azokhoz kapcsolodod
elvarasokhoz rendelten az intézmény megkeresi és 0Osszegzi mindazokat az informéciokat,
adatokat, tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre allnak.
Osszegyltijti egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat, amelyek
bemutatjak az intézmény miikddését, a mikodése soran elért eredményeket, a célok, indikatorok
megvalosulasat, a folyamatok mukodtetését, a partnerek elégedettségét, a cselekvési terv(ek)
végrehajtasat.
Az informécid- és adatgylijtés sordn az intézményben Osszegylijtik az egyes Onértékelési
szempontok tekintetében mindazokat az informdaciokat, adatokat és tényeket, amelyek az
onértékelés elvégzését, az erdsségek €s a fejlesztendo teriiletek feltarasat, azonositasat timogatjak,
azaz az intézmény adott teriileten alkalmazott gyakorlatait és e gyakorlatok alkalmazasa révén elért
eredményeit. Ehhez a MICS tagjai attanulmanyozzak, kozosen értelmezzék az Onértékelési
szempont- és elvaras-rendszert. Meghatarozzak, hogy az intézményi miikodés feltairasahoz az
intézményen beliil kitél és honnan lehet a sziikséges és megfelelé informacidt és adatokat
beszerezni, mely dokumentumokat kell attekinteni.
Az intézményi onértékelés soran alkalmazott informacio- és adatgy(ijtés meghatarozé modszerek:
e A dokumentumelemzés: az irdsban rogzitett miikodési elemeket feltarni, Osszegyljteni.
Ehhez tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi belsé miikodés-szabalyozo
dokumentumokat és a belso szervezeti dokumentumokat.
e A Kkérdéivek: elsdsorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségének
a felmérésére, megismerésére adnak lehetdséget.
Az intézmény az onértékelése soran a kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer kérddiv
segitségével megvizsgalhatdo a partnerek elégedettsége, tovabba lehetéség van a dualis
képzohelyek és a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek szintén elégedettségmérd
kérddivet toltsenek Ki.
e Azinterjuk: segitenek olyan mitkodési elemek feltarasaban, amelyek nem rogzitettek irasban,
viszont az intézményben miikodo gyakorlat. Az interjuk egyben segitenek a leirt szabalyozasok
¢s a valos miikodés Osszevetésében, illetve tovabbi adatgyiijtési forrasok azonositasdban is.

Felelos: MICS vezeto
Hatarido: 2022. november 30-t6l folyamatosan
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2.2.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirasok
elkészitése

Az adott onértékelési szemponthoz kapcsoloddan az intézmény oktatdsi-, nevelési-, képzési és
egyéb tevékenységeinek, alkalmazott mddszereinek tényeken alapulo feltdrasa és ez alapjan az
intézményi miikodési gyakorlat tényszerti leirdsa a célunk.
Az intézményi miikddési gyakorlat leirdsokat azok az onértékelésben részt vevd munkatarsak
készitik el, akik az adott onértékelési szempont(ok)hoz az informacio- és adatgytljtést is végzik.
A mikodési gyakorlat leirdsahoz, annak meghatarozasahoz segitséget nyujt az Onértékelési
szemponthoz kapcsolodd elvards, szoveges magyardzat, értelmezés, és ennek részeként az az
utmutatas, hogy mit is kell vizsgalni az adott szempontnal az 6nértékelés soran.
Az intézményi miikodési gyakorlat leirasanal figyelembe veendd kérdések:
* Van-e jol azonosithato folyamat az adott szempont, elvards megvalositasara, és e folyamat
végrehajtasa soran milyen mddszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?
* Midta és milyen gyakorisdggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten
alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?
* Mennyire jellemzd (,,mindennapos”) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalmazasa
¢s mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?
*  Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott
modszerei szakmailag megfeleléek, eredményesek-e?
* Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleldsegét?
« A feliilvizsgélat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-e,
illetve tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?
Az intézményi miikddési gyakorlat leirdsa soran a tényszertiség érdekében a mitkodési gyakorlat
leirasa soran az alabbi elemeket mutatja be:
o ki (vagy kik),

° mit,
e mikor(tol),
e  hogyan,

e  milyen rendszerességgel,

° miért,

. milyen szabalyoz6 dokumentumok, belsé szabalyok alapjan végez(nek) tevékenységeket a
kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél miikkodo gyakorlat mennyire van 6sszhangban
a mukodtetésre kialakitott szabalyozéssal.

A miikodési gyakorlat leirdsa soran az intézmény szovegesen mutatja be az adott onértékelési
szemponthoz kapcsolodé miikodeési gyakorlatat. Az intézménynek az EQAVET alapt intézményi
onértékelési szempontsor minden egyes szempontjdhoz kifejti az alkalmazott miikddési
gyakorlatat.

Az intézményi mikodési gyakorlat leirasa kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol, Hogyan, Miért? kérdésekre,
tovabba az adott onértékelési szempontra / elvardsra. Tovabba valds informacidkon, tényeken,
gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul €s tartalmazza, bemutatja a kapcsolddé indikatorok,
intézményi folyamatok, partneri és egyéb mérések eredményeit is. Az egyes oOnértékelési
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szempontokra vonatkozéan minél tobb, az intézményre jellemzO adatot, indikatort,
elégedettségmutatot és/vagy eredménymutatod hatdroz meg, valamint az 6nértékelés soran csak a
tényeket ir le. A kovetkezd oOnértékelés sordn mar csak az intézményi miikddési leirdsok
feliilvizsgalatat és korrekciojat kell az intézménynek elvégeznie.

Felelos: MICS vezeto

Hataridé: 2024. januar 30.

22.3. Az intézményi miikodés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak valé
megfeleloségének szazalékos / %-os értékelése

Az intézmény miikodésének értékelése azt a 1épést jeldli, hogy az adott, jelenleg alkalmazott
mikddési gyakorlat mennyire felel meg az onértékelési szempont altal meghatarozott elvart
intézményi milkodésnek. Feltarja és rogziti a hidnyossagokat, problémakat, amelyeket tapasztaltak
¢s azt is, hogy mi mukodik jol.
Az adott onértékelési szempont és a kapcsolodo elvarasok teljesiilésének mértékét szazalékosan
kell megadni, az alabbi értékelési kategoridk alkalmazasaval.
Ertékelési kategoriak:
nem felel meg részben megfelel  tobbnyire megfelel megfelel

0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

2.2.4. Erosségek és fejlesztendé teriiletek meghatirozasa az intézményi miikodésben

Az intézményi miikodési gyakorlat onértékelése soran
* amikodési gyakorlat leiras,
* az onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,
* az adott onértékelési szemponthoz kapcsolodo, az intézmény eredményességét az adott

teriileten jelzd szakképzési indikatorok értékelése,

* akapcsolodo folyamatok mitkodésének az értékelése,

* akapcsolddo partneri €s egyéb mérések eredményeinek az értékelése,

» acselekvési terv(ek) kapcsolodd megvalosult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése alapjan
az intézménynek — onértékelési szempontonként — j6 miikodési gyakorlatokat, erdsségeket
¢s problémakat, hidnyossagokat, fejlesztendd teriileteket kell azonositani, rogziteni.

A problémak, hidnyossagok, fejlesztendd teriiletek mellett az intézmény erdsségeinek a feltarasa,
Osszegzése fontos a fejleszté munka soran.

Fejlesztendd teriilet(ek) meghatidrozasa azon Onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a
megfeleldség szazalékos értéke 60% alatt van.

Az Onértékelés soran az intézményi miikodés és eredménvyek vizsgalati szempontjai:

e Az intézmény az adott 6nértékelési szempont altal elvart mitkddési gyakorlatot alakitott ki.
e Ennek keretében vizsgalni kell a miikddési gyakorlat
o kiterjedtségét az adott onértékelési szempontra vonatkozodan,
o kiterjedtségét az intézményre vonatkozoan,
o szabdlyozottsagat, egységes miikodtetését,
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o 1ddbeli szabalyozottsagat, rendszerességét.

e Az intézmény a vizsgalt tevékenyseg teriileten olyan mitkodést alakit ki, amely az intézmény
céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul.

e Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmi szabalyokat alakit ki, jol definialja
a tevékenység megvalositasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).

e A szabalyokat, a sikeres megvalositashoz sziikséges mértékben, irasban rogzitik.

e Az eldirasoknak, belso szabalyoknak megfeleléen valdsul meg a tevékenység végrehajtasa az
intézmény mindennapi gyakorlataban.

e A kérdéses teriiletre kialakit j6 miikodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén, minden
munkako6zosségében alkalmazza.

o A kérdéses teriiletre kialakitott belsé szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges,
minden esetben alkalmazza.

e Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szdmszerli adatokkal,
amelyeket 6sszehasonlitanak mas hasonlo6 intézmények eredményeivel.

e Az indikatorok, mérési eredmények folyamatosan javuld tendenciat mutatnak.

e A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.

e Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditanak a megfeleld
miikodési teriileteken.

A fenti szempontok koziil az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil, fejlesztendd tertiilet lesz. A
fejlesztendd teriiletek kozé tartoznak még azok a miikodési elemek, teriiletek is, amelyekkel
kapcsolatos elvarasokra az intézmény nem tud valaszt adni, mivel az intézményben jelenleg nem
foglalkozik az adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendd teriiletnek tekintendé tovabba,
ha az intézmény egy adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban nem rendelkezik
tényekkel, azaz nem tudja mérési, ért€¢kelési adatokkal aldtdmasztani a vizsgalt tevékenység
eredményességét.

Az egyes intézményi mitkddési gyakorlatok értékelését elsd korben azok az dnértékelésben részt
vevO munkatarsak végzik el, és tesznek javaslatot az erdsségekre és a fejlesztendo teriiletekre, akik
az adott onértékelési szemponttal a kezdetekt6l dolgoznak.

A végso értékelést, az erdsségek €s a fejlesztendo teriiletek konszenzussal torténd meghatarozasat
csoportmunkéaban végzik el.

Az onértékelés elkészitésénél elsdésorban a nagyobb jelentdségli, az intézmény fejlédése
szempontjabol meghatarozd erdsségeket és fejlesztési lehetdségeket tarja fel az értékelés.

Felelos: MICS vezeto
Hataridé: 2024. aprilis 30.

2.2.5. Erosségek és fejlesztendé teriiletek dsszesitése

Az erOsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli Osszesitése soran a MICS attekinti az
onértékelést, ¢és konszenzussal meghatirozza az Onértékelésen beliili kapcsolatokat,
Osszefliggéseket kiilon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek ¢€s kiilon
a fejlesztendd teriiletek kozott. Itt azt tekinteni at, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban
azonositott erdsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek Osszefiiggenek egymassal és igy az
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intézmény egy nagyobb teriiletének a megfeleld vagy nem megfelelé miikodését erdsitik meg,
tamasztjak ala. Tovabba megvizsgalja, hogy vannak-e olyan erésségek vagy fejlesztendd tertiletek,
amelyek azonos okokra vezethetdek vissza, ezért kezelésiik is azonos mdodon torténhet.

Ebben a 1épésben az intézménynek atgondolja az egész onértékelését, és elkésziti az Erdsségek és
a fejlesztendo tertiletek intézményi szinten Osszesitett listajat, amelyben mar dsszekapcsoljak és
atfogalmazzak az Osszetartozd erdsségeket €s az Osszetartozd fejlesztendd teriileteket. Ebbdl a
listabol lathato, hogy hol sziikséges a beavatkozas, annak érdekében, hogy az intézményi miikodés
megfeleljen az onértékelési szempontokban megfogalmazott szakképzésspecifikus elvarasoknak.
Az Osszegzés segit az intézmény szamara attekinteni €s Osszefoglalni az onértékelés tényeit, nem
csupan egy-egy oOnértékelési szemponthoz kapcsoléddan, hanem komplex modon, a belsd
Osszefliggéseket feltarva, az intézmény egészének vonatkozasaban.

2.2.6. A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa

Az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listdjanak elkésziiltét
kovetdéen egy kiilon 1épésben meghatarozzuk az Osszegzett fejlesztendd teriileteken beliili
prioritasokat, elkészitjiik az intézmény fejlesztendo teriileteinek priorizalt listdjat.

A fejlesztendo teriiletek rangsorolasanak célja, hogy iranymutatast adjon arra vonatkozdan, hogy
mely fejlesztendo teriilettel, teriiletekkel célszert elsdédlegesen foglalkozni.

A rangsorolds eredményeként a MICS az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek Osszesitett
listdjaban szerepld fejlesztend? teriiletek sorrendjét hatdrozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendd
teriiletek rangsorolt listaja.

Az intézményvezetO részt vesz az erdsségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek dsszesitésében, valamint a
fejlesztendd teriiletek rangsorolasaban. Ez egyfajta vezetdi kontrollt, és a MICS-csel egyiitt az
onértékelés €s az onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is jelenti.

Felelos: igazgato
Hatarido: 2024. aprilis 30.

2.2.7. Oktatoi testiileti el6terjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az onértékelés eredményeit megismertetjiik az oktatdi testiilet tagjaival, amely soran az oktatoi
testiilet megvitatja és elfogadja az onértékelés eredményeit, tovabba kijeloli a megvalositandd
fejlesztéseket. A fejlesztendd teriiletek meghatarozas soran elkésziil a cselekvési terv, minden
fejlesztendd teriiletre, amelyet 2 éves intervallumon beliil végre kell hajtani, majd ellendrizni
annak megvalosuldsat.

2.2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek

Az oktatoi testiileti eldterjesztés célja, hogy a munkatirsak megismerjék az oOnértékelés
eredményeit, fobb megallapitasait, €s ennek részeként azokat a fejlesztendd teriileteket,
amelyekkel — az onértékelés soran feltart informaciok alapjan — elsédlegesen foglalkoznia kell az
intézménynek, és dontsenek arrol, hogy mely fejlesztés(eke)t inditjak el az intézményben.

Az eldterjesztést megeldzden a MICS az intézményvezetd kozremiikddésével — az intézményi
onértékelés és a hozzéd tartozd elemzések (kitoltott onértékelési sablonok, Erdsségek és a
fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listdja (részletes leirasat lasd az onértékelés
folyamatanak 2.5. Iépésében), Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listdja (részletes leirasat lasd az
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onértékelés folyamatanak 2.6. 1épésében)) alapjan — meghatarozza, hogy milyen informaciokat és
milyen formaban szeretnének megosztani az oktatdi testiilettel, annak érdekében, hogy kozosen
kijelolhessék a fejlesztési irdnyokat. Az oktatdi testiileti eldterjesztés két f6 elembdl all: az
onértékelési dokumentaciobol és a szobeli prezentaciobdl. A szobeli prezentacid szerkezete az
alabbi:
* Az onértékelés célja.
* Az onértékelési munka folyamatanak és modszertananak attekintése.
* Az onértékelés f0bb megallapitasai — az intézményi mikodés
o fobb erdsségei, azaz, hogy mi mikodik jol, miben felelnek meg az Onértékelési
szempontoknak?
o fobb fejlesztendd teriiletei, azaz, hogy hol, milyen teriileteken és milyen fejlesztéseket kell
inditani a jovOben az onértékelési szempontoknak valdé megfelelés érdekében?
* A kivalasztando fejlesztendd tertiletekre tett javaslatok.
A prezentaciot megfelelden el6készitjiik, hiteles személy tartja, aki — roviden és attekinthetéen
— objektiv, hiteles helyzetképet mutat be, az erdsségeket €s a fejlesztendd teriileteket egyarant
ismerteti. Az intézményvezeto és a vezetés tobbi tagja részt vesz a prezentacion.

Felelos: igazgato
Hatarido: 2024. majus 15.

2.2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése

A MICS a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listdja alapjan az intézményvezetOvel egyeztetett
javaslatokat készit a fejlesztendé teriileteket illetden, és ezeket eléterjeszti az oktatdi tantestiilet
szamara abbdl a célbol, hogy az kivalassza és dontson arrdl a 3-6 relevans fejlesztendd teriiletrol,
amelyekre vonatkozdan az intézmény célokat tliz ki, és intézkedéseket hoz, cselekvési tervet
készit.

Altalanosan 3-6 fejlesztés elinditasa célszer(i az 6nértékelés utan. A legalabb harom fejlesztés
elinditadsat az indokolja, hogy amennyiben egy fejlesztés valamilyen ok miatt meghitsul, még
mindig legyen lehetdségiink a masik kettd esetében sikereket elérni. A maximalis hatos szam
intézményiink eréforradsainak korlatossagabol adodik, ugyanis a tapasztalatok alapjan hatnal tobb
fejlesztés megvalodsitasa mar tul sok eréforrast vonna el a szervezettdl. A fejlesztések
kivalasztasanal figyelembe vessziik az intézményben mar folyamatban 1€évo fejlesztéseket, illetve
az egyes projektek, programok keretében inditott fejlesztések ilitemezését is, hiszen ezek
korlatozhatjak az elindithat6 0j fejlesztések szamat.

Felelos: igazgato
Hatarido: 2024. janius 30.

2.3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az oOnértékelést kovetd 1épések nagyon fontosak az intézmény (mindség)fejlesztése
szempontjabol. Az onértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés
képességének kialakitdsat, miikodtetését, az intézmény ,tanuld szervezetté” valasat. Az
onértékelés értéke, haszna minimalis, ha az onértékelés eredményei alapjdn nem koveti azt
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fejlesztés, beavatkozas és ezek eredményét nem értékeljiik, valamint nem mutatjuk be
rendszeresen az oktatoi testiiletnek, az egyéb alkalmazottaknak és az intézmény relevans
partnereinek.

A kovetkezd folyamatlépésekben bemutatjuk, hogy az intézményi onértékelés eredményeként
milyen 1épésekben végezziik az intézményi mindségfejlesztd tevékenységet.

2.3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

Az elsd 1épés az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriiletekre fejlesztési
célok meghatarozasa, kitlizése, amelyet megeldz a problémak okainak a feltarasa és elemzése. A
célok megfogalmazasanal fontos, hogy az pontos, konkrét, megvaldsithatd, mérhetd, realis
(SMART) legyen, az adott problémara (fejlesztendd teriiletre) vonatkozzon (vagyis arra, hogy
miért nem felel meg az intézményi miikodési gyakorlat az onértékelési szempont elvarasainak) és
valoban a probléma, hidnyossag, fejlesztendo teriilet megsziintetését eredményezze.

A célt megfelelé intézményi szinten és hataskorben fogalmazzuk meg, a munkatarsakkal
megismertetjiik a kittizott célokat.

Felelos: igazgato
Hatarido: 2024. november 30.

2.3.2. Cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvalodsitasara cselekvési terveket (8. sz.
melléklet) készitiink, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el €s a fenntart6 hagy jova.
A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizott fejlesztési célok
elérésének részletes utjat.
Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet készitiink. A cselekvési terveket az
intézmény éves munkatervével Osszehangoljuk, hogy elegend6 eréforras alljon rendelkezésre a
cselekvési tervekben foglalt feladatok megvalositasahoz.
A cselekvési tervek tartalmazzak az alabbi sziikséges elemeket, amelyek biztositjak a feladatok
megvalositasat:

« afejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;

» a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

* afeladatok litemezését (iddigény, hatarido);

« a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremiik6do);

o a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;
o a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.

A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése €s megvaldsitdsa mar altalaban nem a
MICS, hanem az FCS-k feladata, amelyeket az adott fejlesztési teriileten relevans kompetenciakkal
rendelkez6 vezetok, munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) alkotnak, de kiilsé szakértot is
bevonhatnak ebbe a munkaba. Hasznos azonban, ha a feladatok koordinalasa és az onértékeléssel
vald Gsszhang biztositasa érdekében az FCS-ben részt vesz a MICS egy-egy tagja is. Fontos
tovabba, hogy az FCS-k vezetdi felhatalmazassal végezzék a munkdjukat.

A cselekvési tervek megvalositasanak folyamataban rendszeresen tajékoztatjuk az intézmény
munkatarsait a feladatok megvalosuldsanak allasarol, arrél, hogy hol tart és milyen eredményesen
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folyik a fejlesztd munka. Ez a tudatos, rendszeres informacioatadas és kommunikacio6 teremti meg
a lehet6séget a munkatarsak szamara, hogy megismerjék az elért eredményeket, lassdk a tovabbi
feladatokat és igy barmikor be tudjanak kapcsolodni a fejlesztésekbe, ezzel is segitve a fejlesztések
megvalositasat.

Az intézményi cselekvési tervek elkészitésével egyidében az igazgatd is elvégzi onértékelését,
melyben az intézményi onértékelés eredményei, a kivalasztott fejlesztendo teriiletek és a partneri
mérési eredmények szolgalnak irdanymutatoul. A vezetdi célok megvaldsitisara intézményvezetdi
cselekvési tervet készit.

Felelos: igazgato
Hataridé: 2025. augusztus 31.

2.3.3. Cselekvési tervek megvalosuldasanak értékelése

A fejlesztések megvalodsitasat kovetden — a kovetkezé onértékelés soran — értékeljiik, hogy a
befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény
kielégiti-e az Onértékelési szempontokban megfogalmazott -elvarasokat, a kapcsolddod
kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény elsddleges
feladata a szabalyozott miikodés biztositasa, azaz az 0j folyamat miikddtetése. Amennyiben nem
érte el a fejlesztés a kivant céljat, ugy korrekciot hajtunk végre, vagy eléfordulhat, hogy Uj
fejlesztést inditunk a vizsgalt teriiletre vonatkozoan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkovek is biztositjak, hogy a fejlesztési
folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek megvaldsitasat a tanév
végi értékelések soran a mérfoldkoveknek megfeleléen értékeljiik. A kovetkezé onértékelés soran
értékeljiik a fejlesztések eredményét, eredményességét. A sikeres cselekvési tervek jo
gyakorlatként vagy intézményi folyamatszabdlyozdsként beépiilnek az intézményi
dokumentumokba.

Felelos: igazgato
Hatarido: 2026. augusztus 31.

2.4. Osszegzés az onértékelés megvalésitasanak tapasztalatairol

Az onértékelés folyamatanak lezarasat kovetden elvégezziik az onértékelési munka attekintését,
értékelését, a megvalositds pozitiv €s negativ tapasztalatainak az Osszegytijtését, valamint az
onértékelés intézményi folyamatanak, modszereinek €s eszkozeinek a feliilvizsgalatat és javitasat.
Mindezek elengedhetetleniil sziikségesek a tovabbfejlesztéshez, amely biztositja, hogy a
kovetkezd alkalommal intézményiink az onértékelését még hatékonyabban és eredményesebben
végezhesse el.

A tapasztalatok alapjan attekintjiik, feliilvizsgaljuk az onértékelés folyamatanak mar elkésziilt
szabalyozasat, és megvizsgaljuk, hogy sziikséges-e a folyamat modositasa, illetve hogy az
onértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a szabdlyozasban rogzitett folyamatnak. A
fenntarthatdsag érdekében irasban rogzitjlik az onértekelés tovabbfejlesztett folyamatat, vagyis azt
a gyakorlatot, ahogyan a jovOben végezni fogjuk az onértékelést.
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Felelos

A végso cél az onértékelési rendszeriink kialakitdsa €és folyamatos, hosszitavon torténd
miikodtetése. Az onértékelési rendszer kialakitasa soran az alabbi szempontokat gondoljuk at,
hiszen ezek hatarozzdk meg azt, hogy mitdl lesz rendszer a rendszer:

Mi az onértékelés célja? Mit varunk el az az onértékelés alkalmazasatol?

Melyek az onértékelés soran alkalmazott modszerek és eszk6zok?

Mi az onértékelés eljarasrendje?

Hogyan gytjtjiik, biztositjuk az intézmény az Onértékeléshez sziikséges informaciokat,

adatokat, tényeket?

Hogyan hasznaljuk fel az eredményeket, hatarozzuk meg a fejlesztéseket?

Hogyan értékeljiik a fejlesztéseket, hogyan valositjuk meg a visszacsatolast és az EQAVET

Mindségbiztositasi Ciklus szisztematikus alkalmazasat?

: igazgato

Hataridé: 2026. augusztus 31.

2.5. Az intézményi onértékelés sablonjai
Az intézményi Onértékelés soran az alabbi onértékelési folyamatok sablonjait hasznaljuk:

Intézményi Onértékelési munkasablonok a tervezési, a megvalositasi, az értékelési ¢és
feliilvizsgalati folyamatokra — -Id. 8. sz. melléklet
Cselekvési terv sablon -1d. 9. sz. melléklet
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VI1. Az intézmény vezetéjének onértékelése

1. Az intézményvezet6i onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatarozasa

Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordindlja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz, mert az
elkészitd 1épéseket kdvetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha az
intézményi Onértékelés folyamatiban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat onértékelési
szempontonkénti leirdsa, megtortént az adott szempontnak vald6 megfelelosség értékelése, az
értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendo tertiletek meghatarozasa, hiszen mindezek és az
intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetencidirdl szold partneri visszajelzések
szolgéltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az
oktatokat ¢s a munkaerd-piaci partnereket (dualis képzohelyek oktatoi) tekintjiik.

2. Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

2.1. Az intézményvezetoi onértékelés el6készitése

1. Az elvéarasok mentén a MICS 6sszedllitja a partneri kérddiveket, amely alapjan az oktatoi
testiilet és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munkdjat. A partneri
kérddivek Osszedllitasat segiti a jelen Kézikonyv 6-7. és 12. sz. mellékletében szerepld
kérddivsablon. A MICS donti el, hogy az intézmény kizardlag a sablonokban 1évd kérdéseket
hasznalja a partnerek megkérdezése sordn, vagy azokat kiegésziti, olyan kérdésekkel, amelyek az
intézményi sajatossagokra vonatkoznak. A kérdéiveknek a sablonok kérdéseit az eredményes
intézményvezetdi onértékelés érdekében mindenképpen tartalmazniuk kell.

2. A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

3. A MICS 06sszesiti a beérkezett kérddiveket, és a MICS vezetdje az intézményi onértékelés
eredményét tartalmazo dokumentummal egyiitt atadja azokat az intézményvezetdnek.

2.2. Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését, amelynek soran
1. megvizsgalja és elemzi
o az intézményi Onértékelés soran Onértékelési szempontonként megfogalmazott miikodési
gyakorlat leirdsokat, a milkodési gyakorlatok szdzalékos és szoveges értékelését és a
szempontonként feltart erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket,
o az ¢értékelési szempontokhoz kapcsolddo, sajat munkajara vonatkozd partneri meérési
eredményeket (oktatdi testiilet, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének eredményei).
2. elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd
meghatarozza €s leirja a sajat magara megfogalmazott erésségeket és fejlesztendd teriileteket, ugy,
hogy egy-egy erésség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy tobb onértékelési szempontra is
vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az 6sszegyijtott fejlesztendd teriiletek alapjan
milyen fejlesztéseket kivan megvalositani sajat tevékenységére vonatkozdan, tovabba réviden
kifejti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 6sztondzte a valasztasat, milyen vezetdi képességek,
kompetencidk fejlédését célozza meg azokkal. Az intézményvezetd sajat fejlesztési céljai
kivalasztasanal figyelembe veszi az intézményre vonatkozoan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen
a vezetd és az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik, 6sszehangolasuk a mindségfejlesztés
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eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetdi
fejlesztési cél kitlizése célszerd.

2.3. Az intézményvezetoi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢s
megvaldsitasara cselekvési tervet (10. sz. melléklet) készit, amely tartalmazza

* a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;

» a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

* a feladatok iitemezését (1id6igény, hatarido);

» afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (kdzremikddo);

* afejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

* a fejlesztés megvaldsitasdhoz sziikséges eréforrasokat.
Az elkészitett intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot ¢és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény
fenntartdjanak.

3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezet6éi onértékelési szempontsor azonos az intézményi oOnértékelés
szempontsoraval. Az intézményvezetOnek az onértékelését azonban a szerint kell elvégeznie,
hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes
szerepvallalasa és vezetdi kompetenciai.

Tervezés: A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel koézosen kialakitott
stratégiai jovoképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat
tartalmaz.

Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

T1 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a
Az intézmény Altal kitliz6tt helyi célok tiikrozik — jogszabdlyokra alapozva hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény stratégiai
az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés- és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok
politikai célokat. meghatdrozdsat, az intézményi innovdcio osztonzését, és azokban milyen
személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok
kozott megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési

program célrendszere 6sszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és megalapozott
célokat és figyelemmel kiséri a meghatarozasat és azok mérhetéségének biztositasat, és mindezekben milyen

megvalosulasukat. A képzéseket Ggy alakitja ki, személyes feladatot vallal.
tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-  Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
politikai célokat. szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai célokkal valo

osszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.
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T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az
egyéni képzési igények meghatarozasa
érdekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és
atlathato mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyités
szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal

kapcsolatos feleldsségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az

intézményi célok ¢€s tervek kialakitasaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egylittmiikodéseket tervez a relevans
partnerekkel.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az
adatvédelmi szabalyoknak valo megfelelés
biztositasara.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenito relevans
partnerekkel folytatott konzultdcio megtervezését, megszervezését és
lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben milyen személyes feladatot
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes

feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan irdnyitja, szervezi a mindségiranyitdsi rendszer kidolgozdsat, és
milyen személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer
kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti
keretek kozott irdanyitja, szervezi a mindségiranyitdsi tevékenységet és

hogyan szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi kordket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet
tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek kialakitdsaban, illetve hogy
a jogszabadlyokban és az egyéb szabadlyzatokban meghatdarozott modon

bevonja-e a munkatdarsakat a tervezési munkdba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kiilso és belsd partnereinek
azonositdsat, és ebben a folyamatban milyen személyes feladatot vallal,
valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo egyiittmiikédés rendszerének
tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az
egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikédés tervezése soran az
intézményvezeté hogyan alakitja ki a partnerek bevondsat az intézmény

dontéshozatali folyamataiba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan irdnyitja és szervezi a biztonsdgos adatkezelés és adattovabbitas
rendjének kialakitasat és abban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan irdnyitja és szervezi a mindségiranyitdsi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését és a kozérdekii adatok

nyilvanossagadnak biztositasat.

Megvalositas Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a
kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szempont

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a
sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan
biztositia a human és az anyagi erdforrdsokat, az azokkal valo hatékony
gazdalkoddast az intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezeto hogyan vonja be az intézmény munkatarsait az
eroforrds-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatarozasaba és hogyan
biztositia a munkatdrsak egyenletes terheléset.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja
meg vezetdi feladatait a vezetdtarsaival, az oktatokkal és az egyéb
alkalmazottakkal.
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M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvaldsitasa érdekében egyértelmiien
meghatarozott moédon tdmogatja a szoros
szakmai egylittmikddésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel
torténd egyiittmikodést.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése
érdekében megvaldsul az oktatok
egylittmiikddése.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal
Osszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési
rendszere.

M5

A tanulokozpontll intézmény szakmai
programja lehetdvé teszi a tanulok szamara,
hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket,
valamint hogy aktivan részt vegyenek a

tanulasi folyamatban.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan
miikodteti az egyiittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel, az
egyiittmiikédo partnerek kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni
feladatok meghatarozasaval hogyan biztositja az intézményi célok elérését,
milyen modon biztositia az oktatok és a dudlis partnerek dsszehangolt
szakmai munkdjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével
hogyan oOsztonzi, tamogatja a teljes partneri kor bevondasat és részvételét az
egyiittmiikodésekben, a sikeres egyiittmiikédés biztositasahoz hogyan, milyen
kommunikdcios csatorndkon kommunikdl és osztja meg a sziikséges
informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dualis partnerekkel valo

egyiittmiikédésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan
irdnyitja, szervezi a szakmai programban és a dudlis képzéhelyekkel egyiitt
kialakitott képzési programban dokumentalt kézos oktatasi tevékenységet,
hogyan miikodteti az oktatok egyiittmiitkodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy
hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikdciot, milyen médon miikodteti
az informdcioaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt,
hogy hiteles és szakszerti kommunikaciojaval hogyan biztositia az oktatoi
egyiittmiikodeések hatékonysagat az intézményi célok megvaldsitisaban.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és
osztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast, az eltérd tudassal,
képességekkel, készségekkel rendelkezé kollégak egyiittmiikédését a célok
elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a
kiemelt figyelmet igényld tanulok tamogatasa esetén, hogyan iranyitja a
korai iskolaelhagyds megel6zése érdekében torténd egyiittmiikodést,
mindehhez milyen szervezeti mitkodtetést, kereteket biztosit

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen
szempontok figyelembevételével alakitja ki és miikédteti az oktatok
tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetdtarsait és az
oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések
kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok és
az oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az
osszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudas
megosztasat és annak az oktatoi kor tanitasi gyakorlataba torténd
beépiilését az intézményvezetd hogyan segiti eld, hogyan Osztinzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan fejleszti vezetoi
kompetencidit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan
biztositja azt, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok
a stratégiak, alkalmazando modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok
aktiv kozremiikédésére épitenek és elsegitik az elvart tanuldsi eredmények
elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanuldsi
utak kialakitasanak lehetoségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai
program ezen elemeinek megvalosuldasa érdekében az intézményvezetd
hogyan szervezi és iranyitja az intézmény oktatasi-nevelési-képzési

tevékenységét.
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M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatod
modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi

eredményeinek az értékelésére.

M7

Az intézmény a digitalis technologiak és az
online tanulasi eszkdzok hasznalataval 6sztonzi
az innovAaciot atanitasi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és a dualis

képzShelyen egyarant.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan
biztositia a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes,
pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentalasat az oktatok és a dudlis partnerek egyiittmitkodése mellett.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan gondoskodik a
kialakitott és a szakmai programban régzitett értékelési modszerek,
eljardasok nyilvanossagarol és megvalosulasarol az intézmény napi
gyakorlatdaban.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen
mértékii elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii digitdlis fejlesztése
irdant, hogyan biztositja a sziikséges személyi és targyi erdforrasokat a
digitalis oktatas feltételeinek megteremtése és fenntartasa érdekében,
hogyan szervezi és iranyitja a digitalis innovacio folyamatdt.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja az egyes
dualis képzéhelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a
szakmai oktatas folyamataban (példaul a képzéhelyen alkalmazott szoftverek
felhasznadloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan tamogatja az
oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan dsztonzi oket,
hogy a mindennapi oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkézok hasznalatat.

Ennél a szempontnadl azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeté
kommunikdciojaban, informaciokozlésében megjelend digitalis
eszkozhaszndlat, eljaras, hogyan dszténzi a relevins partnerek digitalis

eszkozhaszndlatat.

Ertékelés: Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérizziik,
értékeljiik, és ezt mérésekkel tdmasztjuk ala.

Onértékelési szempont
£1
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége

keretében rendszeres dnértékelést végez.

E2

Az intézmény az dnértékelés keretében méri és
értékeli a stratégiai és amindségeélok
megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer
mitkodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
milyen modon vesz részt személyesen az intézmény onértékelési
rendszerének a kialakitasaban és miikdtetésében, milyen feladatokat
vallal az énértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan
vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az onértékelés eredményeit
hogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan biztositia a megfeleld
erdforrasokat az onértékeléshez.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
milyen személyes szerepet vallal az intézményi onértékelés folyamataban,
hogyan vesz részt a célok megvalosulasanak, valamint az indikatorok és
egyéb mérési eredmények, a szabadlyozott folyamatok és cselekvési tervek
eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az
oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, szabadlyozasaban,
miikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az oktatoi értékelést,
személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabalyozasa és a
miikddtetés gyakorlata biztositia-e a folyamatos szakmai teljesitményt

megitélni képes vezetdi értékelést.
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E3
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény
digitalis felkésziiltségének és komyezeti
fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére

is.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzérendszer miikddik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
vezetési programjaban és vezetdi gyakorlatiban hogyan jelenik meg az
elkotelezettsége a digitalizacio és a kornyezeti fenntarthatosag irant.
Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziiltségét és a
kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol az intézmény miikédését,
kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges
munkatarsi kompetencidk felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e
és hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek
alkalmazasat, a tanulok digitalis kompetencidit, tovabba a kérnyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanuldsi
tevékenységben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzorendszert,
eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a szakmai-pedagogiai munka

értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés) Az intézményben hasznositjuk az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit, megvalositjuk a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont

F1

Az intézmény az onértékelés €s a kiils6 értékelés

eredményeit megyvitatja a relevans partnerekkel,
felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselek vési
tervet allit ossze.

F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok
tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként
valo miikodését, a szakmaipedagogiai
fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben

résztvevo személyek esélyeit.

F3
Az intézmény széles kdrben ésnyilvénosan
hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a

feliilvizsgalat eredményeit.

Budapest, 2024. augusztus 31.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan haszndlja fel az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit a
szakmai-pedagdgiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény
vezetdje hogyan vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdarozdsaban, a
cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdaba a
relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis
képzdhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrél, hogy
a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan
biztositia a megfeleld human és infrastrukturalis erdforrdasokat a
cselekveési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahorz.

Ennél a szempontnal vizsgadlni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje
milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az
oktato, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitja és szervezi az onértékelésen alapulo mindségfejlesztési
tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési
tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy elkitelezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi
Ciklus kovetkezetes és szisztematikus miikodtetésében, érti és alkalmazza-e

a tanulo szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy
széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetéek legyenek az értékelés és a

feliilvizsgalat eredményei.

Vasné Botar Agnes
igazgato
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1. Intézményi indikatorrendszer

1. szamu melléklet: Intézményi indikatorrendszer

Kotelez6en mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatoja

jelentkezok és

A mutato szamitasa

Kotelezéen
S8z mere,nd(,) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . 1.\/[1,re hasz‘nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
1. Tanuldlétszdm A szakképz6 intézményben adott tanév oktdber 1-jén szakmai oktatasban tanulok A trendvizsgalat az A szakképzd
szédma. intézmények figyelmét intézményben adott
A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gyiijti az oktober 1-jei réi’rényitja az egyes évek tanév oktéber 1-jén
1étszamadatat azonos bontasban/kategériaban (intézménytipus, dgazat, szakma). A | »Kiugro” adatain talmutat6 szakmai oktatasban
trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak tényezGkre. tanulok szima: KRETA.
bemutatasa, hogy a 1étszam adott kategoriaban tendencidjat tekintve novekszik
vagy csokken-e. Példa: Egy szakmaban az Megjegyzés (amire
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, elmult 5 évben a figyelni érdemes): Az
oszlopdiagram) vagy idébeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) létszamadatok (f0) alakulasa | érettségi utani 2 éves
szamitasaval és azok elemzésével. rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A | képzések miatt a
Id8beli viszonyszam szémitdsa esetén: trendvizsgalat alapjan egy szakmankénti 1étszam
A maésodik adatgy(jtési évtdl kezdddden vizsgalja kategorianként az idébeli novekedési tendencia csak akkor lesz évrél
valtozést. A véltozds mértékének szamitisandl a viszonyités alapja lehet az el6zs | Mutatkozik az adott szakma | évre Gsszehasonlithato,
tanév adata vagy az els6 adatgyiijtés évének adata. [%] esetén. ’Célszerl'.i a 4,5 fés ha mar a 1’<épzés
A mutaté szémitasa adat okat megvizsgalni, de megkezdésekor
altalanossagban elmondhato, | beallitasra keriil a
Létszamvdltozas az el6zo az adott tanév létszamadata . 100 hogy ha az eddigi KRET Aban a szakma, és
év adatahoz Vl.SZOnyl’l‘Va az el6zo tanév létszamadata tevékenységét hasonloan nem csak az égazati
folytatja az intézmény, akkor | alapvizsgat kovetéen.
Létszamvaltozas az elsé az adott tanév létszamadata . 100 ezzel a szakmaval nem lesz
év adatdhoz viszonyitva az elsé adatgyiijtés évének probléméja.
létszamadata
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
iitemezésti képzéseibdl adodo valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzeések,
felnéttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).
2. A szakképzb Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tiljelentkezés” adott agazat, Az arany évr6l évre torténd | A szakképzd intézmény
intézmény 9. intézménytipus esetén. vizsgalata segiti az 9. évfolyamara
évfolyamara intézményeket annak jelentkezdk szama és a

eldontésében, hogy melyik
szakmara vonatkozoan kell

szakképzd intézmény 9.
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Kotelezoen

Ssz. szlz:lif(?[l):gsi Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa in dl;f(;iizazlzi?ﬁl;?;(: ?r?e 92 Adatforras
indikator
felvettek szdma nagyobb intenzitasu évfolyamara felvettek
.[f()] ©s aranya [%] Jelentkezdk és felvettek _ _a 9. évfolyamra jelentkezok szama p al)rlaorlen’t actos . szdma: KIFIR.
intézménytipuson , = ; p 100 tevékenységet folytatniuk
kent, aranya a 9. évfolyamra felvettek szama annak érdekében, hogy az
dgazatonként adott szakma osztalyszinten
indithat6 legyen.

3. A szakképz6 A szakképz6 intézménybe jaro tanulodi jogviszonyban 1évo tanulok szamat kell a Az intézmény miikddésének, | Tanuloi jogviszonyl
intézményben egy | szakképzd intézményben tanitod oktatok szamara vetiteni. emberi er6forras tanulok szama: KRETA
oktatora jutd o menedzselésének
tanuloi A mutato szamitasa: hatékonysagat mutatja a . .
S , L .. A , , , . Heti 6rakeret: KRETA
jogviszonyu Egy oktatéra juto tanuldi _ _tanuldi jogviszonyu tanuldk szama 100 mutato. tantérgyfelosztas
szakképz6 Jjogviszonyi tanulok szamitott oktatoi létszam ' g
intézményi szama
tanulok szdma ahol

- aszamitott oktatoi 1étszam = heti 6rakeret/22 6ra,

- heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti dratomeg a dualis

partnerek oraszamai nélkiil.

Példa:
A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.
Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 f6
Tanuloi jogviszonyu tanuldk szama a szakképz6 iskolaban: 550 6
A mutatd szamitasa tehat 550 £f6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.
Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban
résztvevo oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a
kollégiumi neveldtanar draszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulokat
minden esetben 1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb
feladatellatasi helyhez is tartozik a tanulo.
E mutat6 évrél-évre torténd alakuldsanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges
lehet.

4. A szakképzd A e Az indikator megmutatja, Szakképzési
intézményben mutato szamitasa: hogy az intézmény mennyire | munkaszerzédéssel
szakképzési tud megfelelni azon rendelkezd tanuloi
munkaszerz6déss elvarasnak, hogy a képzés
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s eredményei

megadni szakképz6 intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként),
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el rendelkezdk Szakdképzési szakképzési munkaszerzodéssel soran a tanul6t a Jogviszonyu tanulok
grépya az munkaszer=6déssel = rendelkezd tanulok szama * 100 munkaef('ipla’con ’ szama: KRETA.
intézmény rendelkesdk ardnva szakiranyi oktatdsban részt vevé hasznosithat6 tudashoz .
szakiranyu Y tanulok osszlétszama Juttassa. Szakiranyu oktatasban
oktatasaban résztvevo tanuloi jogvi-
résztvevo tanulok szonyu tanulok
Osszlétszamahoz | Példa: osszlétszama: KRETA.
viszonyitva A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Gsszesités alapjan a szakképzési
[%] munkaszerzédéssel rendelkezé tanuldk szama 325 6 volt. A szakképz6

intézményben szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok osszlétszama 611 6.

A mutat6 szamitasa tehat (325 £6/611 £6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanuldk

szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik

meg, mert csak az elsO félévet lezard agazati alapvizsgat kovetden tudnak

munkaszerzddést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idobeli eltérést

érdemes figyelembe venni.

5. | Aszakmai Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanulé, aki szakmai | AZ indikator informaciot A szakképz6
oktatasban oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az intézmeény intézményben adott
felndttképzési . milyen mértékben tdmogatja | tanév oktober 1-jén
jogviszonnyal A mutat6 szamitasa: az élethosszig tartd tanulds | szakmai oktatésban_
résztvevok ardnya o felnbtthépzési jogviszonyii tanuldk céljait. Biztositja-e, hogy az | tanulok szdma: KRETA.

o, Felndttképzési . altala képzett

az 1mtézmeny . . , . Szama * p . . f

teljes tanul6i Jogviszonyu tanulok szakmai oktatésban tanuldk 100 alapszakmakhoz valo A szakképz6

1étszamahoz aranya Gsszlétszama hozzaférés minél szélesebb | intézményben adott

viszonyitva Peélda: korii legyen. tanév oktober '1 -jén
Oktéber 1-jén szakmai oktatasban tanulok ésszlétszama 913 £6. Oktdber 1-jén ;:ff g&ggiﬁagban
felnottképzési jogviszonyl tanuldk szama 265 6. jogviszonnyal tanulok
A mutat6 szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%. szama: KRETA.
Megjegyzés: A mutat6 szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyd
itemezésti képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében tanév
kozben indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatét az adott tanév masodik
félévének megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.

6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvalodsitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek Az Oktatasi Hivatal
kompetenciaméré | atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban honlapjan kozzétett
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Vizsgalati lehet6ségek:

o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az dsszes vizsgalatban részt vett
tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika),

o 25 ¢s 80% kozott teljesitd tanulok aranya az dsszes vizsgalatban részt vett
tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonositd szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil
elhagyok szdmanak csdkkentése” elnevezést kiemelt projektje altal szervezett
orszagos kompetenciamérés folyt.
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mérési teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az jelentések (https://
eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy www.Kir.hu/okmfit).
hogyan viszonyul a szakképzd intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz A jelentések koziil a
és a hozza hasonl6 intézmények atlagahoz. Telephelyi jelentés
Példa: hasznalata adja a
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: legrészletesebb adatokat
e Matematika: 408 az értékeléshez,
e Szovegértés: 418 elemzéshez.
Megjegyzés: A mutato esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések
vizsgalati teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem &sszegezhetok (pl.
szakképz0 iskola és technikum).
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal
eredményei Osszegzése. megkiildott

eredményeket tartalmazo
Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
és Felnottképzési
Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001
azonositd szamu, ,,A
szakképzést végzettség
nélkiil elhagyok
szamanak csokkentése”
elnevezésili kiemelt
projektje altal szervezett
orszagos
kompetenciamérés célja
a lemorzsolodassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kovetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének
tamogatdsa.
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8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatésa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kozismereti, Osszehasonlitasa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. intézmény éves
kulturalis és beszamoloja, a
sporteredmények szakképz0 intézmények
versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.
9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a Szakmai oktatasban
mutato A mutatd szamitasa: sikeresen végzett tanulok sikeresen végzett )
’ milyen aranyban tanulnak tanulok szama: KRETA.
Szakmai oktatasban elhelyezkeddk szama * 100 tovabb vagy helyezkednek el | (Fontos megemh'teni,
végzettek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen a munkaerdpiacon. Segiti az | hogy a KRETA oktober
aranya végzettek szama intézményeket jovébeni 1-jei SZIR-STAT
Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik: képz’e’s1 }(inalatuk ada?tébléja az el6z6
o szakképzd iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak alakitasaban. tanévben }/egzettekre
tovébb, vonatkozodan tartalmaz
e technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb, adatot.)
. szalrcképzc'i isk(r)lébz'ar} vagy techn’iklr.lfnban végeztek’és masodik vagy A sikeresen végzett
tovabbi szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, 1
o . . , , . . tanulok koziil az
o szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett érettségire felkészitd
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek képzésben résztvevik
megfelel6 munkakorben helyezkedtek el. szdma, a felsGoktatdsban
Pé¢lda: tovabbtanulok szama, a
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f6. tovabbi szakma vagy
A végzést kdvetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok szakképesités
alapjan a 250 végzett tanulo koziil 113 {6 dolgozik végzettségének megfeleld megszerzése érdekében
munkakdrben, 56 f6 érettségire felkészit6é képzésben vesz részt, 35 £6 pedig tovabbi tovabbtanulok szama, a
szakma megszerzésére iranyul6 képzésben vesz részt. szakmajukban
A mutat6 szamitasa tehat [(113 £6 + 56 £6 + 35 £6) / 250 £6] *100 = 81,6% elhelyezkedettek szama:
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként a szakképz0 intézmény
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az onértékeléséhez, altal miikodtetett
fejlesztéseihez megfeleld informécidkat szolgaltat. palyakdvetési rendszer.
10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen Segiti az intézményt a A szakképz6 intézmény

és a munkaadok
elégedettsége a

befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a

szakmai programban, helyi
tantervekben,

altal mikodtetett
palyakovetési rendszer.
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megszerzett szakmajuknak megfelel6 munkakdrben foglalkoztatott munkavallaloik tanmenetekben megjelend
képességekkel / felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetencidikkal. modszerek, tudastartalmak,
kompetencidkkal | [ndikator kiszamitasa: fejlesztendd kompetencidk,
A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat készsé?gek
foglalkoztatdo munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, felilvizsgalataban,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen modositasaban az
befejezett, a szakmajuknak megfeleld munkakorben foglalkoztatott munkavallaldik eredmépyes ¢s hatekony
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciikkal. szakmai f)ktat’és ’érde’kében.
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen ﬁgvzri?;l;a;[gtrénglese
befejezett tanuldkat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a 1 . y L
RN S .. alkalmazkodo képességét a
munkavallaldik altalanos munkavallaléi kompetenciaival. o e
munkaerd-piac valtozo
Indikator kiszamitasa: igényeihez.
A szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi €s atlagos szdzalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen
befejezett munkavallal6ik altalanos munkavallaloi kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

11. | Vizsgaeredménye | A szakképz0 intézményben a tanulmanyokat lezard eredmények, tantargyankénti / Az intézmények szamara az | Lehetséges adatforras
k (érettségi szakmankénti / dgazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:
vizsga, szakmai mely intézménytipus / kétszintli érettségi
vizsga, agazati Példa: miiveltségi teriilet / agazat / | szoftver.
alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakma igényel beavatkozast

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. az eredményesség javitasa Lehetséges adatforras
Turizmus-vendéglatas dgazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének érdekében. szakmai vizsga esetén:
atlaga: 4,2. iskolai rendszer(i
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgdinak atlageredményei nem elegenddek az torzslapnyilvantartasi
intézményben folyé tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok feliilet vagy KRETA.
trendvizsgalata.

Lehetséges adatforras

agazati alapvizsga

esetén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathat6 tanulok hany szazaléka tesz Megmutatja az intézményi A szakmai vizsga

vizsgat tett
tanulok ardnya, az

sikeres vizsgat.

oktatasi-képzési
tevékenységének

torzslapnyilvantartasi
rendszere vagy KRETA.
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Osszes, adott s eredményességét. Az
. 1z A mutat6 szamitasa: . o (ol
vizsgaiddszakban agazatonkénti, szakmankénti
vizsgazok sikeres szakmai vizsgat tett tanulok vizsgalat segiti az
szdmahoz Sikeres szakmai vizsgat  _ szdma * 100 intézményt, hogy mely
viszonyitva tett tanuldk ardnya vizsgdra bocsdthatd tanuldk képzési teriileteken kell
Gsszesen és szdma beavatkoznia.
szakmanként Példa:
[%0] A majus—jiniusi vizsgaidoszakban az dsszes vizsgazo, azaz az Osszes vizsgara
bocsathato tanulo szama 428 6. A majus—juniusi vizsgaiddszakban sikeresen
szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 f0.
A mutat6 szamitasa tehat (402 6/ 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potld/javito
vizsgdzok szama, ezért ki kell szilirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd hogy az intézményben foly6d | szakképzod intézmény
(intézmény, elismerések 0sszegyljtése. Ezek lehetnek helyi, régios €s orszagos dijak, tovabba szakmai tevékenységnek altal elnyert elismerések,
intézményi barmilyen teriileten (pl. sport, kultira, kozélet, szakma) elnyert intézményi milyen a kiils érintettek kitiintetések, dijak: az

csoport szinten)

elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések 0sszegyijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain
szerepld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

altali megitélése, milyen az
egylittmiikddés a helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodokon
kiviil), milyen a
tehetségtamogatas, a
felzarkozas tdmogatasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok koziil
melyek megvalositasaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.

intézmény sajat
nyilvantartasa alapjan.
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14. | Szakmai Minden olyan jellegli szakmai bemutatdt, konferenciat, rendezvényt ide kell Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
bemutatok, sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat hogy az intézmény részt szakképz0 intézmény
konferencidk, tamogatja, és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. Vesz-e az orszagos, altal — intézményen beliil
szakmai Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai regionalis, helyi és/vagy kiviil —
rendezvények versenyek, Uj technologidkat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy vasar. | tudasmegosztast 6sztonzé megrendezett szakmai

Példa: egyiittmiikddésekben, bemutatok listaja sajat
Az intézmény adott tanévben egy szakméban megszervezte az OSZTV dontdjét, amelyelf biztositjak a nyilvantartas alapjan.
egy klimatechnikai bemutaté napot szervezett, és a kamaraval kz6sen naluk szakmai tantargyakat
szervezték meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferencidt, tovibba a mér &t éve az | Oktatok szamara, hogy
intézmény altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. naprakészen kdvetni tudjak a
T . i e , .. | szakm4jukhoz kapcsolodd
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak osszegytijtését, felsorolasat fejlédést
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain '
szerepld alkalmakat az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolddo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

15. | Intézményi A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképzd
lemorzsolodési szdma milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szdmahoz megmutatja, hogy az intézményben adott
mutatd viszonyitva. intézményt a végzés eldtt tanitasi év oktober 1-jén
[%] A mutaté szamitasa: elhagyok terén meghozott tanulok szama: KRETA.

lemorzsolodo tanulok szama
oktober 1-jei létszam + belépett
tanulok szama

Lemorzsolodas mértéke = * 100,

ahol
e alemorzsolddo tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1.
utan sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a
tanuld, akinél a jogviszony megsziinésének oka:
o kiilfoldre koltozés,
o masik intézménybe val6 atvétel,
e az oktober 1-jei 1étszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén
tanuldk szama;
e abelépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de junius 16.
elott belépett tanuldk szama.

Példa:

intézményi intézkedések
hatékonyak, eredményesek
voltak-e.

Az adott tanitasi évben
az intézménybe oktober
1. utan, de janius 16.
elott belépett tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdl oktober 1.
utan kilépett tanulok
szdma: KRETA.
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Ssz. szlz:lif(?[l):gsi Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa in dl;f(;iizazlzi?ﬁl;?;(: ?r?e 92 Adatforras
indikator
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei 1étszama 1024 £6. Oktober 1. utan a
képzésbe belépdk szama 102 £6. A képzést oktober 1. utan elhagydk szama 151 f0.
A mutaté szamitasa tehat [151 £6/ (1024 £6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerii az indikator trendvizsgalata. (A mutato szamitasanal a
tanuloi és feln6ttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is
informacidtartalommal birhat.)

16. | Elégedettségméré | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdbivben felmeriild A mutat6 adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri
s eredményei témakra vonatkozoan. onértékeléshez. Segit feltarni | elégedettségi kérddiv
(szld, Okta‘fé’ Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos az intézmény eréSSégeit’ eredménye.
tanulo, dualis szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott téméaban az | fejlesztendd te.rﬁletelt. o
képzc'ihelzf, _ intézmény milkodésével, folyamataival. ]’Egyarént segitl a strartéglal
munkaerdpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, €8 az operafly tervezest.

szakmanként.

17. | Intézményi A mutat6 az adott tanévre vonatkozoéan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, Megallapithato-e azon Adatforras lehet a
neveltségi dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. intézményi gyakorlat, amely | KRETA vagy az
mutatok (fegyelmi | A mutatdt az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések soran az intézmény vizsgalja | intézmény sajat
esetek, igazolatlan | formaira vonatkozdan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki a neveltségi mutatok nyilvantartasa.
mulasztasok figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). alakulésat és az
szama, dicséretek) | pgida: eredményeket felhasznalja
[db/tanév] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato6 tipusonként is: pedagdgiai munkaja soran?

[6ra/tanév] igazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi mutatok
Dicséretek szama: 253 db/ tanév seg}'tenek a pedagéglal
Igazolatlan mulasztasok: 10214 ora/tanév tevekenység soran
Megjegyzés: A mutat6 olyan bontdsban szamitando, amelynek felhasznalasa ilkzimazot’t r’nocll(szerek
segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, ate oln y§ﬁgana 1616
szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. vizsga ataban, az eltero ,
tanulécsoportokhoz igazodo
leghatékonyabb modszer
megtalalasiban.

18. | Hatranyos A mutaté szémitasa: A hatranyos pel?/zetﬁ’ ) Jogviszon?yal ’

helyzetii (HH) csoportok szdmara elérheték | rendelkezé tanulok

tanulok aranya a
teljes tanuloi
1étszamhoz
viszonyitva

HH tanulok szdma
tanuldi osszlétszam

* 100

HH tanulok ardanya

az intézmény altal kinalt
képzések.

(tanuldi és
feln6ttképzési) oktober
1-jei l1étszama: KRETA.
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Ssz. szlzlllifg[l):gsi Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa in d?f{iil;f)zalilzi?il:lit‘;: ?rfe 92 Adatforras

indikator

[%] Példa: Az intézmény mitkodési Hatranyos helyzetti
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez6 tanuldk 1étszama (tanuloi Osszlétszam) | kdrnyezetét, helyzetét is tanuldk szama oktober
1024 £6. A hatranyos helyzeti tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6. megmutatja a mutato. 1-jén: KRETA.

A mutatd szamitasa tehat (77 £6/ 1024 £6) * 100 = 7,52%.

19. | Sajatos nevelési A mutatd szamitasa: A sajatos nevelési igényl Tanuléi jogviszonnyal
igényti (SNI) csoportok szamara elérheték | rendelkezd tanulok
tanulok ardnya a SNI tanuldk ardnya = SNI ta@flo'k szama * 100 az intézmény altal kinalt oktober 1-jei létszama:
teljes tanuloi tanuloi osszlétszam képzések. KRETA.
1étszamhoz Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanul6i Sajétos nevelési igényii
V;SZOI’ny[Va Osszlétszam) 938 6. A sajatos nevelési igényti tanulok szama ugyanebben a tanulok szdma oktober
[%] tanévben 102 f6. 1-jén: KRETA.

A mutat6 szamitasa tehat (102 {6/ 938 £6) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbanto A mutatd szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzd
programban az intézmény (amennyiben a | intézményben adott
tanulok aranya a Dobbanté programban Dobbanto progr amban jogszabaly szamara lehetéveé | tanév oktdber 1-jén
teljes tanuloi tanulék aranya = tanulok szama * 100 teszi) milyen mértékben jogviszonnyal
1étszamhoz tanuloi dsszlétszam jarul hozza a magatartasi és | rendelkez tanulok
viszonyitva Példa: tanulasi zavarokkal kiizdo, szama: KRETA.

[%] Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuldi az iskolai rendszertt )
dsszlétszam) 562 £6. A Dobbantd programban tanulok szama ugyanebben a oktatasban lemarado, vagy a | Az adott tanévben
tanévben 32 6. rendszerb6l mar kisodrédott | Dobbant6 programban
A mutaté szémitasa tehat (32 6/ 562 £6) * 100 = 5,69%. 15-25 éves fiataloknak a | tanulék szdma oktdber

szakiskolai képzés bazisan 1-jén:
az oktatas vagy a munka KRETA.
vilagaba torténd

visszavezetéséhez, a sikeres

egyéni életit megtalalasahoz

eljuttato lehetdség

biztositasihoz.

21. | Miihelyiskoldban | A mutatéd szdmitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzd
részszakmat az intézmény a intézményben adott
szerzok aranya a Miihelyiskolaban részszakmadt szerzd tanulok szama miihelyiskolaban tanulok tanévben
képzésben részszakmat szerzok = miihelyiskolai tanuléi osszlétszam — * 100 mekkora aranyat tudja miihelyiskolaban tanulok
résztvevok aranya részszakma megszerzéséhez | szama: KRETA.

hozzésegiteni.
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Kotelezoen

Ssz. mérendd T crrs s Mire hasznalhaté az .
szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat meg? Adatforras
indikator
Osszlétszamaho . . " . . 1T " Az adott tanévben
SSZICISZ z Példa: Adott tanévben a miihelyiskoldban tanulok Osszlétszama 11 f6. A z : Y .
viszonyitva i . L ‘o S . " mithelyiskolaban tanulok
mthelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 £6. Kozl résszakmét
Y . . - _ o )
A mutato6 szamitasa tehat (7 6/ 11 £6) * 100 = 63,6%. szerzdk szama: KRETA.

22. | Szakmai 1. A mutatd szamitasa: A rputaté azt mutatja, hogy | Oktatok 6s:szlétszé§na

tovabbképzésen ‘ az intézmény eleget tesz-e oktober 1-jén: KRETA.
& 5 5 T szakmai tovabbképzések itikai
res;tvevo olftatok Szakmai tovabbképzésen ! evak ?}fzes,e en az’on szakmapolitikai o o
aranya [%] és a sztvevd oktatok _ resztvev? ol tator sz’ama * 100, (fel(?knak, hogy a szakkepzes S'zakmalytovabb'kepzesen
tovabbképzésbe ardnya oktatok osszlétszam érzékenyebben reagaljon a résztvevo oktatok szama
fektetett Osszeg munkaerdpiaci igényekre, oktober 1-jén: KRETA.
[Ft/£6] ahol hogy az oktatok
e szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai folyamatosan kovessék a Szakmai tovabbképzésen
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és részmunkaidében szakmajukban mutatkozo résztvevé oktatok
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktdber 1. 6ta fejlodést és megfeleljenck a | szama: KRETA.
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni), szakmai és modszertani
e  oktatdk Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaid6ben és részmunkaidében | elvarasoknak. Tovabbképzésre forditott
foglalkoztatott oktatok szama. Osszeg: SAP.
Példa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 f6, a tovabbképzésen résztvevo oktatdk szama az
oktober 1-jei adat alapjan 19 £6.
A mutat6 szamitasa tehat (19 £6/ 107 £6) * 100 = 17,8%.
2. A mutato6 szamitasa:
Szakmai képzésre szakmai képzésre forditott dsszeg
forditott, egy fore juto = oktatok dsszlétszama * 100
koltség
Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott Gsszeg az intézményben oktdber
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
f6 =96 053 Ft/f6.

23. | Szakértoi, o Oktatok Osszlétszama
szaktanacsadoi, A mutaté szamitasa: oktober 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi
tevékenységet Szakértoi,
folytatd oktatok szaktanacsadoi,
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Ssz. szl:lifj':[l):gsi Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa in dl;f(;l;f)zalilzi??;l:l?;: ?r?e 92 Adatforras
indikator
aranya a teljes vizsgaztatoi
oktatdi testiilet Szakertdi, szakértdi, szaktandcsadoi, tevékenységet folytatod
létszamahoz szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet oktatok szdma oktdber
viszonyitva vizsgaztatoi = Jfolytato oktatok szama * 100 1-jén: KRETA vagy az
tevékenységet folytato oktatok osszlétszama intézmény sajat
oktatok ardanya nyilvantartasa.
ahol
e  szakértdi, szaktandcsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az
oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész
vevo, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot egy fonek szamitva, fiiggetleniil
attol, hogy milyen mértékii a részmunkaido),
e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott
oktatok €s a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.

Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes

1étszama 106 6, a szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytato

oktatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 6.

A mutat6 szamitasa tehat (8 6/ 106 £6) * 100 =7,5%.

24. | A szakképzd Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok dsszegytijtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, Az intézmény
intézmény nyertes | teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listait az hogy az intézmény milyen nyilvantartasa.
palyazatainak intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa. aktiv palyazati
szdma ¢és az tevékenységet folytat,
elnyert Osszegek milyen modon illeszkednek

a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez,
a fenntart6 altal biztositott
forrasokon kiviil milyen
forrasokat tud még bevonni
a gazdalkodasaba.

25. | Nyelvvizsgak Az indikator az egy-egy tanévben B2 és C1 nyelvvizsgak szamat mutatja meg, Az indikator megmutatja, nyelvi munkak6zosség
szama nyelvi el6készitds osztalyokban, illetve azon kiviil, illetve a végzds osztalyokra hogy az intézmény milyen beszamolojanak adatai

vonatkozodan.

mértékben tamogatja a
nyelvi kompetenciak
fejlesztését és a hallgatok
idegen nyelvi készségeinek
fejlodését.
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Ssz.

Kotelezoen
mérendo
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az
indikator, mit mutat meg?

Adatforras

26.

Tanévvégi
eredmények

Az indikator az egy-egy tanévben évfolyamonként illetve osztalyonként
megmutatja, hogy hanyan érek el jo, jeles és kitlind eredményt, illetve az elégtelent
elérd diakok szamat. Valamint az igazolt és igazolatlan hianyzasok szamat
osztalyonkénti bontasban

Az indikator azt fejezi ki,
hogy milyen az intézmény
oktatasi hatékonysaga ¢s a
tanulasi folyamatok
eredményessége. Az év végi
eredmények, mint indikator
segiti az intézményt abban,
hogy folyamatosan nyomon
kovesse és fejlessze az
oktatasi mindséget, a
hallgatoi teljesitményt és a
tanulasi folyamatokat.

27.

Projektoktatas
ardnya

Az indikator megmutatja oktatonként egy-egy tanévben a megvaldsitott projektek
szamat, valamint a projekt éraszam aranyat a teljes tantargyi 6sszoraszam
viszonylataban.

Az indikator azt jelzi, hogy
az intézmény mennyire
alkalmaz modern,
gyakorlatorientalt oktatasi
modszereket, €s milyen
mértékben késziti fel
hallgatoit a valos
munkakdrnyezetre.

Munkak6zosségenkénti
beszamolok adatai
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2. Az intézményi 6nértékelés dokumentumai

2.1. Az intézményi onértékelés soran alkalmazandé partneri méréeszk6zok

2. szamu melléklet: Tanuloi kérdéiv — intézményi onértékelés

9.

Tanuldi kérdéiv
Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz= 1 nincs
informaciém = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valds képet kaphassunk.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfonokon keresztiil)
a tanév feladatairol és ezek megvalosulasarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet
diakonkormanyzatot, otletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védond, pszichologus,
gyogypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradoé tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetOséget biztosit a tanéran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai
vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az iskoldban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel

végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a

vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés

eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas

¢s az eszkozpark teriiletén.

15. A vallalkozéasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az iskolaban

vagy a vallalkozdsndl bemutatjdk a legmodernebb eszkdzoket, technoldgidkat, digitalis

eszkozoket, szoftvereket.
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16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen.

17. Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre
0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudésa fejlédjon a
fenntarthatdsag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot €és a kornyezettudatossadgot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgylijtés, modern vilagitas, z6ld ndvények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatéd papirra valé nyomtatésa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacids €s palyavalasztasi tevékenységet folytat.
Egészitsd ki:

Ebben a tanévben az iskola szdmomra olyan, mint ...
Amennyiben szeretnéd, kérjiik, hogy indokold valaszodat: ...
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3. szamu melléklet: Sziil6i kérdéiv — intézményi onértékelés

Sziil6i kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig €s értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciém = 0.
A ,,0” megjeldlést az dtlagba nem szadmitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valds képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakozosségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvalosulasarol.
2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet helyezkedni

a térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrdl, a tanuldok képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulméanyaikban lemarad6 tanulokat.

5. Aziskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.
A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védond, pszicholdgus,
gyogypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval vald kapcsolattartds formai megfeleléek, hatékonyan biztositjdk a sziilok
szdmara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzdhellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informacidkhoz.

11. Az oktatdk egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

13. A tanulok munkajanak ellenérzése rendszeres.

14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladéasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot €s a kornyezettudatossdgot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld novények,
szelldzés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Egészitse ki:
Ebben a tanévben az iskola a csalddunk szdmara olyan, mint ...
Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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4. szamu melléklet: Oktato6i kérdéiv — intézményi onértékelés

10.

11.

12.

13.

14.

Oktatoi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig €s értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nemigaz = 1 nincs
informéciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

Az intézmény megalapozottan ¢és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, €s
biztositja ezek mérhetdségét.
A képzések ¢€s a képzési programok 0sszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolédoan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.
Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasdban.
Az intézmény azonositja a relevans kiilso €s belsO partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikdodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, €s ennek a tervezése
megjelenik az intézményi dokumentumokban.
Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolds és adattovabbitas biztositasara.
Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét.
Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi erdéforrasok elosztasat, meghatarozza az
er6forras-elosztas alapelveit, €s azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.
Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egytittmiikodés,
amelyet az intézmény tdmogat és 0sztondz.
Az intézmény kialakitja és milkodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit,
¢és tAmogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.
Az intézmény tovabbképzési programot ¢és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl
adodo egyéni fejlesztési célokat.
Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.
Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformékat, amelyek hozzajarulnak
az elvart tanulési eredmények eléréséhez.
Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.
28.

29.

30.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dudlis képzohelyeket, és a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzéhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatdrozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvardsokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatdrozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatési stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas ¢és az infrastruktira tertiletén.

A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatdsban alkalmazott korszer
digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
¢s eszk0zok haszndlatara.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikddtetése és eredményei tamogatjak az
intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése
soran, ¢és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés €s a kiilsd értékelés soran megallapitott
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagodgiai munka és az intézményi mitkodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjék a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsO értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény mukodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi programokban
eldtérbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok €s a tanulok részére, korszerii digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulésban.

Az intézmény Osztonzi az oktatOkat az oktatast segitd digitdlis tartalmak létrehozasara,

virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.
Egészitse ki:
Ebben a tanévben az iskola a csalddunk szdmara olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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5. szami melléklet: Dualis képzohelyek kérdéive — intézményi onértékelés

10.
11.

12.

Dualis képzohelyek kérdoive
Kérjiik, gondolja végig €s értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciém = 0.
A ,,0” megjeldlést az dtlagba nem szadmitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeto munkéjarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban van
az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo6 helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikodtet.

Az intézmény egylittmikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit,
a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Megvalosul a (dualis képzdhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egylittmikodés, az
intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdéi szamara a korszerli szakmai tudas
megszerzéEset.

Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakitasdban €s a tanulok kozos értékelésében.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatisban alkalmazott korszeri
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje irdnyitja €s szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultaciét és informacidmegosztast, az egyiittmiikodés megtervezését ¢&s

lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.
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13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban ¢és a dualis képzdhelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozds oktatési tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanuldok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozd
érvényes, pontos és megbizhatdo modszerek, eljarasrendek kialakitdsat és dokumentalasat az
oktatok ¢és a dudlis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
¢s ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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6. szamu melléklet: A szakképzé intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé
szervezetek kérddoive — intézményi onértékelés, intézményvezetéi onértékelés

A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdoive
Kérjiik, gondolja végig €s értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informéciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 dgazato(ka)t!

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.
Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo6 helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.
Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja ket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.
Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.
Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egylttmikodésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacids képesség).
Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.
A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszerl
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés €s a kiilsd értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd
teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.
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10. Az intézmény vezetdje irdanyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci
kérnyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékeleés és a kiilso értékelés eredményei

alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.
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2.2. Az intézményi onértékelés munkasablonjai és cselekvési terv sablonja
7. sz. melléklet: Munkasablon az intézményi 6nértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idépontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tukrozi az intézménynek a relevéns partnerekkel kbzosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont | T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve
stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra épliilnek. A szakképzés jelenleg érvényben
Iévé eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa , A fenntarthaté
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrél”, az orszagos célokat
a ,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnSttképzés megujitasanak kdozéptavu szakmapolitikai stratégiaja,
a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cim( stratégia hatarozza meg. A
regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerg-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrél szolé 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl sz616 torvény végrehajtasardl szélo
12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tikrézédnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0
Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai a szakmai program részét
képezik, valamint nyomon kdvethet6ek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési
programban, szervezeti és mikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai
modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkéziesitési stratégidban, digitalis oktatasi
stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans
cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tava céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a
szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossdgokkal ésszhangban a szakképzésre vonatkozo
céljait, célkitlizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési ErGsségek

gyakorlat értékelé

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

L T2
Onértékelési
szempont

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi m(ikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelm( és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhetGséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kit(izott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, médszertandban és az
oktatasszervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek
mérhetdségét.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok ésszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat ErGsségek

értékelése - —
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézésen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmiien meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerG-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenit6 relevans
partnereit.

A helyi munkaerg-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaerg-piaci partnerek (a
dudlis képzésben egylttmiikod6 gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei), az
agazati képz6kozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankerileti kozpontok, dltalanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocidlis tdmogato intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulék, a sziil6k, a képzésben részt
vev6 személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciodt és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei kdrében. Az adatok,
informacidk és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevdns partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi munkaerdpiaci
és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a vdltozo helyi munkaeré-
piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az

intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték

miikodési gyakorlat ErGsségek

értékelése - —
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

741205



TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

. T4
Onértékelési
szempont

,,,,,,
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Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi m(ikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét min&ségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindGségpolitikabdl, onértékelésbdl és az ezekre épiilé beavatkozd, fejleszté
tevékenységekbdl all. Az intézményi minGségiranyitasi rendszernek része az
oktatdk értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovEképét, és
azokhoz kapcsolddoan stratégiai célokat és minéségcélokat hataroz meg. A
mind&ségpolitikaban és a kapcsolddd mindségcélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a min&ségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a min&ségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen belll azt, hogy ki miért felels.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakori leirdsokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mingségiranyitassal kapcsolatos felelGsségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabdlyi kévetelményeknek és az dgazati irdnyitds dltal biztositott modszertani

......
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és a munkatdrsak mindségirdnyitdssal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

mi(ikodési gyakorlat ErGsségek

értékelése - —
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

751205



TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézésen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmiien meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dudlis képz6hely oktatdéit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a minGségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatdrsak bevondsaval alkotja meg hosszu-tavu és
operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi dnértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintl dontések
meghozataldba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dudlis szakirdnyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikddési
szabdlyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasardl.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-e és
hogyan a munkatdrsak, kiiléndsképpen az oktatdi testiilet tagjainak a részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitdsaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat Erésségek

értékelése - —
Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézésen kialakitott stratégiai jovEképét, és egyértelmiien meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egytittmikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeloli a relevans kilsé
partnereket. A kiilsG partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a szil6kkel.
Az intézmény a szabdlyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egylittm(ikodési rendszert tervez és
szervez mas szakképzs intézményekkel, a dudlis képz6helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel
folytatott egylttm(ikddés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a miikddési terlletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési kindlat
kialakitdsaban, 6sszehangoldsdban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylttmikodési format alakit ki a terlileti munkaerG-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzbhelyek szakmai tdmogatasa, az oktatdi tovabbképzések
terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylttmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a miikodésével
kapcsolatos dontések elGkészitése, végrehajtasa és ellenGrzése érdekében —jogszabalyban meghatarozottak
szerint — megtervezi az egyluttm(kodését az oktatdkkal, a tanuldkkal, a kiskoru tanulék torvényes képviselSivel, a
képzésben részt vevl személyekkel, a képzési tandccsal és a diakdnkormanyzattal, valamint kdlcsénds
tdjékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allé tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilsé és belsé
partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittm(ik6dési rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

ErGsségek

Intézményi mikodési
gyakorlat értékelése | Fejlesztends teriiletek

Megjegyzés:

771205




TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrdzi az intézménynek a relevéns partnerekkel kézdsen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmiien meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzatdban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az
adatok taroldsanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi elGirasoknak
megfelelGen kikéri a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevs személy,
az alkalmazottak szakmai oktatdssal 0sszefiiggésben kezelt személyes adatai

//////

kérdGives megkérdezések stb.) szarmazé adatok kezelésének szabdlyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz-e meg a
biztonsdgos adatkezelés, adattdrolds és adattovdbbitds biztositdsdra.
Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett

,,,,,,

védelmét, valamint a kézérdek(i adatok nyilvanossdagdt, ezekre milyen szabdlyok
vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat ErGsségek

értékelése - S —
Fejlesztendg teriiletek

Megjegyzés:

781205




MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittm(ikédésben dsszeallitott terveket a kit(izott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési teriilet

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.
Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras Intézményi m(ikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatdrozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan er6forrds-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a humdn és az anyagi
eréforrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a szlikséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatashoz (kbzismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakirdnyu oktatas) és az
intézmény miikodtetéséhez (infrastruktidra karbantartasa, munkavédelmi és
védéfelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén. A human eréforras-
tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan valdsitja
meg az eréforrdsok elosztdsdt, meghatdrozza-e az eréforrds-elosztds alapelveit, és
azok hogyan segitik az intézményi célok megvaldsuldsadt.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték

m{(ikodési gyakorlat ErGsségek

értékelése - —
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

791205



B (13 Cose MEGVALOSITAS
Onértékelési terilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittm(ikédésben dsszeallitott terveket a kit(izott célok elérése érdekében megvaldsitja.

. M2
Onértékelési
szempont

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a szoros szakmai
egylttmiikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képz6helyekkel torténd egylttmiikodést.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylttmiikodési
rendszert mikodtet mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzbhelyekkel, a terileti
kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacids és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelens oktatasi intézményekkel, a leendd
tanuldkkal és szileikkel, és hatékony egyittm(ikédési munkaformdakat miikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezé képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A dualis képz&helyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott
tanuldk szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzShelyen folyd szakiranyu oktatds keretében a
tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylttmUikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzé intézménnyel a képzési
kinalat kialakitdsaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egylttmdkodik a terileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzésiigények
megismerésében, a dudlis képzés miikddtetésében, a képz&helyek tdmogatasdban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egylttmikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a partnerekkel
folytatott szakmai egylittmiik6dések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megolddsokat alkalmaz
a partneri egyliittmiikédések teriiletén, milyen munkamegosztdst, egyéni feladatokat hatdroz
meg, és azok mennyire tamogatjdk az intézményi célok elérését. Vizsgdlni sziikséges az
alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér bevondsat.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték

mi(ikodési gyakorlat Erdsségek

értékelése = —
Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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VA et MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttm(ikédésben 6sszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M3
szempont

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egylttmikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis képzéhelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, k6zdsen végzik az oktatdsi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatdk (egy
osztalyban tanité oktatdk, szakmai oktatdk, projekteket megvaldsitd oktatok)
egylittm(kodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben,
a tanulék értékelésében, mikddteti a szakmai-képzési belsé egylittm(ikdodést, a
belsd tudasmegosztast. Az oktaték munkatervben rogzitett munkakozosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténdé egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasdban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyardnt részt
vesznek. A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkdztatdsa az oktatok
egylittm(kodésével valésul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mdkédteti az oktatok kézotti egylittmiikédés kereteit, és az intézményi célok
elérése érdekében hogyan valdsul meg az oktatok kézotti szakmai egyiittmiikddés,
az intézmény hogyan tdmogatja, 6sztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat ErGsségek

értékelése - —
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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B (13 Cose MEGVALOSITAS
Onértékelési terilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittm(ikédésben dsszeallitott terveket a kit(izott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikédik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi m(ikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabdl hosszu-tava tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak
és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelGen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat tdmogatd egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést,
annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatdok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan éra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsGsorban vdllalati kdrnyezetben vagy képz6kdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatdk uj technoldgidkat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tuddst szerezzenek, Uj eljarasokat,
modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevék rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztik
a szakiranyu oktatdsban részt vev tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrél. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudas bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlini, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mlikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
dsszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsdt és képességeit, és
hogyan tdmogatja az oktatok képzettségének névelését, egyéni kompetencia-
fejlesztését.

Vizsgdlni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovdbbképzési programot és az éves
beiskoldzdsi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkésziiltségének és szakmai munkdjdnak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési

827205



célokat. Vizsgdlni kell tovabbd, hogyan térténik az intézményben a négyéves
tovdbbképzési kbtelezettség teljesitésének egyéni szintli tervezése, a tovdbbképzéseken
szerzett tudds, tapasztalatok tovdbbaddsa.

Intézményi miik6dési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése ErGsségek

Fejlesztendg teriiletek

Megjegyzés:
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B (13 Cose MEGVALOSITAS
Onértékelési terilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittm(ikédésben dsszeallitott terveket a kit(izott célok elérése érdekében megvaldsitja.

L M5
Onértékelési
szempont

aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

A tanuldkdzpontu intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart tanuladsi eredményeket, valamint hogy

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat,
amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagdgiai
stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapu megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszer( szakképzési relevans
maodszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmaddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien
meghatdarozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanuldsi folyamatban valod aktiv
részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programija tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valdé
megfelelés mdodjait, az egyéni tanulasi utak lehet&ségeit, az el6zetes tudds beszdmitdsanak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos
nevelési, oktatdsi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen fellilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény szakmai programjdban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat, milyen
mdadszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az elvdrt tanuldsi eredmények elérése érde kében,
illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanuldk szamdra az egyéni haladds lehetdségeit.
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogyan térténik a szakmai program feliilvizsgdlata, hogyan vonjdk be ebbe
a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgdlat sordan hogyan jelennek meg a szakmai programban a
gazdasdg helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték

miikodési gyakorlat ErGsségek

értékelése - ——
Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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B (13 Cose MEGVALOSITAS
Onértékelési terilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittm(ikédésben dsszeallitott terveket a kit(izott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mdodszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi m(ikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelm(ien leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban mikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu megkéozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandoé portfélio mddszere.

A képzési programban a dualis képz6helyekkel egyeztetve meghatdrozzdk az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatdan tudjak a képz6helyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit. Az értékelés mddszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal
ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanuldk értékelésének a mdodszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az
értékelés eljdrdsrendjét, kialakitdsuk sordn hogyan vonja be a dudlis
képzbhelyeket, és az elvdrdsokat hogyan ismertetik meg a tanuldkkal.
Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai
programban meghatdrozott és leirt értékelési modszereket, eljdrdsokat.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték

miikodési gyakorlat

e ErGsségek
értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet Ay . R o A e U o
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittm(ikédésben dsszeallitott terveket a kit(izott célok elérése érdekében megvaldsitja.

m7
Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6z6k hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskoldban és a dudlis képz&helyen egyarant.

Onértékelési
szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitdlis oktatds feltételrendszerét a digitdlis tartalom, az
oktatdi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belil kiemelten a képzési
programban megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato digitdlis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a dualis
képz6helyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemzé
digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgdltatasban alkalmazott
legkorszerlibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény O0sztdnzi és tamogatja a digitdlis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatdk korében és a dualis képz6helyeken egyarant.

A digitalis technolégidk és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehet&ségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
digitdlis oktatdsi stratégidval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitdlis
oktatds feltételrendszerét: a digitdlis tartalom, az oktatdi tudds és az
infrastruktura teriiletén. Vizsgdlni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan
vonjdk be a termelésben és a szolgdltatdsban alkalmazott korszerti digitdlis
eszk6z6k, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy az oktatdkat
hogyan é6szténzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak,
mdodszerek és eszk6z6k haszndlatdra.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték

mi(ikodési gyakorlat
értékelése

ErGsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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. ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E1

szempont Az intézmény minGségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres 6nértékelést végez.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

//////

Onértékelésre épul.

Az intézmény szabdlyozza, ezen belll meghatdrozza az 6nértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és mikodteti 6nértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérGeszkdzoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgy(jtés mellett legalabb kétévenként
atfogd onértékelést végez. Az Onértékelés magdban foglalja az adatok gy(jtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiils6 partnerek bevonasara.
Az Onértékelés soran az intézmény erGsségeket és fejlesztendé teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az 6nértékelés milyen szerepet
tolt be az intézmény minGségirdanyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében.
Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az 6nértékelést a jelen
Onértékelési Kézikényvben meghatdrozott eljdrasrend alapjdn, valamint hogy az
intézményi szabdlyozds és a miikédési gyakorlat mennyire van ésszhangban
egymadssal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat ErGsségek

értékelése —~
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

871205



ERTEKELES

Onértékelési teriilet o ) ) e . , ot i
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E2 Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
Onértékelési igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési
ST DL rendszer miikddtetését és eredményességét.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gy(ijti a szakképzési indikatorokat, vizsgdlja azok trendjét, az dnértékelés soran vizsgalja a
célkitlizések teljestilését, a tanév végi beszamoldk megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvaldsuldsat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és
mUkodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-irdnyitasi, a szakmai-képzési, a tamogato és eréforras
folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabdlyozas és a m(ikodési gyakorlat
0sszhangjanak a vizsgalatdval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési
alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, sztil6k, munkatarsak, dudlis képzéhelyek, a végzett tanuldkat
alkalmazé gazdalkodd szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és
eredményességét.

A stratégiai és a minGségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének
az Onértékelése soran az intézmény erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az 6nértékelés sordn a stratégiai és a minéségcélok
megvaldsuldsdnak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a
cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtérténik-e, és hogyan.
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek
értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgdlata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatdk értékelési rendszerének szabdlyozdsa, miikddtetése és
eredményei hogyan tdmogatjdk az intézményi célok elérését.

Intézményi miikodési | Szdzalékos /%-os érték
gyakorlat értékelése

Er6sségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet | Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény 6nértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi m(ikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezet6k, a munkatarsak
és a tanuldk korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégidt, mddszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgilja a
fenntarthato fejl6dés kdvetelményeinek, a kdrnyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas
és képzés, és az intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitdlis felkészlltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az
Oonértékelése sordn erGsségeket és fejlesztendd teriileteket hatdaroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az 6nértékelés sordn az intézmény
digitdlis felkésziiltségének és kérnyezeti fenntarthatosdganak a mérése és
értékelése megtérténik-e, és hogyan.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri
meéréseket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kérnyezeti
fenntarthatdsdgdnak az értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték

miikodési gyakorlat ErGsségek

értékelése - S —
Fejlesztendg teriiletek

Megjegyzés:
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L ERTEKELES
Onértékelési terilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési Ea

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6rendszer mikodik.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi m(ikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyds megelGzése érdekében folyamatosan gydijti a
relevans adatokat (pl. a tanulékra vonatkozé lemorzsolédaési és a hianyzasi
adatokat, az dgazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz&rendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felnGttek
oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti
azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan
azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszté tevékenységekhez. Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl rdjuk.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték

miikodési gyakorlat ErGsségek

értékelése - —
Fejlesztend§ teriiletek

Megjegyzés:
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L FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési teriilet

Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgdlat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

L F1
Onértékelési
szempont

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 6ssze.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, kiemelten az oktatdi testilettel.

Az intézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott
fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési
célokat hatdroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a dudlis képz6helyeket, a végzett tanuldkat
alkalmazd gazdalkodd szervezeteket. Az intézmény erGforrasokat biztosit a
cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az 6nértékelést és a kiilsé
értékelést kovets fejlesztések beépiilése a szakmaipedagogiai munkaba és az
intézményi mikddésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény miként alkalmazza
az intézmény fejlesztésénél az EQAVET MinGségbiztositdsi Ciklus ,,Feliilvizsgdlat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehdt megvizsgdlni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
haszndljdk fel az énértékelés és a kiilsé értékelés soran megdllapitott erGsségeket
és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikédés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjdk be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési
célok kijelblésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdsaba.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték

miikodési gyakorlat ErGsségek

értékelése - ——
Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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L FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési teriilet

Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgdlat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

L F2
Onértékelési
szempont

javitjdk a tanuldk, a képzésben résztvevs személyek esélyeit.

A visszacsatolasi és a fellilvizsgalati eljardsok tdmogatjak az intézmény tanuld szervezetként valé mikodését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket és

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolddnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgdljak, el6segitik a szakképzés minGségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erGsségek és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevondsaval torténé meghatarozasat, a
fejlesztendd terliletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként
mUikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény az énértékelés és a
kiilsé értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen)
alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositdsi Ciklust. Vizsgalni kell tovdabbd, hogy az
intézményi célok és a fejlesztések 6sszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-
pedagdgia fejlesztések hogyan tamogatjdk a tanuldkat, a képzésben résztvevd
személyeket, hogyan javitigk a munkaerdé-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek
hozzdadott értéket az intézmény partnerei szamdra.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat Erésségek

értékelése - ——
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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L FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési teriilet

Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgdlat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles kdrben és nyilvdnosan hozzaférhetSvé teszi az értékelés és a fellilvizsgdlat eredményeit.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi m(ikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és
hogyan, milyen formdban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiils6
értékelés eredményét az intézménynek kdtelez6 a honlapjan nyilvanossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatdarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szdmara, azok megvaldsitasaban szamit a
kdzremdkodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formdban biztositja a partneri kér tdajékoztatdsdt az értékelés és a
feliilvizsgdlat eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil,
milyen férumokon, milyen gyakorisdggal, milyen felel8si rendszerben teszi
elérhetévé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miikodési | Szdzalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Er6sségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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8. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés iitemezése

Elsé onértékelési ciklus: 2022. szeptember 1. — 2024. augusztus 31.

tése

g

4

€sz1

ok

1

4

ézményi onértékelés e

4

Int

folyamat tartalma/célja

folyamatgazda

megvaldsitas kezdete,
hatarideje

elvart eredmény/dokumentum

Az oktatotestiilet atfogd MICS tagjai 2022. szeptember 30-ig oktatoi értekezlet, tajékoztatd | rovid, lényegre tord
tajékoztatasa az és tajékoztatd dokumentum, tajékoztatd anyag (kivetitve és e-
onértékelésrol rovid Osszefoglalas az mailben megkiildve),
onértékelés szerepérol, jelenléti iv
tartalmarol, céljarol
Az dnértékelésben részt MICS képzésen 2022. november 15-ig Bels6 tréning a A résztvevok megismerik az

vevO munkatarsak
kivalasztasa és felkészitése

részt vett tagjai

mindségiranyitasi képzés
segédanyagai segitségével

Oonértékelési feladatokat, az
EQAVET Kkeretrendszert, az
onértékelési sablont és az
intézményi onértékeléshez
kapcsolodé modszereket és
feladatokat

Az Onértékelés
munkatervének elkészitése

MICS és az
onértékelésben részt
vevo kollégak aktiv
kozremiikodésével

2022. december 20-ig

Az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus
1épései szerint; Csoporton
beliili feladatkiosztassal

intézményvezetdi jovahagyasra
eloterjeszthetd részletes
munkaterv
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asa

tékelés végrehajta

r

4

ézményi onér

Az int

folyamat tartalma/célja

Informacio- és adatgytijtés

folyamatgazda

MICS tagjai és az
onértékelésben részt
vevO munkatarsak

megvalésitis kezdete,
hatarideje
2022. november 30-t61
folyamatosan

dokumentumelemzéssel,
interjukkal, kérd6ivek
segitségével

elvart eredmény/dokumentum

az onértékelés végrehajtasahoz
sziikséges adatok rendelkezésre
alljanak

Az egyes onértékelési
szempontokhoz az
intézményi mikodési
gyakorlat leirasok hasznalata
¢s feliilvizsgalata

MICS tagjai és az
onértékelésben részt
vevo

munkatarsak;

2024. januar 30-ig

a mikodési gyakorlat leirasa
soran a Ki, Mit, Mikor, Hol,
Hogyan, Miért? kérdésekre
adott valaszokat irjuk le
folyamatleirasban;

mukodési gyakorlat leirasok;

az adott onértékelési szempontra
/ elvarasra vonatkozik, konkrétan
arra és annak minden elemére
valaszol, valos informaciokon,
tényeken, gyakorlatban végzett
tevékenységeken alapul és
tartalmazza, bemutatja a
kapcsolodo indikatorok,
intézményi folyamatok, partneri
és egyeb mérések eredményeit is

Az intézményi miikddés,
gyakorlat adott 6nértékelési
szempontnak valo
megfelel6ségének
szazalékos / %-0s
értékelése

MICS tagjai és az
onértékelésben részt
vevo

munkatarsak;

2024. marcius 31-ig.

az elvart intézményi miikodés
és a jelenlegi intézményi
gyakorlat 6sszehasonlitasa;
Ertékelési kategoridk:

0-20% nem felel meg 21-
50% részben megfelel

51-80% tobbnyire megfelel
81-100% megfelel

Elkésziilt %-os értékelés
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folyamat tartalma/célja

folyamatgazda

megvalésitis kezdete,
hatarideje

elvart eredmény/dokumentum

Er6sségek ¢és fejlesztendé | MICS tagjai és az 2024. aprilis 30-ig. A 60 % alatti értéket kapott Er6sségek és jol meghatarozott
teriiletek meghatarozasa az | Onértékelésben részt intézményi gyakorlatok esetén | fejlesztendd teriiletek a miikodési
intézményi miikodésben vevo kotelez6 fejlesztési tervek gyakorlatleirasoknal
munkatarsak; kidolgozasa
Erdésségek és fejlesztendd MICS tagjai 2024. aprilis 30-ig. A MICS a teljes onértékelés | Az er8sségek és a fejlesztendd
teriiletek Osszesitése attekintésével az er6sségek €s | teriiletek intézményi szinten
fejlesztendd teriiletek Osszesitett listaja, amely nem egy-
esetében is keresi a egy Onértékelési szempontra,
!fapcso.latqkat' hanem az egész intézményre
ST Rl vonatkoztatva tesz
Meghatérozza azokat a el
folyamatokat az intézményi ’
mikodésben, amelyeknél az
erosségek vagy fejlesztendo
teriiletek Osszefiiggnek
egymassal és
egymast erdsitik a megfeleld
vagy nem megfeleld
mikodésben.
Fejlesztend6 teriiletek igazgato 2024. majus 15-ig. Prioritdsok meghatarozasa az | Sorrendbe rendezett fejlesztési
rangsorolasa igazgato aktiv tertiletek
kozremitkodésével
Az onértékelés igazgato 2024. majus 31-ig. Oktatoi testiileti eloterjesztés: | prezentacio;

eredményeinek

3-6 fejlesztendo teriiletre
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folyamat tartalma/célja

bemutatasa az oktatoi
testiiletnek

folyamatgazda

megvalésitis kezdete,
hatarideje

*  Onértékelési
dokumentacid
megismerését
biztositja a MICS az
oktatoi testiilet
szamara

* prezentaciod

elvart eredmény/dokumentum

értékelés kovetése

/4

ézményi 6n

4

Az int

A megvalositando igazgatd 2024. junius 30-ig. oktatai testiileti dontés 3-6 kivalasztott fejlesztendd
fejlesztések kijelolése szavazassal teriilet
Fejlesztési célok MICS tagjai 2024. november 30-ig fejlesztendo teriiletekre jol megfogalmazott SMART

meghatarozasa

vonatkoz6 célrendszer
megalkotasa a munkatarsak
bevonasaval, érdekeltté
tételiikkel

célok

Cselekvési tervek

elkészitése és megvalositasa

Fejlesztési csoportok
(FCS) és a MICS
tagjai, igazgato

2025. augusztus 31-ig

az oktatoi testiilet
elfogadasaval és a fenntarto
jovahagyasaval a kitlizott
célok eléréséhez vezeto it
pontos meghatarozasa

Elkésziilt cselekvési tervek
minden fejlesztendo teriiletre

A cselekvési tervek
megvaldsulasanak
értékelése (kovetkezd
intézményi onértékelés
soran)

MICS tagjai,
igazgato

2026. augusztus 31-ig

kitiizott elérend6 célok és elért
eredmények 6sszehasonlitasa

A sikeres cselekvési tervek ,,jo
gyakorlatként” beépiilnek az
intézményi
folyamatszabalyozasok
dokumentumaiba.
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9. sz. melléklet: Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetoje:

A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felel6s

Résztvevok

Er6forrasok

Id6tartam

Hatarid6é

Modszer

Elvart eredmény
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1. Az oktatdi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai, szempontsora
10/a. sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

sikeres tamogatasa,
eredményes

tehetség gondozas, stb.)

munkakori értékek

Név beosztas pont
60
Ertékelési . : o Erték
rte cerest Ertékelési szempont Magyarazat Mérési indikatorok .
teriilet 1-6-ig
A tanitott szaknak, tantargynak
Szakiranyl végzettség, megfelel6 szakiranyt
végzettség.
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség.
eyl A Szakmai és pedagogiai
Szakiranyt tovabbképzés i s,
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret.
Képzettséo - oklevelek,
szak‘l’(é o ttgsé Megallapitds szabélyai: 6: az "5" tal szakiranyt tovabbi bizonyitvanyok, 6
P € diploma, szakvizsga, akkreditalt tovabbképzések (aziskola | tantsitvanyok
szamara hasznos tovabbi kompetencidk); 5: szakiranyu +
pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga); 4:
jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagodgiai
% végzettség nélkiil; 3: szakiranyu szakmai végzettség +
E fels6foku végzettség; 2: kozépfoku szakiranyu végzettség
&) (érettségi) + mestervizsga; 1: kozépfoka szakiranyt
3 végzettség
S
=
= , . i - . | Szakmai gyakorlati (oktatoi)
=
E ‘ ‘ Pedagogusként eltoltott idé tapasztalat
. A pedagbguspalyara c .
tSZakr'tnaII i Relevans munkaerdpiaci szakiranyu munkaer6piaci ;Zﬁé(gla:jo:lelietreg Z 6
apasziala tapasztalat tapasztalattal érkezd oktatok, adato
szakiranyu gyakorlati ideje.
Nemzetkozi szakiranya A fenti gyakorlati tapasztalat
tapasztalat kilf61don.
Az intézményen beliil az iskola
er"edmenyesse’gere gyakorolt. az intézményi
e 1 kozvetlen hatasa (pl. szakmai - | .. ., , ,
,, Szervezeten beliili hatasa az | | Aol oot : ] JOVOkép és stratégia
Munkaeré- |, érettségi vizsgatargy sikeres .,
= iaci érték Intezmenyt oktatoja, hatranyos helyzetiick e 6
P eredményességre ’ meghatarozott
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Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas munkaero-
piaci

értékli szakma képviseldje (pl.
nehezen betdlthetd munkakor
(mérnoktanar), minimalis
1étszamu

fels6foku végzett (matematika,
természettudomanyos
tantargy),

sth. )

Szakmai értékelés

Szakmai teriiletén mérhetGen,
bizonyithatéan eredményes
oktatd. A

tanulok teljesitményében

kozponti mérések,

Pedagogiai eredményesség mérheté a Vlzsgaeredmer}yek,
B B8 e , versenyeredmények
pedagogiai tevékenység
hozzaadott
értéke.
Biztos szakmai tudas jellemzi,
képes tervezési
Szakiranyaban biztos, és kész megujulni, tudasa dokumentumok,
megalapozott, korszert és oralatogatas,
8 korszer(i szakmai tudassal | naprakész. Szakmai-pedagogiai | munkaerdpiaci,
Szakmai . R o .
Py rendelkezik. céljai dualis partneri
felkésziiltség B p bt : oo g
elérése érdekében képezi visszajelzések
Onmagat.
Figyelemmel kiséri és beépiti a
tanulasi-tanitasi folyamatba a
szakmai teriiletének valtozo as
tartalmat tervezest
" . o dokumentumok,
A korszerti ismereteket az 0j ismereteket, a dualis .y p
s oralatogatas,
beépiti a partnerek munkaeroiaci
tanulds-tanitas folyamataba. | elvarasait, az altaluk (1 plact,
dualis partneri
el et visszajelzések
eszkozoket, technologiat, J
modern
modszertant alkalmaz.
Tanulasi-tanitasi tevékenysége
soran
alkalmazza az olyan korszerti
modszereket, mint a kooperativ
modszertan, a digitalis tanulas,
Gyakorlatorientalt, az A1 ,
, e , S . oralatogatas,
tevékenységkdzpontu, 6nallo tanulas, a !

g » , . . tervezési
tanulasi eredmény alapu projektmodszer. dokumentumok
modszereket alkalmaz Fejleszti a "soft skill" -eket:

problémamegoldas, kreativitas,
egylittmiik6dés stb. A tanulasi
eredmény eléréséhez tudatosan
valasztja meg az eredményes
modszereket.
Tanulési-tanitasi folyamatban
e o rendszeresen alkalmazza a oralatogatas,
Digitalis eszk6zok, . - !
, . digitalis eszkozoket, azokat tervezési
modszerek alkalmazasa .
tudatosan a pedagdgiai dokumentumok

folyamat céljainak
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megfelelden, rutinszeriien
alkalmazza.

Tanulok, tanuldcsoportok

A modszereket a tanulok és a

Pedagoégiai
tervezés

egyéni sziikségletéhez tanuld csoportok igényeinek, oralatogatas,
illeszked6 modszerek és el6zetes tudasanak megfelelden | tervezési
munkaformak alkalmazasa | valasztja ki, differencialt dokumentumok
(pl. differencialt oktatés) oktatast alkalmaz.
Pedagogiai folyamathoz
valasztja a munkaformakat,
A szakképzési tartalomhoz | korszerlien. A szakképzés oralatogatas,
megfelel6 munkaformak elvarasainak megfeleléen tervezési
alkalmazasa alkalmazza a frontalis, dokumentumok
csoportos és egyéni
munkaformakat.
Tananyagot készit, amely o‘ra!a’to.gatas,
. o ot digitalis tanyagok,
Részt vesz az intézmény tiikrozi a ,, , &z
" . o . . belsé tovabbképzések
bels6 tananyagfejlesztési szakmai korszerliséget :
z R dokumentumai,
tevékenységében. (tartalom, PP
munkak6zosségi

modszer, digitalizacio).

tervek és beszamolok

Részt vesz az intézményi
dokumentumok
elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon
kovethetd

az 0sszhang az intézményi
célokkal.

Az iskolai tervek
elkészitésében részt vesz;
pedagogiai tervei 6sszhangban
vannak a szakképzés agazati és
intézményi céljaival.

dokumentumelemzés
(sajat anyag -
KRETA naplé
tartalma) dralatogatas
tanuloi, dualis
partneri vélemény

Tervezésében figyelembe
veszi a tanuloi igényeket és
adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit
és eszkozeit

Pedagodgiai tervei tanuld és
csoport fokuszaak,
differencialtan tervezi meg a
pedagogiai folyamatokat;
terveiben korszert digitélis
oktatas hangsulyosan jelen van.

dokumentumelemzés
(sajat anyag -
KRETA naplé
tartalma)
oralatogatas

tanuloi vélemény

Tervezo tevékenységében
szerepet kap

a tanulok motivalasa,
motivacidjuk

fejlesztése, épit a tanulok
aktiv

részvételére.

Tudatosan tervezi meg a
tanulok

motivacidjanak fejlesztését, a
feladatok kijeldlésével,
valtozatos,

figyelmet igényl6
munkaszervezéssel. Tervezett
modszerei, munkaformai a
tanulo6i

aktivitast, a gyakorlatorientalt
képzést

tdmogatjak.

dokumentumelemzés,
oralatogatas
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Tervezésében épit a tanulok
elbzetes

tudasara, valamint a dudlis
képzohelyen

szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a
tanulok

szakmajat, épit az ezzel
kapcsolatos

elozetes tudasukra és a dualis
képzohelyen megszerzett
tudasukra

¢s tapasztalataikra.

dokumentumelemzés
(sajat anyag -
KRETA napld
tartalma),

tanulok elézetes
eredményei
oralatogatas

tanuloi, dualis
partneri vélemény

A pedagogiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek,
targyilagosak,

fejlesztd hatasuak.

Ismeri és pedagdgiailag
tudatosan alkalmazza az
értékelési modszereket.

dokumentumelemzés
(sajat anyag -
KRETA naplé
tartalma),

tanulok eldzetes
eredményei
oralatogatas

tanuloi vélemények

A pedagdgiai célokhoz, a
tantervi kovetelményekhez
és KKK*-hoz illeszked6

Ertékelési rendszere koherens,
a kovetelmények alapjan

dokumentumelemzés
(munkako6zosségi
tervek, beszamol Ok,

AR meghatarozott. .
értékelést alkalmaz & z szakmai program)
L . dokumentumelemzés
P’edz}gog}al Az oktatasi folyamat elején | A tanulok és a sziil6k szamara | (munkakozosségi
értékelés ismerteti az elvarasokat a ismert az értékelési tervek, beszamolok,
sziil6kkel, tanuldkkal szempontrendszer. szakmai program)
Kréta,
A dualis képzohel f ,
 Qualls KepzOohely Ertékelési rendszerét
értékelési .. . - .
- Osszehangolja a duélis partneri
gyakorlataval 6sszhangban e 1o a1 1 \ ,
e 1 dualis képzohely értékelési vélemények
plakiiold rendszerével
értékelési gyakorlatat. )
Ellendrzéseinek el fercond
onorz A et VR Az értékelés eredményeinek
méréseinek, értékeléseinek ., .
Rt elemzésével visszacsatol a . .
eredményeit rendszeresen e vizsgaeredmények,
o . pedagogiai folyamatra .
szakszerlien elemzi, , kiilsé mérési
£ e . (tartalom, modszer, ,
elhasznalja a a tanulok eredmények
. RS \ munkaforma), annak
et cllpiral s Gz fejlesztéséhez hasznalja fel
feladatainak kijel6lésében ) . )
Egyiittmikodik az egy
osztalyban tanito
Egyiittmiikodé oktatOkkal, a Kiemelten fontos a szakmai
gyuttmukodes | .4 ovkiziség e .| munkatervek,
mas R . elméleti tanarok és a szakmai , ,
. megvaldsitasaban és a , et e beszamolok
oktatokkal, a tanulok oktatok egyiittmikodése.
szulollike: ets a személyiségfejlesztése
gyakorlatt | ¢\ qekében
oktatasi Tudasat tia & ot
partnerekkel , udasat megoszija es nylott
Részt vesz szakmai egylittmiikodésre, munkatervek,
tudasmegosztasban atadja tudasat, tamogatja, segiti | beszamolok
kollégainak a munkajat.
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10.

Személyiség-
fejleszto,
csoportvezetoi,
tanulas
tamogato
tevékenység

Innovacios
tevékenység és
szakmai
elkotelezettség

Egylittmtikodik a sziilokkel
és a pedagogiai munkat

A sziilokkel valoé kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis eszkdzoket
is (Kréta stb.).

A tanulok érdekében
egylittmiikodik a segitd
munkatarsakkal és

sziil6i vélemények,
részvétel a sziiloi

segitd szakemberekkel B R L e rendezvényeken
iskolaorvos, védond,
gyogypedagdgus, szocialis
munkas, gyamiigyi
szakemberek stb.)
Feladatkorének megfeleléen
bekapcsolodik a
palyaorientaciés munkaba ,
Aktiv palyaorientacios (rendezvények, rel.ldezvren’yFerV,
p ; . p Al beiskolazasi
tevékenységet végez tarsszervezetekkel, altalanos p
Gk Tk ol orzdlmeEs
szervezetekkel valo
kapcsolattartas)
Részt vesz a dualis
Egylittmiikodik a dualis partnerekkel dualis partneri
képzohelyekkel folytatott kommunikacidban, vélemények
kapcsolatot tart veliik.
A foglalkozasokon és az azon
tali iskolai pedagogiai
Pedagogiai munkajaban épit | munkajaban segiti a munkatervek,
a szocialis tanulasban rejlo | kozosségépitést, a tanulok tanmenetek,
lehetoségekre, egylittmitkodését, kozos oralatogatas
programokat, kirandulasokat
SZervez.
Epit a tanul6i kreativitasra, jol
Tamogatja a tanulok 6nalld | kezeli a tanuldi sokszintiségét,
gondolkodasat, a tanulasi- | az egyéni Otleteket,
tanitasi folyamat részévé kezdeményezéseket tamogatja.
teszi a tanulok oOtleteit, Fejleszti a munkaerdpiac altal | munkatervek,
0nallo kezdeményezéseit, igényelt kompetencidkat: tanmenetek,
ezzel thimogatva a onallosag, kreativitas, oralatogatas
munkavallal6i és problémamegoldas,
vallalkoz6i kompetenciaik | csapatmunka,
fejlesztését felelGsségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmassag stb.
Szervezo, fejlesztd, oktatd
tevékenységet végez a
projektekben
és a fejlesztésekben. Példaul:
palyazatok megvalositasa,
: : korszer(i
Akt.1van reszt \‘/esrz .. szakmai tartalmak, modszertan
projektekben, intézményi ésa munkatervek,
fejlesztésekben, dioitali , , beszamolok
. . ., igitalis oktatas alkalmazasa,
innovaciokban.

innovativ otletek kidolgozasa.
Az

iskolai élet aktiv tagja, nyitott
az Ujra,

aktivan részt vallal az
intézmény
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10/b. sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer

szempontrendszere

Ertékelési teriilet Ertékelési Magyarazat k Seemponto Erték
szempont gy e 1-6-ig
adatforrasai
Munka A tanitott szakmanak, tantargynak
: ki'ir L ) megfelel6 szakiranyl végzettség,
er;:::el SIS VgAY vezetdi munkakorhoz eldirt
végzettség
Pedagobgiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakmai, pedagogiai, vezet6i
Szakiranya tovabbképzés tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
’ ’ Megallapitas: oklevelek,
Kepz?ttseg ’ 6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, bizonyitvanyo
e szakkeépzettsé | (ovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben tltstt | | 6
9 vagy egy¢b jogszabalyban nevesitett), szakképzésben tantisitvanyok
hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos
tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban elbirt szakiranyu végzettség, pedagogiai
végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
Pedagogusként eltoltott ) ) y
R e e— Szakmalugyakorllﬁtl (oktat6i),
azon beliil vezetdi tapasztalat
tapasztalat
Az oktatoi palyara szakiranyu
munkaerdpiaci tapasztalattal szakmai
2 Szakmai Relevans szakiranyt érkez6 oktatok, vezetok onéletrajz 6
' tapasztalat | szakmai és vezetdi szakiranyu gyakorlati ideje. (KIRA
munkerd-piaci tapasztalat | Munkaerépiacon, oktatasiranyitoi adatok)
terlileten szerzett vezetoi
tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyu A fenti gyakorlati tapasztalat
tapasztalat kiilf61don
Szervezeten beliili hatasa
az intézményi Az intézményen belill az .
; ; L, ; ., az intézményi
eredményességre, vezetéi | intézmény eredményességére j6vkep és
Munkaerépia | SZerepe gyakorolt kdzvetlen hatésa stratégia
3. 8 A PR . 6
ci érték Keresett, magas munkaerdpiaci alapjan
Stratégiai szakteriilet, értekll szakma képviselgje. meghatarozott
vezetdi szerep Szakmai végzettsége kapcsolodik | munkakori
az intézmény szakmai profiljahoz. | értékek
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tervezési

dokumentumo
: . K,
Biztos szakmai tudas, dnképzés
. o munkatervek
jellemzi, képes és kész is )
e r . 7. . 7 oo eS
Vezetdi tudésa biztos, megujulni, tudasa korszerti és ) ,
" , ., beszamolok,
megalapozott, korszerti. naprakész. Szakmai és vezetoi ] .
. T e . o tovabbképzési
Szakmai-pedagogiai céljai | ismereteit fejleszti. VezetOként
. . . , . program,
elérése érdekében képzi hatarozottan képviseli az tatoi
Py e . oktatoi
onmagat. intézmény pedagdgiai céljait, , )
B/l " . vélemények,
értékeit, a kollégaknak iranyt .
o ) munkaerdpiaci
mutat €s tAmogatast ad. L
, dualis
partneri
visszajelzések
Szakmai tervezési
felkésziiltség Figyelemmel kiséri és informaciot | dokumentumo
A korszerii ismeretek biztosit a munkatarsaknak, k, oktatoi
beépitését segiti és tamogatja a szakmai teriiletnek vélemények,
tdmogatja a tanulds-tanitds | megfeleld valtozo tartalmak és a munkaerdpiaci
folyamataba. dualis partneri elvarasok , dualis
beépitését a tanulasi-tanitasi partneri
folyamatba. visszajelzések
Szakmai munkajat realisan
. értékeli, tisztaban van értékeivel, | tervezési
Szakmai céljaihoz . . o .
. nyitott annak fejlesztésére. Biztos | dokumentumo
illeszkedve tudatosan . i i .
. . ., szakmai tudas jellemzi a korszerti | k, oktatoi
tervezi szakmai munkajat, L., Y ; )
., pedagodgia és a helyzetfiiggd vélemények,
oktatoi és vezet6i . . . . .
.., vezetés tertiletén. Szakmai és dualis partneri
karrierjét. e, . s,
vezetoi tudasat jol alkalmazza a visszajelzések
gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal a
célok meghatarozasaban
(europai, orszagos, agazati,
regionalis célokkal - ..
. g Vezet6i munkajaban érvényesil a
Osszhangban o , 2
hat&rozoft intézméni folyamatos mindségfejlesztés tervezeési
megha . . .
& T o logikaja (PDCA logika). Ismeri, dokumentumo
szakképzési célrendszer). , L.
Részt és a tervezési dokumentumok K,
hoiai észt vesz a
fPelzdagogtlali mindséoiranvitasi tartalmazzak ezeket a célokat, munkatervek
olyamato on . o
. y o &l y1 L, melyek alapjan a fejlesztéseket és beszamolok
iranyitasa rendszer, az onértekelés és

az oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
mukodtetésében.

megtervezi.

Biztositja, timogatja a
korszer(i szakmai

tartalmak, a modszertan és

A gyakorlatban a megvalositas
soran tamogatja a célok elérését, a
célok és a kialakitott intézményi

munkatervek
és
beszamol ok,
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a digitalis oktatas gyakorlat egymassal koherensek. | oktatoi
alkalmazasat. Iranyitja az | Vezetdként elkotelezett a vélemények
oktatok pedagogiai tervezd | korszert pedagogiai gyakorlat
munkajat. megvalositasaban. Tamogatja a
korszerii modszerek alkalmazasat,
mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az
intézmény modszertani kulturéjat.
Vezet6i munkéjaval .., L.
e, i Vezetéi munkajaban segiti a
0sztonzi és tamogatja a Y ° .
o . o kozosségépitést, a tanul ok tanuloi
szocialis tanulasban rejld o L. , :
,,, , egylittmiikodését. Elvarja az vélemények,
lehetdségeket, az oktatok i e Y .
o oktatok személyiségfejleszto, oktatoi
kozosségépito, . . ] )
o, B egyénre szabott pedagogiai vélemények
személyiségfejlesztd ..,
) A munkajat.
tevékenységét.
Irdnyitja a szakmai €s
kozismereti oktatok
egyiittmikodését . . R T
’gy’ o S A kozismereti és szakmai képzés
értékelési rendszeriik Pt FBR Vvt TSty era RS
. o .. | egyuttmikodését biztositja a munkatervek,
Osszehangolasat. Eldsegiti " . , ;
o megfeleld szervezeti keretek beszamolok,
az egyuttmiikodést a L S i . y
milkodtetésével, szakmai oktatoi és

szakmai oktatok és a dualis
képzohely kozott, a

tamogatast nyujt a dualis

duélis partneri

e o part'r.lerelfkﬁl \,/al(') képzési vélemények

korszerli modszertan és az cgylittmiikodéshez.

Osszehangolt értékelési

rendszer teriiletén.

A tanuloi mérési rendszer munkatervek

Iranyitja a korszerli tanuldi | kialakitasat és alkalmazasat és

mérések alkalmazasat. irdnyitja. Szisztematikusan méri beszamolok,

Meéri és értékeli a tanulasi | és értékeli a célok teljesiilését, és | tovabbképzési

folyamat eredményességét. | az azokban meghatarozott program,

A korai jelzérendszer feladatok eredményességét. beiskolazasi

eredményeit felhasznalja a | Felhasznlja a kiils6 mérés terv, mérési

szakmai- pedagogiai eredményeit és az intézményi dokumentumo

munka fejlesztéséhez. mérési feladatokat tamogatja. k
munkatervek
és

A kiils6, belsé mérési A mérési eredmények alapjan beszamolok,

eredmények és a tanuloi rendszeresen feliilvizsgalja a intézményi

eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

célokat, a mitkodési folyamatokat,
és ez alapjan pedagogiai
fejlesztéseket valosit meg.

alapdokument
umok, oktatoi,
tanuldi és

dualis partneri

vélemények
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Valtozasok
kezelése

A jovokep, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre bontasa
soran figyelembe veszi az
intézmény kiilsé és belsd

Kialakitja és mtikddteti az -
intézmény jovobeni
lehetdségeit, iranyait
befolyasolo, meghatarozo -
informaciok, adatok gytijtésének

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentu
mok, felettes

kornyezetét, a folyamatban i ., vezetoi és
T i ¢és elemzésének, .
1év6 és varhato munkaer6- ., ; fenntartoi
L, feldolgozasanak rendszerét. .
piaci valtozasokat. interji
Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és
értékelni, amelynek soran ; ., .. ., | mindségiranyita
. Y Részt vesz a szakképzést érintd . R
felhasznalja a ., o sl
,,,,,, o helyi igények elemzésének
mindségiranyitasi rendszer , dokumentumok,
e folyamatdban. Folyamatosan .
miukodtetésének . . ., intézményi
. informalja kollégait és az o
eredményeit. Alkalmazza a e, . értékelések,
) L intézmény partnereit a )
tanulo szervezetté valas . . , , értekezletek
L, ; megjelend valtozasokrol, . o .
elvét és gyakorlatat. ., ., jegyzokonyvei,
L. ., | lehetdséget biztosit szamukra az .
A vezetd 0sztonzi, engedi, és | |, . L ) munkatervek és
) . L 6nallo informacioszerzésre ) )
szivesen befogadja a tanitas- ., o , beszamol ok,
. ” ] (konferenciak, eléadasok, egyéb .
tanulas eredményesebbé i ) . : tovabbképzési
e, , forrasok), és reagal a feltart
tételére iranyuld program,

kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a bels6
tudasmegosztast.

igényekre.

beiskolazasi terv

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvalosulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
erésségeit €s gyengeségeit,
fejlesztend? teriileteit, ehhez

Az értékelések méréseken,
konkrét elemzéseken alapulnak,
amelybe bevonja munkatarsait,
partnereit. A mérés eredményeit
felhasznalja az intézmény
szakmai munkajanak
értékelésére és a fejlesztések

mindségiranyita
Si
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek és

felhasznalja a belso és kiilsé | megalapozasara. , ,
e e ety i beszamolok
intézményértékelés
eredményeit.
mindségiranyita
Si
L, . , Az éves, féléves értékelések
A mérési eredmények . . i dokumentumok,
.y . e eredményei nyomonkovethetok ;
alapjan terveit feliilvizsgalja, . L. munkatervek és
. , . .| afejlesztési tervekben, a .
korrigalja a célokat, fejleszti . P . beszamolok,
., o kovetkezo idoszak terveiben, .
az intézmény pedagogiai, intézményi

szakmai munkajat.

azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

alapdokumentu
mok, felettes
vezetoi és
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fenntartoi
interju

Alkalmazott kommunikacios
csatornak

Atgondolt, szervezett
kommunikécios rendszert
mukdodtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus
csatornakat hasznal.

felettes vezet6i
és fenntartoi
interju,
intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jegyzokonyvei,
digitalis
feliiletek

Oktatok, sziilok, tanulok
tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely
rendszeresen, szabalyozottan

oktatoi, tanuloi
és dualis
partneri
vélemények,
felettes vezetoi
és fenntartoi

Informécié szolgaltatés, mikddik. Részt vesz a interj,
tajékoztatas naprakész kommunikacios intézményi
megjelenés (honlap, sajto) kommunikacios
Vezetéi biztositasaban, egyéb csatornak,
kommunika tajékoztatasi formak értekezletek
cié miikddtetésében. jegyzOkonyvei,
digitalis
feliiletek
Atlathaté, rendszerszintii
vezet6i feladatmegosztas SZMSZ, felettes
o miikodik. Hiteles és etikus vezetoi és
l\g?;ﬁiz; egyiittmiikddés, magatartast tantsit. fenntartoi
(Kommunikacidja, magatartasa | interju, oktatoi
a pedagdgus etika normainak vélemények
megfelel.)
Vezet6i munkajaval
kapcsolatban szamit
munkatarsai véleményére, felettes vezetoi
. . rendszeres és szervezett és fenntartoi
Az intézmény képviselete a e ., .
belsé és a kills6 partnerek k?pssol’atot tart az“m't'ezmenyl 1nte1]1'1., ’oktat(’)l.,
tekintetében kozossegel.ckel. .Kulso tanu101-es dualis
kapcsolatait az intézmény partneri
érdekében végzett nyitott, vélemények
konstruktiv kapcsolatrendszer
jellemzi.
Oktatéi Atlathat6 ellenérzési Differencial¢ értékelési SZMSZ,
munka rendszert mikodtet, rendszert miikodtetnek az munkatervek és
ellendrzése, | azonositja az er6sségeket, a | intézményben, az elvarasok és beszamol ok,
értékelése, | fejlesztendo teriileteket, az értékelések atlathatoak és értékelési

1097205




fejlesztések
tamogatasa

tamogatja a fejlesztéseket.

koherensek. Az oktatdi értékelés
kiemelt célja a fejlesztés,
amelyhez vezetdi tamogatast ad.

dokumentumok,
Sl
dokumentumok,
oktatoi
vélemények,
felettes vezetoi
és fenntartoi

interju
értékelési
A munkatarsak ellenOrzése, dokumentumok,
Iranyitja és delegalja az értékelése rendszeres, amelybe oktatoi
ellendrzési, értékelési bevonja vezetotarsait. Az vélemények,

feladatokat.

értékelések adatokon alapulnak,
a visszajelzések korrektek,

felettes vezetoi
és fenntartoi

targyszeriiek. interja
Tisztaban van munkatarsai munkatervek,
: ) . erésségeivel, bevonja és tovabbképzési
Tamogatja az oktatoi , ., .
o ) _ tamogatja 6ket az intézményi program,
értékelésen alapuld egyéni . i , L. . .
fejlesztések €s az egyéni beiskolazasi

cselekvési terveket.

fejlodési (karrier) lehetdség
kihasznalasaban.

terv, oktatoi
vélemények

Kapcsolatre
ndszer
miikodtetés
e

Szerepet vallal az

Tamogatja a team munkat,
hatékonyan mikddtet iskolai
oktatoi kozosségeket, szamit a

munkatervek és

intézményi L. o beszamolok,
munkajukra. Vezet6ként .
kapcsolatrendszer ) o il . oktatdi
. ., tamogatja és elvarja az oktatoi ) )
fejlesztésében. L o vélemények
egylittmiikodést, 6 maga is része
az iskolai kozosségnek.
e, . SZMSZ,
Ismeri az intézmény partneri .
o értékelési
korét, részt vesz a partnerek
L dokumentumok,
képviseldivel és a partnereket
o felettes vezetdi
o képviseld szervezetekkel (pl. ) N
Egyiittmtikodik a és fenntartoi

partnerekkel (tanulok,
sziilék, fenntartd,

kamara, gyakorlati képzést
folytaté dualis partnerek,
munkaerdpiaci szervezetek,

interju, oktatoi,
tanuléi és dualis

tarsszervezetek, dualis ) ] partneri
L. végzetteket alkalmazo ] )
képzési partnerek, i ] vélemények,
. munkaadok) vald ) .
munkaerdpiac). . o végzett tanulok
kapcsolattartasban. Vezetoként ) .
. . . és az Oket
kiemelten kezeli a dualis A
.. , alkalmazo
képzési partnerekkel vald ,
o munkaadok
egylittmiikodést. ) ]
véleménye
A pozitiv kép kialakitasaval | Az intézmény munkajaba SZMSZ,
¢és a folyamatos bevonja partnereit mind a értékelési
kapcsolattartassal célja a tervezés, a megvalositas, az dokumentumok,

helyi munkaerdpiac

értékelés és a fejlesztések

felettes vezetoi
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igényeinek kielégitése.

inditasa teriiletén. Aktivan és
kezdeményezben vesz részt az
intézmény imazsanak
alakitasaban, a palyaorientacios
tevékenységben.

és fenntartoi
interju, oktatoi
¢és dualis
partneri
vélemények,
végzett tanulok
és az Oket
alkalmazé
munkaadok
véleménye

10.

Innovacio,
iskola
menedzselés
e

Aktivan részt vesz az
intézményi fejlesztésekben,
projektekben.

Vezet6i munkéjaban kreativ és
kezdeményez0, az intézmény
céljaihoz illeszkedden iranyitja
a fejleszt6 tevékenységeket.

palyazatok,
intézményi
fejlesztési
tervek,
munkatervek és
beszamolok,
felettes vezetoi
és fenntarto6i

interju
Biztositja az intézmény L o
e -, Részvételével az eroforrasok
mikodéséhez sziikséges ) ) by 1 "
, , . . elemzése az intézményi alyazato
human - és infrastrukturalis ) ., y" .. p y o)
e céloknak megfelel6en torténik. | intézményi
er6forrasokat. L R . o
Az eréforrasok értékelésének fejlesztési

Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszeri digitalis
fejlesztése irant, szervezi a
digitalis innovacio
folyamatat.

eredményeit a képzési kinalat, a
képzési tartalmak, a hatékony
1d6- és eroforras felhasznalas
érdekében hasznaljak fel.

tervek, oktatoi,
dualis partneri
vélemények

Biztonsagos intézményi

Hataskorének megfeleléen
megszervezi az intézmény, mint
l1étesitmény és a hasznalt

kornyezetet biztosit. eszk6zok biztonsagos munkatervek és
Biztositja a biztonsagos miikodtetését (pl. tanmithelyek, | beszamolok,
adatkezelés és sportlétesitmények eszkozei, palyazatok,
adattovabbitas rendjét, a IKT-eszk6zok, taneszkdzok). oktatoi
kozérdekii adatok Figyelembe veszi a vélemények
nyilvanossagat. kornyezettudatossag alapelvét,

torekszik a fenntarthatosagi

kovetelmények betartasara.

A gazdalkodas teriiletén eredményességi

képviseli a kdrnyezettudatos, ¢és hatékonysagi

takarékos megoldasokat. mutatok,

Hatékonyan hasznalja fel az koltségvetési-,
LS e o intézményi eréforrasokat a palyazati

célok elérése érdekében. adatok,

Torekszik a gazdasagos munkatervek és

miukodtetésre, kihasznalja az beszamolok,
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10/c. sz. melléklet: Az igazgatéi szinti intézményi vezetok értékelési rendszer

szempontrendszere
Kapcsolod
6
Ertékel Ertékelési . onértékelé SZemponto. | g ey
ési szempont Magyarazat i k 1-6-ig
teriilet adatforrasai
szemponto
k
M A tanitott szakmanak, tantargynak
2 megfeleld szakiranyu végzettség,
n P 2
Kk Szl Ve vezet6i munkakorhoz el6irt
a végzettség
!f Pedagogiai végzettség | Tandri, szakoktatdi végzettség
v Szakiranya Szakmai, pedagogiai, vezet6i
': tovabbképzés tovabbképzések
¢ Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
: ) Megallapitas:
é I:ePzet 6: az "5 " tll tovabbi szakiranyl diploma, szakvizsga, oklevelek,
ség - : -
k|1 szal%ké tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kdrnyezetben bizonyitvanyo 6
‘|3 pzettsé toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben K,
¢ g hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény szdimara hasznos tanusitvanyok
5 tovabbi kompetenciak);
& 5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyt végzettség, pedagogiai
végzettség nélkiil;
3: szakirdnyu szakmai végzettség + felsofoku végzettség;
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) +
mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyu végzettség
Pedagoguskeént eltoltott
1d6, azon beliil vezetbi . . .
Szakmai gyakorlati (oktato6i), azon
tapasztalat beliil vezetdi tapasztalat
Az oktatdi palyara szakiranyu
Relevans szakiranyt munkaerdpiaci tapasztalattal érkezo .
Szakm ., yu , P ., P L szakmai
2 ai szakmai és vezetoi oktatok, vezetdk szakiranyu onéletrajz
tapaszt | munker6- piaci gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, (KIRA 6
alat | tapasztalat oktatésiranyitoi teriileten szerzett adatok)
vezetoi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranya | A fenti gyakorlati tapasztalat
tapasztalat kiilf61don
3| Munka | Szervezeten beliili Az intézményen beliil az intézmény .
_ ) . ) - az intézményi 6
erdpiac | hatdsa az intézményi eredményességére gyakorolt
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i érték | eredményességre, kozvetlen hatasa jovokep és
vezetdi szerepe stratégia
Keresett, magas munkaerdpiaci alapjan
értékii szakma képviseldje. Szakmai meghatéarozott
L .. g s odi munkakdri
Stratégiai szakteriilet, ?/egzettsege kapCS(?IOdlk. ?.Z o
vezetdi szerep intézmény szakmai profiljadhoz. értékek
tervezési
dokumentumo
. . r . r r k,
Biztos szakmai tudas, 6nképzés
) . o munkatervek
. . jellemzi, képes és kész is .
Vezet6i tudasa biztos, . . o és
megujulni, tudasa korszerti és ) )
megalapozott, ; L - beszamolok,
B . naprakész. Szakmai és vezetoi o
korszerii. Szakmai- . L . L tovabbképzési
. ismereteit fejleszti. Vezetoként
pedagogiai céljai ) L program,
o ) hatarozottan képviseli az intézmény .
elérése érdekében o oktatoi
. . pedagogiai céljait, értékeit, a ) )
képzi Gnmagat. L, . i vélemények,
kollégaknak iranyt mutat és .
) ] munkaerdpiaci
tamogatast ad. .
, dualis
partner|
Szal_<m M4 visszajelzések
a El t ési
2 ervezési
felkész .
iltség E2 dokumentumo
A korszer(i ismeretek Figyelemmel kiséri és informaciot k, oktatdi
beépitését segiti és biztosit a munkatérsaknak, vélemények,
tamogatja a tanulés- tdmogatja a szakmai teriiletnek munkaerépiaci
tanitas folyamatéba. megfeleld valtozo tartalmak és a , dualis
dualis partneri elvarasok beépitését partneri
a tanulési-tanitasi folyamatba. visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, L.
o ., . . tervezesi
Szakmai céljaihoz tisztaban van értékeivel, nyitott
] ) o ) ) dokumentumo
illeszkedve tudatosan annak fejlesztésére. Biztos szakmai k. oktatéi
: 8 L . 5 . , oktatoi
tervezi szakmai tudas jellemzi a korszerti pedagdgia ; )
rer reor r oo " r .. r Velemenyek’
munkdjat, oktatoi és és a helyzetfliggo vezetés tertiletén. . .
.., L o dualis partneri
vezet6i karrierjét. Szakmai és vezet6i tudasat jol L,
visszajelzések
alkalmazza a gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal
a célok ' , b
. Vezetdi munkéjaban érvényesiil a T4
Pedagé meghatarozasaban R ) M1 .
Luas . , folyamatos mindségfejlesztés tervezési
giai (europai, orszagos, . ] . M2
) . . logikaja (PDCA logika). Ismeri, és M3 dokumentumo
folyam | agazati, regionalis .
i . a tervezési dokumentumok M4 K,
atok | célokkal 6sszhangban . .
irdnyit hats " tartalmazzak ezeket a célokat, M5 munkatervek
meghatarozo ., . . : Ay
. ] g o . | melyek alapjan a fejlesztéseket M6 ¢és beszamol ok
asa | intézményi szakképzési . El
) ) megtervezi. £2
célrendszer). Részt ;
E4
Vesz a
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minOségiranyitasi
rendszer, az
onértékelés ¢s az
oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,

mukodtetésében.

Biztosit a, tamogatja a
korszer(i szakmai
tartalmak, a
modszertan és a
digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja
az oktatok pedagogiai

tervez6 munkajat.

A gyakorlatban a magvalositas
soran tamogatja a célok elérését, a
célok és a kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal koherensek.
Vezetokeént elkdtelezett a korszerti
pedagdgiai gyakorlat
megvalositasaban. Tamogatja a
korszerti modszerek alkalmazasat,
mérési eredményekre tamaszkodva
fejleszti az intézmény modszertani
kultarajat.

munkatervek
és
beszamolok,
oktatoi

vélemények

Vezet6i munkéjaval
0sztonzi és tamogatja a
szocialis tanuldsban
rejlo lehetdségeket, az
oktatok kozosségépito,
személyiségfejlesztd

tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanul ok
egylittmiikodését.

Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre

szabott pedagdgiai munkaéjat.

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmiikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat.
Eldsegiti az
egylittmiikodést a
szakmai oktatok és a
dualis képzdéhely
ko6zott, a szakmai
tartalom, a korszeru
modszertan és az
Osszehangolt értékelési

rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egylittmiikodését biztositja a
megfeleld szervezeti keretek
milkodtetésével, szakmai
tamogatast nyujt a dudlis
partnerekkel valo képzési
egylittmitkodéshez.

tanuloi
vélemények,
oktatoi

vélemények

munkatervek,
beszamolok,
oktatoi és
dualis partneri
vélemények

Iranyitja a korszerti
tanuldi mérések
alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A

A tanul6i mérési rendszer
kialakitasat és alkalmazasat
iranyitja. Szisztematikusan méri és
értékeli a célok teljesiilését, és az
azokban meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a

munkatervek
és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi
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korai jelzorendszer
eredményeit
felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka
fejlesztéséhez.

kiils6 mérés eredményeit €s az
intézményi mérési feladatokat

tamogatja.

A kiils6, bels6 mérési
eredmények és a
tanuldi eredmények
(vizsgak, értékelések,
partneri visszajelzések)
alapjan fejleszti a
pedagdgiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a
c¢lokat, a miikodési folyamatokat,
¢és ez alapjan pedagdgiai
fejlesztéseket valosit meg.

terv, mérési
dokumentumo
k

munkatervek
és
beszamolok,
intézményi
alapdokument
umok, oktatoi,
tanuloi és
dualis partneri
vélemények
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A jovokep, a célok
megfogalmazasa és a feladatok
tanévekre bontasa soran
figyelembe veszi az intézmény
kiilso és bels6 kornyezetét, a
folyamatban 1€v6 és varhato

munkaer6-piaci valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az -
intézmény jovobeni
lehetdségeit, iranyait
befolyasol6, meghatarozo6 -
informéacidk, adatok
gyljtésének és elemzésének,

feldolgozasanak rendszerét.

Képes a véltoztatas folyamatat

hatékonyan megtervezni,

Részt vesz a szakképzést

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentum
ok, felettes
vezetoi és

fenntartoi interju

rrrrrr

végrehajtani és értékelni, trint6 helvi ieénvek mindségiranyitasi
: érint6 helyi igénye
amelynek soran felhasznalja a ., e ; dokumentumok,
,,,,,, . elemzésének folyamataban. L
mindségiranyitasi rendszer ) e intézményi
e . Folyamatosan informalja o
mikddtetésének eredményeit. Kolléedit & i tezme értekelések,
ollégait és az intézmén
Alkalmazza a tanul6 szervezetté = . ) ) V értekezletek
. . ) partnereit a megjelend ) o .
valas elvét és gyakorlatat. ) i ] Y jegyzoékonyvei,
e ’ valtozasokrol, lehetGséget )
A vezetd 0sztonzi, enged, €s o o munkatervek és
: . - biztosit szamukra az 6nallo ) .
szivesen befogadja a tanitas- ) L . beszamolok,
) ’ L informdacioszerzésre e
tanulas eredményesebbé tételére ., o tovabbképzési
L . . ; (konferenciak, el6adasok, T2
iranyul6 kezdeményezéseket, ) ’ . . program,
. . . ] egy¢b forrasok), és reagal a T4 . .
Viltoza innovaciokat, fejlesztéseket. o M | beiskolazasi terv
eLLOZ:L . ) feltart igényekre.
sok Tamogatja a belso 1
kezelése | tudasmegosztast. El
Folyamatosan nyomon kdveti és o L, FL
o o Az értékelések méréseken, F2 o
értékeli a célok megvalosulasat, a ; ) mindségiranyitasi
. . konkrét elemzéseken
mérési rendszer eredményeit, az . dokumentumok,
. . alapulnak, amelybe bevonja .
elemzéseket bemutatja . . intézményi
. munkatérsait, partnereit. A o
partnereinek Rendszeresen L, . értékelések,
) ., mérés eredményeit ]
meghatéarozza az intézmény o - értekezletek
R o felhasznalja az intézmény . o .
erossegeit €s gyengesegeit, . ., jegyzokonyvei,
) . szakmai munkajanak )
fejlesztendo teriileteit, ehhez o . i munkatervek €s
o S értékelésére és a fejlesztések ) )
felhasznalja a belso és kiilso ., beszamolok
o . megalapozasara.
intézményértekelés eredményeit.
mindségiranyitasi
Az éves, féléves értékelések dokumentumok,
L. , ., eredményei munkatervek és
A meérési eredmények alapjan . . ) :
. L oo nyomonkdvethetok a beszamolok,
terveit feliilvizsgalja, korrigalja a . L. .
; . o fejlesztési tervekben, a intézményi
célokat, fejleszti az intézmény N Y :
dagbeiai ki Wit kovetkez6 idészak terveiben, alapdokumentum
edagogiai, szakmai munkajat. .
pecages ! azok koherensen illeszkednek ok, felettes
egymashoz. vezetdi €s
fenntartoi interju
Atgondolt, szervezett T3 | felettes vezetdi és
:ezetm Alkalmazott kommunikacios kommunikécios rendszert mg fenntart6i interjd,
ommu . . BB B
o . .. | csatornak mikddtet, tajekoztatast, intézményi
nikacio , . M7 o
értekezletet tart, elektronikus F1 | kommunikécids
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csatornakat hasznal.

Informécid szolgéaltatas,
tajékoztatds

Oktatok, sziilok, tanulok
tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely
rendszeresen, szabalyozottan
mikodik. Részt vesz a
naprakész kommunikacios
megjelenés (honlap, sajto)
biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak
miukodtetésében.

Vezetoi egyiittmiikodés, lojalitas

Atlathato, rendszerszintii
vezeto6i feladatmegosztas
miikodik. Hiteles és etikus
magatartast tantsit.
(Kommunikacidja,
magatartasa a pedagogus etika

normainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a belsd
és a kiilso partnerek tekintetében

Vezetéi munkéjaval
kapcsolatban szamit
munkatérsai véleményére,
rendszeres €s szervezett
kapcsolatot tart az intézményi
kozosségekkel. Kiilso
kapcsolatait az intézmény

F3

csatornak,
értekezletek
jegyzokonyvei,
digitalis feliiletek

oktatoi, tanuloi és
duélis partneri
vélemények,
felettes vezet6i és
fenntartoi interju,
intézményi
kommunikéacios
csatornak,
értekezletek
jegyzokonyvei,
digitalis feliiletek

SZMSZ, felettes
vezetoi és
fenntartoi interju,
oktatdi
vélemények

felettes vezetdi és
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuldi és

dualis partneri

] ] ] ) vélemények
érdekében végzett nyitott,
konstruktiv kapcsolatrendszer
jellemzi.
SZMSZ,
. . : munkatervek és
Differencial¢ értékelési .
Oktatoi dszert miikddtetnek beszamolok,
. . rendszert mikodtetnek az o,
munka | Atlathat6 ellendrzési rendszert tézménvh T értékelési
7 intézményben, az elvarasok és
ellendrz | miksdtet, azonositja az o y o dokumentumok,
ase . ) . az értékelések atlathatoak és .
’ erdsségeket, a fejlesztendo . minoségiranyitasi
értékelé . . . koherensek. Az oktatoi M4,
teriileteket, tamogatja a o . E2 | dokumentumok,
se, . , értékelés kiemelt célja a .
. , | fejlesztéseket. . . N F1 | oktatoi
fejleszté fejlesztés, amelyhez vezetoi o
K . . vélemények,
Se tamogatast ad. - o
tamogat elettes vezetol €s
4sa fenntartoi interja

Iranyitja és delegalja az
ellenorzési, értékelési

A munkatarsak ellen6érzése,

értékelése rendszeres, amelybe

értékelési
dokumentumok,
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feladatokat.

bevonja vezetétarsait. Az
értékelések adatokon
alapulnak, a visszajelzések
korrektek, targyszeriiek.

Tamogatja az oktatoi értékelésen
alapulo egyéni cselekvési
terveket.

Tisztaban van munkatarsai
erésségeivel, bevonja és
tamogatja Oket az intézményi
fejlesztések és az egyéni
fejlodeési (karrier) lehetdség
kihasznalasaban.

oktatoi
vélemények,
felettes vezetoi és
fenntartoi interju

munkatervek,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
oktatoi
vélemények

Szerepet vallal az intézményi
kapcsolatrendszer fejlesztésében.

Tamogatja a team munkat,
hatékonyan miikodtet iskolai
oktatoi kozosségeket, szamit a
munkajukra. Vezetoként
tamogatja és elvarja az oktatoi
egylittmiikodést, 6 maga is

része az iskolai kozdsségnek.

Egyitittmiikdik a partnerekkel
(tanulok, sziilok, fenntarto,

Ismeri az intézmény partneri
korét, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket
képviselo szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést

folytaté dualis partnerek,

munkatervek és
beszamolok,
oktatoi

vélemények

SZMSZ,
értékelési
dokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuloi és

y rek. dudlis kéozési munkaerdpiaci szervezetek, T3 dusli et
arsszervezetek, dualis képzési , , ualis partneri
Kapcsol o . végzetteket alkalmazé T5 ] p
atrends | partnerek, munkaerépiac). ) ] vélemények,
9 munkaadok) valo T5 . o
zer , végzett tanulok és
Y kapcsolattartasban. M2 i .
miikodt o . az Oket alkalmazo
. Vezetdkent kiemelten kezelia | M3 ]
etése L munkaadok
dualis képzési partnerekkel F3 ) ]
. o véleménye
vald egylittmikodest.
SZMSZ,
Az intézmény munkajaba értékelési
bevonja partnereit mind a dokumentumok,
tervezés, a megvalositas, az felettes vezet6i és
A pozitiv kép kialakitasaval és a | értékelés és a fejlesztések fenntartoi interju,
folyamatos kapcsolattartassal inditasa teriiletén. Aktivan és oktat6i és dualis
célja a helyi munkaerdpiac kezdeményezden vesz részt az partneri
igényeinek kielégitése. intézmény imazsanak vélemények,
alakitasaban, a végzett tanulok és
palyaorientacios az Oket alkalmazo
tevékenységben. munkaadok
véleménye
i : .| Vezetdi munkéjaban kreativ és T1 | Halya
1 Inlfovac Aktivan részt vesz az intézményi ) "J L, T7 PGPS
0 io, . ) . kezdeményez0, az intézmény intézményi
. fejlesztésekben, projektekben. L . . M7 ) -
iskola céljaihoz illeszkedéen B3 | fejlesztési tervek,
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3.2. Az oktatdi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai

10./d melléklet: Mintadokumentumok az egyeztetéshez az oktatoi értékelés

eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés id6pontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittm(ikdés mas oktatokkal, a sziil6kkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetoi, tanulds tamogatd tevékenység

Innovaciés tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erésségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Oktat6o megjegyzése:

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Datum:

igazgato

oktato
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Mintadokumentumok az ora-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a
latogatast koveto értékelo megbeszéléshez
Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megtigyelési szempontok
i1s haszndlhatoak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatoak az értékelési teriiletek
szempontjai kozott.
Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési napld
Az oktatd neve:
A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:
Az 6ra vagy a foglalkozas témaja:
Az osztély, a csoport:
A latogatast végzd neve:
Amennyiben 6ran, foglalkozdson megfigyelhetd, és ebbdl relevans informécio levonhat6
az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitds folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontl, tanulasi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedo
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat
alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és
Osszegzo értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és
kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.
Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasitanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit,
ezzel timogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi kompetencidik
fejlesztését.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé
lehetéségekre.
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Amennyiben oran, foglalkozdson megfigyelheté vagy rendelkezésre allnak
oratervek/egyéni fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informécio
levonhat6 az alabbi szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dualis képzohelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egyiittmiikodés a dudlis partnerekkel, stb).

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a
dualis képzbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang az
intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékelo megbeszélésrol

Az oktatd neve:

A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:

Az 6ra vagy a foglalkozas témaja:
Az osztaly, a csoport:

A latogatast végzo neve:

Az értékeld megbeszélés helye, ideje:
Az értékeld megbeszélés résztvevoi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalodsitasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?
Figyelembe veszi-e az oktato a tanuldcsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktatd tervezé munkajaval?

Megvaldsul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszeri
értelmezése, alkalmazza-e a korszerti pedagogiai technologiakat?

Megvaldsul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos

szervezése, a tanulodi 6nallosag tamogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvaldsul-e a folyamatos ellendérzés és értékelés?

Osszegz6 értékelés:

Megjegyzés az értékeléshez:

Datum:

értékeld alairdsa
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10/e sz. melléklet: Az oktato értékelés keretében alkalmazott tanuloi kérdoiv

Tanuloi kérdoiv
Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozé értéket (a legdrdiild ment
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz
= 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az oktato munkajarol képet alkothassunk.

A kérddiv minta.

Oktato neve:

Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.
A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges

tanuloknak fejlédési lehetdséget biztosit, a lemarado tanuldkat igyekszik felzarkoztatni.
Oktato-neveld munkdjaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanuldk tevékeny
részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

r o or_r

rrrrr

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek

9.

felkésziilni a vizsgara.
Teljesithetd kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

10.A hazi feladatokat, a tanuloi munkakat rendszeresen ellenorzi és értékeli, a

visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.
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10/f. sz. melléklet: Az oktato értékelés keretében alkalmazott Sziildi kérdoiv

Sziloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Vilassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiild menti segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informéaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Minta: Egyeldre nem tervezziik a haszndlatat.
Oktato neve:

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt elott) ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Egyiittmikodik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlcsonds
megbecsiilés, egytittmiikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa
jellemzi.

4. Egyiittmikodik a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgalat,
gyogypedagdgus, pszichologus, tandcsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési
problémakkal.

5. Fogaddoran, sziil6i értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ €s
gyermekem fejlddése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.
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10/g sz. melléklet: Munkaeré-piaci, dualis partneri kérddiv az oktaté értékeléséhez

Onok a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanuldk szakirdnyt
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleménytiket
az iskolardl, az egyiittmiikodésiinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitisok koziill melyik milyen
mértékben igaz. Vilassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altaldban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az dtlagba nem szdmitjuk bele!

Oktato neve:

1. Az oktaté egyiittmiikddik és kapcsolatot tart a dualis képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik, amelyet
beépit a tanulas-tanitas folyamataba.

3. Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dudlis képzoéhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményiiket.

5. Oktatdi munkéjaban figyelembe veszi a dudlis képzdhely igényeit.

6. A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.
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4. Intézményi folyamatok szabalyozasa
11. sz mellékelt: Az Intézményi folyamatok tartalma, kiterjedtsége

4.1.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet tartalma, kiterjedtsége

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozandé folyamatai
Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal figyelembe
elnevezése kiterjedtsége kell venni
Stratégiai Az intézményi stratégiai cél az orszagos szakképzési stratégia
tervezés rendszer (kiildetés, jovokép, jogszabalyok altal megfogalmazott
szakmai program, képzési elvarasait, a partneri elvarasokat, a
program, képzési munkaerd-piaci adatokat és
egylittmiikodési rendszer) informacidkat, a regionalis fejlesztési
kialakitasdnak, mérésének ¢€s stratégiat, a fenntar t6i, tulajdonosi
feliilvizsgalatanak folyamata. dontéseket, a szakmai elvarasokat,
- az intézmény célrendszerét,

- az intézmény miikodési kornyezetének
szociokulturalis jellemzdit, gazdasagi
fejlesztéseit, munkaerd-piaci trendjeit.

Tanévi Tanévi célok kijeldlése, a tan | - az intézmény célrendszerét,
tervezés évi milkddés megtervezése
az éves munkaterv az oOnértékelés ¢és kiilsd értékelés
elkészitésének, az intézményi | eredményeit,
mitkodés rendjének | - az 4gazati irdnyitds és a fenntarto altal
biztositdsa, a dokumentaciés | meghatarozott feladatokat,
¢s  adminisztracios  rend | - a tanév rendjérdl sz616 rendeletet,
kialakitasa. az  intézményi SZMSZ altal
Tantargyfelosztds,  orarend meghatarozott szervezeti kereteket,
készitése. adminisztracidos és  dokumentéldsi
szabalyokat,
a dualis partneri kor elvérasait,
mikodési feltételeit.
Emberi Az intézmény emberi | - a foglalkoztatds jogszabalyi eldirdsait,
eroforrasok er6forrasokkal valo a  munkatarsak  alkalmazisinak
menedzselése | gazdalkodasanak jogszabalyi eld irasait, a képesitési
(kivalasztasi és | szabalyozasa, az egymas hoz kovetelményeket, az oktatdi
betanitdsi rend | kapcsolodd folyamat(ok)nak, értékelés elvarasait; az intézménykozi
mikodtetése, az emberi erd forras- egyiittmikodés, a koz6s
tovabbképzési gazdalkodas foglalkoztatas elvarasait, kereteit,
rendszer kapcsolatrendszerének - az intézmény célrendszerét, annak a
mikodtetése) meghatarozasa az intézmény szakmai-képzési, médszertani
mas szak mai folyamataival.
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(Lehetdség van ezen folyamat
- alfolyamatokra, vagy tobb
folyamatra bontasara is.)

Az intézmény
célrendszerének, a szakképzés
kovetelményrendszerének

figyelem  bevételével az
oktatok és az
egyéb alkalmazottak

kivalasztasi szempontjainak, a
ki valasztds folyamatanak a
megtervezeése.

A betanitas soran a kozdos
intézményi  értékrend, a
szervezeti kultura elemeinek
¢s a biztonsagos munkavégzés
szabdlyainak az ataddsa. A
tovabbképzési rendszer
miikddtetésében a szakképzés
tartalmi  ¢és  modszertani
kovetelményeinek
érvényesitése, a gazdasagi
szereplok és

célkitiizéseit,

a  Dbetanitasi rend intézményi
hagyomanyait, a  szer vezeti
struktirat,

- a tovabbképzési rendszernek az
intézményi céloknak és a szakképzés
tartalmi és mddszertani elvardsainak

megfelelden torténd kialakitasat,

- a meglévd és megszerzett belsd tudas

multiplikaciojanak megvaldsitasat, a
szervezeti keretek biztositasaval.

a dudlis partneri kor tovabb
képzési lehetdségeinek alkal-
mazasa.

A bels6 tudéasatadas
rendszerének, a
tanuloszervezet miukodtetési
feltételeinek a szabalyozasa.

Intézményi
onértékelés

Az intézmény munkdjanak
értékelése a jelen Onértékelési
Kézikdnyvben meghatarozott
szempontok ¢€s gyakorisag
alapjan; az intézményi
onértékelés gyakorisaganak,
modszereinek és az értékelési
eredmények felhasznalasanak
szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti
(tanéves ¢€s naptari éves
indikatorok, partneri mérések)
miikddtetése, amely
illeszkedik az intézményi
célrend szerhez és az ahhoz
kapcsolodo folyamatokhoz. A
mérési rendszer alapjat képezi
a rendszeres kétévenkénti

- az oOnértékelési és a kiilsd értékelési

kézikonyveket, az oktatoi értékelés
intézményi szabalyozasanak
elvarasait,  szempontrend  szerét,
modszertani el irasait,

- az intézményi folyamat modellt,

az intézmény indikator rendszerét,
partneri méréseit,

- a mindségiranyitas szer vezeti kereteit,
- a célrendszer kialakitdsdnak intézményi

szabdlyait,
az értékelések, elemzések,
feltilvizsgalat, be avatkozas

kapcsolatrend szerét.
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intézményi  Onértékelésnek.
Az Onértékelés Iépéseinek,

feladatainak, szervezeti
kereteinek, litemezésének
megtervezese.

A rendszeres feliilvizsgalat, az
elemzés ¢és a beavatkozas
szabalyainak és az ehhez
kapcsolodd hataskori
feladatoknak, valamint az
intézmény kiilsé értékelésre
valo felkésziilésének a
megtervezese.

4.2. Szakmai-képzési folyamatok

A Szakmai-képzési folyamat-teriilet tartalma, kiterjedtsége

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozandé folyamatai
Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
elnevezése kiterjedtsége figyelembe kell venni
Szakmai- A szakképzés tartalmi | - a szakmajegyzéket,
képzési szabalyozasanak megfelelden | - a képzési és kimeneti kdvetelményeket
tervezés az (szakmai
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agazati alapoktatds és a szak
iranyu oktatas infrastrukturalis
¢s humanerdforras tervezése.

A képzési program tervezése az
agazati és szakiranyu oktatas

1d6szakaban, a dualis
képzohellyel kozos képzési
program kialakitasa.

A képzési  egylittmiikodés
tervezeése a dualis
képzohelyekkel, az 4agazati
képzokoz- ponttal.

Az  oktatéi egylittmikodés
megtervezése a kozismereti
oktatok, a szakmai oktatok és a
dualis  képzohelyek  oktatoi
kozott.

A tanul6i értékelési rendszer
kialakitasa a szakirdnyu oktatas
soran a dudlis képzohelyekkel
valo egylittmiikodés kereteiben.

kovetelmények,
kovetelmények),

vizsgaztatasi

- a programtantervet,

az intézmény szakmai programjat
(célrendszert, tanuldi  értékelés
rendjét),

- az intézmény dudlis partneri korét,

- az agazati képz6 kozpont, €s a dudlis

partnerek képzési munkamegosztasat,
a tanévi tervezés intézményi
szabalyait, az intézmény
munkarendjét,

- a tantargyfelosztast, az orarend készités

intézményi szabalyait.

Palyaorienta-
cio,
beiskolazas,
tanuldi
felvétel

Az intézmény beiskolazasi
folyamatanak, ezen beliill az
intézményi beiskolazasi
marketing tevékenységnek, a
papiralapti, illetve  online
kiadvanyok készitésének, a
rendezvények szervezésének, a

szakmai  bemutatok, nyilt
napok, sajtomegjelenések,
szakmai versenyek
szervezésének, a felnottek
oktatasa ligyfélszolgalati
tevékenységének a
szabalyozasa.

A beiskolazési eljaras
jogszabaly szerinti
megvaldsitdsi  folyamatanak,
szervezeti kereteinek,
1d6tervének,  adminisztracios

feladatainak a meghatarozasa.

A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok meghatarozasa.

- a marketing lehetdségeinek feltarasat a

partneri rendszerben torténo
egylittmiikodés keretében,

a palyaorientacid terén folytatott
egylittmiikodést a gazdasagi
szereplokkel,

- a fenntartd alapitd okira ton alapulo

képzési kereteit,
- a szakmai és a képzési programban
meghatarozott képzési kinalatot,

- az intézményi és az intézménykozi

egylittmiikodéssel biztositott tanuldsi
utakat,

- az intézménynek a fenn tartd Aaltal

meghatarozott
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képzési profiljat és az engedélyezett
beiskolazasi 1étszamat,

- a felvételi eljaras szabalyait,
- a felnéttek felndttképzési szerzodés

keretében foly6 oktatasanak

eldirasait, szabalyait,

- a tanév rendjét,
- az intézményi humanerd forras- ¢és

infrastrukturalis kapacitdsokat,

a dualis partneri kor képzési
lehetdségeit, részvételét a
palyaorientacioban.
Oktatok Az oktatdk egyiittmiikodésére - az intézmény szervezeti felépitését, a
szakmai vonatkozo szervezeti, szakmai szabalyozott feladat- €s
képzési keretek kialakitasa, az ezekkel hataskoroket,
egyiittmii- kapcsolatos kovetelmények a szakképzési centrumok keretében
kodése megfogalmazasa. A mikodé szak képzé intézmény
megfogalmazott kdzos esetében a kozds egylittmiikodési
kovetelmények vonatkoznak az szabalyokat,
egy osztalyban-, képzési - a szakmai program, képzési program
csoportban tanitok tartalmi szabdlyozasait, mddszertani
kozosségére, a szakmai elvarasait az oktatoi egylittmikodés
munkakdzosségek szem pontjabol,
egytittmikodesére, a szak - az intézmény szervezeti kulturdjat,
kepzesben egyuttmiikodé - az egylittm{ikodési hagyomanyokat, az
oktatdkra, a tantermi ezzel kapcsolatos partneri
oktatasban résztvevd elégedettséget, elvarasokat.
kozismereti oktatokra, a
szakmai oktatokra, a belso és
kiilsé gyakorlohelyek oktatdira
¢és a kollégiumi oktatokra.
Az intézmény mas
intézmények oktatodival vald
képzési és szakmai
egyiittmikodésének
szabalyozasa.
Moédszertani Az intézmény meghatdrozza a - az intézmény célrendszerét,
kultira és | cél- és feladatrendszeréhez - a szakmai ¢és a képzési programot,
eszkoztar kapcsolodd modszereket és
miikodtetése, eszkoztarat,
fejlesztése - a modszertani kultira

fejlesztésének, az eszkoztar
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bovitésének intézményi

gyakorlatat,

- a bels6 moddszertani tudas,

tapasztalatok  4tadasanak
modszereit, szervezeti ¢és
formai kereteit,

mas intézményekkel az
egylittmiikodés rendjét a
tudasatadas, a modszer tani

eszkoztar mukodtetése
terén,

a szakképzés
kovetelményeinek
megfeleld tanulasi

utmutatok, modszer tani
segédletek, feladatleirdsok,
miiveleti lapok,
mérdeszkozok
kidolgozéasanak, kozos
hasznalatanak,
értékelésének  és  fej-
lesztésének  rendjét az
intézményen beliil ¢és a
lehetdségekhez mérten
azon kivil is,

a digitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat
az intézményben.

- az oktatok szakmai kompetencidit és

modszertani tudasat,

- a szakképzési tovabbképzési kinalatot,

a  szakmai  munkakdzdsségek
feladatrendszerét, hataskorét,

a megvaldsitott moddszer tani
tovabbképzéseket és a
tovabbképzésekre rendelkezésekre
allo forrasokat,

a mas intézményekkel, dualis
partnerekkel meg 1évé szakmai
egylittmiikodési rendszer
lehetdségeit.

4.3. Tamogato és eroforras folyamatok

Tamogato és eroforras folyamat-teriilet tartalma, Kiterjedtsége

Tamogato és eroforras folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Folyamat
elneve
zése

Folyamat tartalma,
kiterjedtsége

A folyamat szabalyozasanal
figyelembe kell venni
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Gazdasagi Az intézmény gazdasagi erd | - az intézmény gazdasagi onallosaganak
eroforrasok forrasainak biztositasa, fokabol adodo specialitdsokat, az
biztositasa, infrastruktara, eszkdz, anyag, intézményi egytittmiikddési rendszer
beszerzési szakmai anyag biztositasanak kozos tevekenységeit,
tevékenység intézményi folyamata az igény | - az egyiittm{ikddés pénz iigyi, gazdasagi
miikodte- felmertilésétol a hasz- kereteit’ az adminisztraciod
tése nalatbavételig,  jogosultsagok, jogszabalyi eldirasait, az iratkezelés
dontési pontok meghatarozasa. jogi és személyiség jogi szabalyait,
az intézmény pénziigyi, gazdasagi
szabalyzatait
- az intézmény szervezeti felépitését,
munkakori hataskoreit,
a takarékos, ésszeri gazdalkodas
kovetelményét.
Intézményi Az intézményi oktatoi - a jogszabalyok alapjan eldirt
adminisztra- | adminisztracié szabalyozisa a iratkezelési, adatkezelési szabalyokat,
ci6, KRETA | feladatok, ellendrzési pontok ésa | - a KRETA rendszer kézi konyvét,
rendszer feleldsségi kor miikodési szabalyait,
kezelése meghatarozasaval. - az intézményi SZMSZ feladat-,
A KRETA rendszer hasznalatara hataskor- és feleldsségi szabalyait.
vonatkozé intézményi szabalyok
meghatdrozédsa, a szervezeti
felépitésnek meg feleld
jogosultsagok, feladatok,
feleldsségi korok kialakitasa.
Az adminisztracio, a KRETA
hasznalat  bels6  ellendrzési
rendszerének miukodtetése, az
adatok felhasznalasa az
intézményi fejlesztésekhez.
Panaszkeze- A panaszkezelés, ezen beliil a - a jogorvoslati eljarast szabalyozé
1és jogszabalyi kotelezettség alapjan jogszabalyokat,

eldirt jogorvoslati tevékenység, a
feladatok és a  hataskorok
szabalyozasa.

A sziilok, a tanulok, a képzésben
részt vevd személyek panaszai
kezelésének, az intézményen
beliilli  dontési, tajékoztatasi
jogkdroknek a szabalyozasa.

- az intézmény szervezeti felépitését, az
SZMSZ és a munkakori leirasok altal
szabalyozott hataskoroket.
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5. Az intézményvezeté onértékelésének dokumentumai
5.1. Az intézményvezet6i onértékelés partneri méréeszkozei
12. sz. melléklet: Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét

méro kérdoiv

10.

11.

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz az intézmény vezetdjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét
tiikrozo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = ,3 t6bbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz= 1,
nincs informéciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenck abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos
képet kaphasson.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot
¢s személyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.
Az intézmény vezetdje a tervezés soran 6sztonzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithato,
mérhetd és realis célok megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité relevans
partnerekkel folytatott konzultdcid megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat,
¢és személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat,
és személyes feladatot vallal a mindségiranyitdsi rendszer kialakitdsaban ¢és
miukodtetésében.

Az intézmény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabdlyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket, hogy az
intézményben mindenki szamara egyértelmii, kinek mi a feladata, felelossége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatdkat a tervezési munkéba, az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiilsé partnerekkel vald
egyiittmikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human ¢és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
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12

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetdtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egyiittmiikddési rendszert miikodtet a dualis partnerekkel,
biztositja az oktatok és a dudlis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikodés biztositasahoz tobbféle
kommunikacids csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi €s tAmogatja az oktatok egylittmitkodését.

Az intézményvezetd szervezi ¢és iranyitja a bels6 kommunikiciét, az
informacidaramlast, az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja ¢és Osztonzi a belsé szakmai ¢és modszertani
tuddsmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezé kollégak
egyiittmikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tdmogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyds megel6zése
érdekében torténd egyiittmiikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlddési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.
Az intézményvezetd munkdjdban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi
kompetenciainak fejlesztésére.

Az intézményvezetd Ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy
biztositva legyenek azok az alkalmazandd modszerek, munkaformak, amelyek a
tanulok aktiv kozremiikodésére épitenck és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények
elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak
kialakitasdnak lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozd szabalyokat.
Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tdmogatja a digitalis
tartalmak, modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belsd és kiils6 kommunikacidjaban, informaciokdzlésében
alkalmazza a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazésat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran mér és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.
Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri €és felhaszndlja a szakmai-pedagogiai munka

értékeléséhez €s fejlesztéséhez.
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28

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositia a megfeleld6 huméan ¢és infrastrukturalis
er6forrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasdhoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei
alapjan a fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa sordn biztositja az
atlathatosagot €s az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbfele értékelési modszer (o6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az  oktatok
tevékenységének atfogd értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld erdéforrasokat az oktatok cselekvési
terveinek megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok
megvalositdsat tamogatja €s nyomon koveti.
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5.2. Az intézményvezet6i onértékelés munkasablonjai
(Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonjai megegyeznek az intézményi 6nértékelés munkasablonjaival)

13. sz. melléklet: Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddoé elvaras

TERVEZES

A tervezés tukrozi az
intézménynek a relevans
partnerekkel k6zésen
kialakitott stratégiai
jovOképét, és
egyértelm(ien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal
kit(izott helyi célok
tukrozik az eurdpai,
orszagos és regionalis
szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-
politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatdroz
meg, amelyek egymasra épuilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben |év6 eurdpai stratégiai céljait az
Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa , A fenntarthaté
versenyképességet, tarsadalmi méltdnyossdgot és reziliencidt célzd
szakképzésrél”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés
és felnGttképzés megujitdsanak kozéptava szakmapolitikai
stratégidja, a szakképzési rendszer vélasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimd stratégia hatdrozza meg. A regionalis
célok a regionalis, megyei és helyi munkaer6-piaci stratégidban
jelennek meg.

A szakképzésrdl szolé 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl
sz0l6 torvény végrehajtasardl sz6lé 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben tikréz6dnek az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu
tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon
kovethet6ek az egyéb dokumentumokban: a vezetéi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti és m(ikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészségfejlesztési
tervben, a komplex pedagdgiai mddszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégidban, digitdlis oktatasi
stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevdns cselekvési illetve intézkedési
tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tavu céljaival.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabdlyokra alapozva hogyan irdnyitja, szervezi az
intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre
vonatkozo célok meghatdrozdsdt, az intézményi innovdcio
Oszténzését és azokban milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a vezetési programjaban
megfogalmazott célok kézétt megjelennek-e a szakképzés-politikai
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célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere 6sszhangban
van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény
egyértelmien
meghatarozza a célokat
és figyelemmel kiséri a
megvaldsulasukat. A
képzéseket ugy alakitja
ki, tervezi meg, hogy
elérjék a kit(izott
szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelm(i és mérhet6 célokat,
célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhet&séget és a
visszacsatolast.

A meghatdrozott célokhoz az intézmény 6nalldéan vagy a
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét
mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel
rendszeres mérés és adatgy(ijtés mellett figyelemmel kiséri és
értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas
szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében,
tartalmaban, modszertanaban és az oktatds-szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a célok egyértelm(i és
megalapozott meghatdrozdsdt és azok mérhetéségének biztositdsdt,
és mindezekben milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja
és szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai célokkal vald
dsszhangjdt, és ebben milyen személyes feladatot vdllal.

T3

Az intézmény a helyi
munkaer§-piaci és az
egyéni képzési igények
meghatarozasa
érdekében konzultaciét
folytat a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket
megjelenit6 relevans partnereit.

A helyi munkaerG-piaci/képzési igényeket elsGsorban a munkaerd-
piaci partnerek (a dualis képzésben egylttm{ikods gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek, a munkaer@piac érdekképviseleti szervezetei), az
agazati képz8kodzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kdzpontok,
altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségligyi,
szocialis tdmogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is
kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulék, a sziil6k,
a képzésben részt vevd személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerg-piaci igények felmérése, valamint az
egyéni képzési igények feltdrasa érdekében konzultaciot,
parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket
leytijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informacidk és
visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité
relevdns partnerekkel folytatott konzultdcio megtervezését,
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megszervezését és lebonyolitdsdt, és ezekben a tevékenységekben
milyen személyes feladatot vdllal.
Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes

feladatot vdllal a helyi és az egyéni szakképzési igények
megismerésében.

T4

Az intézmény
egyértelmulien
meghatarozott és
atlathato
mindségiranyitasi
rendszerrel rendelkezik.
Meghatarozza a
minGségiranyitas
szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal
kapcsolatos felel§sségi
koroket.

végzi, amely min&ségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre épuld
beavatkozo, fejleszt6 tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindgségiranyitasi rendszernek része az oktatdk értékelési rendszere
is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a
jovOképét, és azokhoz kapcsoldddan stratégiai célokat és
mindgségcélokat hataroz meg. A minGségpolitikaban és a kapcsolédd
mindgségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a
mingségfejlesztés irdnti vezetGi és intézményi elkotelezettséget,
valamint meghatdrozza a min&ségiranyitasi rendszer
mkodtetésének szervezeti kereteit, ezen belll azt, hogy ki miért
felelGs.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a
munkakéri leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a
teljes munkatdrsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségét és
feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény

kidolgozdsat, és milyen személyes feladatot vdllal a
mindségirdnyitdsi rendszer kialakitdsaban és miikédtetésében.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen
szervezeti keretek kGzGtt irdnyitja, szervezi a minGségiranyitdsi
tevékenységet és hogyan szabdlyozza a mindségiranyitdssal
kapcsolatos felelGsségi kéroket.

T5

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az
intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatdkat, egyéb
alkalmazottakat) és a dualis képzbéhely oktatoit az intézmény cél-
meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatdrsak bevondsaval alkotja meg
hosszu tavu és operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak
Gket a célok megfogalmazdsaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi
Onértékelés és az azt kdvetd fejlesztések meghatarozasanak, a
fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitasanak a
folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintd
dontések meghozataldba is. Az oktatdi testilet dont az intézmény
szakmai programjanak, a dudlis szakiranyu képzés képzési
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programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasardl.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a munkatdrsak, kiilbnésképpen az
oktatdi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek
kialakitdsaban, illetve hogy a jogszabdlyokban és az egyéb
szabdlyzatokban meghatdrozott mddon bevonja-e a munkatdrsakat
a tervezési munkdba.

T6

Az intézmény
meghatarozza a partneri
korét és
egylittm(ikodéseket
tervez a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kilsé
partnereit, és kijel6li a relevans kils6 partnereket. A kilsé partnerek
korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a
szlil6kkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-
képzési egylttmiikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzd
intézményekkel, a dualis képzShelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevé-

kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
leend6 tanuldkkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes
partnerekkel folytatott egylittm(ikodés tartalmat.

Az intézmény egylttmikodést tervez a mikodési teriiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
O0sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyittmikodési format alakit ki a terlleti munkaerd-
piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés
megszervezése, a képz6helyek szakmai tdmogatdsa, az oktatodi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése
soran egylttmdkodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségligyi,
szocialis tdmogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsé
partnereit. Az intézmény a miikodésével kapcsolatos dontések
el6készitése, végrehajtasa és ellenérzése érdekében — jogszabalyban
meghatarozottak szerint — megtervezi az egylittmikodését az
oktatdkkal, a tanuldkkal, a kiskorud tanuldk torvényes képviselGivel, a
képzésben részt vevé személyekkel, a képzési tandccsal és a
didkénkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast tervez a vele
tanuldi jogviszonyban allo tanuldk elhelyezését biztositd
kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belsé

partnereinek azonositdsdt és ebben a folyamatban milyen sze mélyes
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feladatot vdllal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo
egylittm(ik6dés rendszerének tervezésében, kialakitdsaban, és
milyen konkrét feladatokat vdllal ebben az egyiittmiikédési
rendszerben.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése
sordn az intézményvezets hogyan alakitja ki a partnerek bevondsdt
az intézmény déntéshozatali folyamataiba.
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T7

Az intézmény
intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi
szabalyoknak vald
megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz
valé hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak
intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi elSirasoknak megfelelen
kikéri a és a didkdonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt
vev6 személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal 6sszefliggésben
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérdGives megkérdezések
stb.) szarmazé adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a biztonsdgos adatkezelés és
adattovdbbitds rendjének kialakitdsdt és abban milyen személyes
feladatot vdllal.

,,,,,,

Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az Oonértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
partnerekkel
egylittm(ikodésben
Osszeallitott terveket a
kitizott célok elérése
érdekében megvaldsitja.

M1

Az intézmény a célok
plérése érdekében
megtervezett
Levékenységek
Imegvaldsitdsat a
Kzlikséges er6forrasok
plosztdsa-

val biztositja.

M2

Az intézmény az
eltervezett intézkedések
megvaldsitasa
érdekében
egyértelmuien
meghatarozott médon
tamogatja a szoros

szakmai

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
hogyan miikddteti az egyiittmiikédési rendszert a relevdns
partnerekkel, az egylittm(ik6dé partnerek kézétti munkamegosztds
kialakitdsdval és az egyéni feladatok meghatdrozdsdval hogyan
biztositja az intézményi célok elérését, milyen mddon biztositja az
oktatok és a dudlis partnerek 6sszehangolt szakmai munkdjat.
Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével
hogyan észténzi, tamogatja a teljes partneri kér bevondsdt és
részvételét az egyliittmiikédésekben, a sikeres egyiittmiikddés
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egylttmikodésen
alapulé partnerségek
kialakitasat, kiemelten a
dualis képz6helyekkel
torténé
egylttmikodést.

biztositdsdhoz hogyan, milyen kommunikdcids csatorndkon
kommunikdl és osztja meg a szlikséges informdciokat a partnerekkel,
kiemelten a dudlis partnerekkel valé egyiittmiikGdésben.

Im3

Az intézményben a
képzési célok elérése
érdekében megvaldsul
@z oktatok
egylittm(ikodése.

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis
képz6helyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik
az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mikodteti az
oktatdk (egy osztalyban tanitd oktatdk, szakmai oktatdk, projekteket
megvaldsitd oktatok) egylittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat
alkalmaz a pedagobgiai tervezésben, a tanuldk értékelésében,
mUikodteti a szakmai-képzési belsé egylttmikodést, a belsd
tuddsmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett
munkakdzosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténé
egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el
a projektterveket, tanmeneteket. A projektek megvaldsitasaban a
szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek. A tanuldk
versenyfelkésztése és felzarkdztatdsa az oktatdk egylittmiikodésével
valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
hogyan irdnyitja, szervezi a szakmai programban és a dudlis
képzbhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt
k6z06s oktatdsi tevékenységet, hogyan miikédteti az oktatok
egylittm(kdodési rendszerét. Vizsgdlni kell, hogy hogyan szervezi,
irdnyitja a belsé kommunikdciot, milyen médon miikédteti az
informdciodramldst, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt,
hogy hiteles és szakszer(i kommunikdcidjaval hogyan biztositja az
oktatdi egylittmiikédések hatékonysdgdt az intézményi célok
megvaldsitdsaban. Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény
vezetdje hogyan tdmogatja és 6sztonzi a belsé szakmai és
madszertani tuddsmegosztdst, az eltérd tuddssal, képességekkel,
készségekkel rendelkezd kollégdk egyiittmiikédését a célok elérése
érdekében, hogyan gondoskodik az oktatdk egylittmiikédésérél a
kiemelt figyelmet igényld tanuldk tdmogatdsa esetén, hogyan
iranyitja a korai iskolaelhagyds megel6zése érdekében térténd
egylittmiik6dést, mindehhez milyen szervezeti miikodtetést,
kereteket biztosit.
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[ma

Az intézményben az
intézményi célokkal
0sszhangban mUikodik az
oktatdk tovabbképzési
rendszere.

Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabdl hosszu tavu
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet
készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszer(i szakképzési
tartalmaknak és a szakképzési relevdans mddszertanoknak
megfelelGen, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és
valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsaban az intézmény
szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatdi
értékelés eredményeit és az intézményi célokat tdmogatd egyéni
oktatdi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket
és igényeket.

Az éves beiskoldzasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési
terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatdk
jogszabdlyban meghatdrozott négyévenként legaldbb hatvan éra
tovdbbképzése.

A szakiranyl oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati
koérnyezetben vagy képz6kdzpontban torténik, amelynek célja, hogy
az oktatok Uj technoldgiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg,
piacképes szakmai tuddst szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket
ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevk rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakirdnyld oktatasban részt vevé tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrél. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett
tudas belsd tovabbaddasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
milyen szempontok figyelembevételével alakitja ki és miikédteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a
vezetdtdrsait és az oktatdi testiiletet. Vizsgdlni kell azt is, hogy a
tovdbbképzések kivdlasztdsaval hogyan biztositja az
intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai
fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjdt.
Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudds
megosztdsdt és annak az oktatdi kér tanitdsi gyakorlatdba térténd
beéplilését az intézményvezetd hogyan segiti el6, hogyan Gszténzi.
Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetGi
kompetencidit.
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A tanulokdzpontu
intézmény szakmai
programja lehet6vé
teszi a tanuldk
szamara, hogy elérjék
az elvart tanulasi
eredményeket,
valamint hogy
aktivan részt
vegyenek a tanulasi
folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely
tartalmazza az oktatas-képzés folyamatdban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapu
megkozelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszer(i
szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmddszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési
programja egyértelmilien meghatdrozza az elvart tanulasi
eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan mdédszereket
alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanulasi
folyamatban valo aktiv részvételre 6szténzik (pl. projektoktatas).
Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi
képzési igényeknek valé megfelelés mddjait, az egyéni tanuldsi utak
lehet8ségeit, az el§zetes tudas beszdmitdsanak szabalyait, valamint a
hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az
értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmai programjdban
megjelenjenek azok a stratégidk, alkalmazandé mddszerek,
munkaformadk, amelyek a tanuldk aktiv kézremiikbdésére épitenek és
elGsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladds és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsanak
lehetdségére. Vizsgdlni kell azt is, hogy a szakmai program ezen
elemeinek megvaldsuldsa érdekében az intézményvezetd hogyan
szervezi és irdnyitja az intézmény oktatdsi-nevelési-képzési
tevékenységeét.

Ime

Az intézmény érvényes,
pontos és megbizhato
modszereket alkalmaz a
tanuldk tanulasi
eredményeinek az
értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-
képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a
tanulmdanyok alatti vizsgak részeit, annak kdvetelményrendszerét, és
egyértelm(ien leirja a tovabbhaladds minimumkovetelményeit. A
gyakorlatban mikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a
kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandd portfélié mddszere.

A képzési programban a dualis képz6helyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés mddszereit, eljarasrendjét, szabalyait,
amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjak a képzéhelyekkel
kozodsen értékelni a tanuldk elért tanuldsi eredményeit.

Az értékelés mddszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal
ismertetik.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
hogyan biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére
vonatkozo érvényes, pontos és megbizhatd

mdadszerek, eljdrdsrendek kialakitdsdt és dokumentdldsdt az oktatok
és a dudlis partnerek egyiittmiikédése mellett. Vizsgdlni kell
tovdbbd, hogy az intézményvezets hogyan gondoskodik a kialakitott
és a szakmai programban régzitett értékelési modszerek, eljdrdsok
nyilvdnossdgdrdl és megvaldsuldsdrdl az intézmény napi
gyakorlatdban.
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M7

Az intézmény a digitalis
technoldgidk és az
online tanulasi eszkdzdk
hasznalataval 6sztonzi
az innovaciét a tanitdsi
és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az
iskoldban és a dualis
képz6helyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a
digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktura terdletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belil kiemelten a
képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai
vizsgdk sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhaté
digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a
dudlis képz6helyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott
agazatban jellemzé digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben
és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszer(ibb megoldasok és
eszkozok.

Az intézmény O0sztdnzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését és hasznalatat az oktatdk korében és a dualis
képz6helyeken egyarant.

A digitalis technoldgidk és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az
oktatdi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési
iranyok meghatdrozdsanal, a tovabbképzési lehet&ségek
biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
milyen mértékii elkételezettséget mutat az intézmény tervszerdi
digitdlis fejlesztése irant, hogyan biztositja a sziikséges személyi és
tdrgyi eréforrdsokat a digitdlis oktatds

feltételeinek megteremtése és fenntartdsa érdekében, hogyan
szervezi és irdnyitja a digitdlis innovdcid folyamatat.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja az
egyes dudlis képzbhelyek digitalizdcioval kapcsolatos igényeinek a
megjelenését a szakmai oktatds folyamatdban (példdul a
képzbhelyen alkalmazott szoftverek felhaszndldi szintd ismerete).
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézményvezetd hogyan tdmogatja
az oktatok digitdlis tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan
Osztonzi 6ket, hogy a mindennapi oktatdsi gyakorlatukba beépitsék a
digitdlis tartalmak, maddszerek és eszkézék haszndlatat.

Ennél a szempontndl azt is vizsgdlni kell, hogy az intézményvezetd
kommunikdcidjaban, informdcidkézlésében megjelend digitdlis
eszkézhaszndlat, eljdrds, hogyan 6szténzi a relevans partnerek
digitdlis eszkézhaszndlatdt.
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Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az Oonértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen ellendrzik,
értékelik, és ezt
mérésekkel tdmasztjak
ala.

E1

Az intézmény
minGségiranyitasi
tevékenysége keretében
rendszeres 6nértékelést
végez.

//////

rendszere dnértékelésre éplil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen belll meghatdrozza az 6nértékelés
szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mikodteti onértékelési
rendszerét, indikatorokat és méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgy(jtés mellett legalabb
kétévenként atfogd onértékelést végez. Az onértékelés

magaban foglalja az adatok gyd(jtését és felhasznalasat, és
eljarasokat tartalmaz a belsd és a kiils6 partnerek bevondsara. Az
Oonértékelés soran az intézmény erGsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmény
onértékelési rendszerének a kialakitdsaban és miikédtetésében,
milyen feladatokat vdllal az 6nértékelésben, hogyan irdnyitja és
szervezi a munkadt, hogyan vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az
Onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szdmdra,
hogyan biztositja a megfeleld eréforrdsokat az énértékeléshez.

|E2

Az intézmény az
Onértékelés keretében
méri és értékelia
stratégiai és a
minGségcélok
megvaldsulasat, a
szakképzési
indikatorokat, a
partnerek igényét és
elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a
cselekvési terv
végrehajtasanak
eredményességét, az
oktatoi értékelési
rendszer m(ikodtetését
és eredményességét.

Az intézmény évente gy(ijti a szakképzési indikadtorokat, vizsgalja
azok trendjét, az 6nértékelés soran vizsgalja a célkitlizések
teljestilését, a tanév végi beszamoldk megallapitasait, az el6z6
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza és mikodteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-irdnyitasi, a szakmai-képzési, a tamogatd és
erdéforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak
a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok m(ikddésének eredményességét.

Az intézmény az 6nértékelés keretében a kétéves dnértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladatellatas
partnereinek (tanuldk, sziil6k, munkatarsak, dudlis képzdéhelyek, a
végzett tanuldkat alkalmazd gazdalkodd szervezetek) igényét és
elégedettségét.

Az onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi
szabdalyozdsat, mikodtetését és eredményességét. A stratégiai ésa
mingségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
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partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a
cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer eredményességének az
Oonértékelése sordn az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
terlleteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje milyen személyes szerepet vdllal az intézményi 6nértékelés
folyamatdban, hogyan vesz részt a célok megvaldésuldsdnak,
valamint az indikdtorok és egyéb mérési eredmények, a szabdlyozott
folyamatok és cselekvési tervek eredményességének az
értékelésében.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény vezetbje hogyan vesz részt az
oktatoi értékelés rendszerének kialakitdsdban, szabdlyozdsdban,
miikédtetésében, hogyan irdnyitja és szervezi az oktatdi értékelést,
személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az oktatodk értékelésének szabdlyozdsa
és a mlikédtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai
teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.

E3

Az intézmény
onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis
felkésziltségének és
kornyezeti
fenntarthatosaganak a
felmérésére és
értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitdlis felkészlltséget a vezetbk, a
munkatdrsak és a tanuldk korében. A digitalis felkésziiltség
értékeléséhez felhaszndlja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgdlja az alkalmazott digitalis stratégiat,
moddszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.
Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében
vizsgalja a fenntarthatd fejlédés kovetelményeinek, a kérnyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az
intézményi mikodés teriletén.

Az intézmény a digitalis felkészlltségének és a kdrnyezeti
fenntarthatdsaganak az 6nértékelése soran ergsségeket és
fejlesztendd terileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
vezetési programjaban és vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg
az elkételezettsége a digitalizdacio és a kérnyezeti fenntarthatdsdg
irdnt. Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitdlis felkésziiltségét
és a kérnyezeti fenntarthatdsdag szempontjabdl az intézmény
mikodését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturdlis feltételek és a
sziikséges munkatdrsi kompetencidk felmérésére és értékelésére is.
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az oktatdk értékelése soran méri és
ertékeli-e és hogyan a digitdlis felkésziiltségliket, a digitdlis oktatdsi
modszerek alkalmazdsat, a tanuldk digitdlis kompetencidit, tovdbbd
o kérnyezeti fenntarthatdsdg alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-

tanuldsi tevékenységben.
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[ea

Az intézményben a
stratégiai célok elérése
érdekében korai
jelz6rendszer mikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyds megel6zése érdekében
folyamatosan gy(jti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozé
lemorzsolddasi és a hidanyzasi adatokat, az dgazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stra-

tégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés,
felnGttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztet§ jelzéseket hataroz
meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan azonositja a
fejlesztendd teruleteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelelé korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a

szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény hasznositja
az értékelés és a
felllvizsgalat
eredményeit,
megvaldsitja a sziikséges
visszacsatoldsokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az
Onértékelés és a kiilsé
Ertékelés eredményeit
Imegvitatja a relevans
partnerekkel, felhaszndlja
p szakmai-pedagogiai
Imunka folyamatos
fejlesztésére, megfelel6
cselek vési tervet allit
Pssze.

Az intézmény az 6nértékelés és a kils6 értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi
testilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés soran
meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasdba bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a dualis képzGhelyeket, a végzett tanuldkat
alkalmazé gazdalkodd szervezeteket. Az intézmény erGforrasokat
biztosit a cselekvési tervek végrehajtdsahoz, azok teljestilését
rendszeresen értékeli. A viszszacsatolasi mechanizmus alapjan
nyomon kovethet6 az onértékelést és a kiilsé értékelést kdovets
fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkaba és az
intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan haszndlja fel az 6nértékelés és a kiilsé értékelés
eredményeit a szakmai-pedagdgiai munka értékelésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetGje hogyan vesz részt személyesen
az 6nértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjdn a fejlesztési
célok, célkitilizések meghatdrozdsdban, a cselekvési tervek
elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba a relevdns
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partnereit (oktatdi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis
képzbéhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik
arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, hogyan biztositia a megfelel6 humadn és
infrastrukturdlis eréforrdsokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és
végrehajtdsahoz.

Ennél a szempontndl vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény
vezetdje milyen személyes szerepet vdllal az oktatdi értékelés
eredményei alapjdn a fejlesztések inditdsaban, milyen vezetdi
intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az
intézmény szintjén.

F2

A visszacsatoldsi és a
feltlvizsgalati eljarasok
tdmogatjak az intézmény
tanuld szervezetként valo
mikodését, a
szakmaipedagdgiai
fejlesztéseket és javitjak a
tanuldk, a képzésben
résztvevd személyek
esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon koévethetéen
kapcsolédnak az 6nértékelési folyamathoz, az intézmény stra tégiai
célkitlizéseinek elérését szolgaljak, elGsegitik a szakképzés
mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az ersségek és a fejlesztendd
teriiletek partnerek bevondsaval torténé meghatdrozasat, a
fejlesztendd teriiletek priorizaldsat, a cselekvési tervek
elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése
soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus
alkalmazasaval képes tanuld szervezetként m(ikodni, biztositva a
folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi az énértékelésen alapuld
mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az dnértékelés eredményeire
épliljenek.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy elkételezett-e az EQAVET
Mindségbiztositdsi Ciklus kbvetkezetes és szisztematikus
mdkddtetésében, érti és alkalmazza-e a tanuld szervezetté vdlds
elvét és gyakorlatdt.
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F3

Az intézmény széles
korben és nyilvanosan
hozzaférhet6vé teszi az
értékelés és a
felllvizsgalat
eredményeit.

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvaldsitott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény
maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvdnossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében
azonban a kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelezs a
honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatdrozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhet6vé teszi a partnerei szdmara, azok
megvaldsitdsaban szamit a kozrem(ikodésikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vdllal
abban, hogy széles kdrben és nyilvanosan hozzdférhetdek legyenek
az értékelés és a feliilvizsgdlat eredményei.
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14.

sz. melléklet: Az intézményvezetéi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro

.

kérdoiv

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz

az intézmény vezetdjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilé menti

segitségevel) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban
igaz = 3 tobbnyire nem igaz
=2 egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kaphasson.

10.

11.
12.

Az intézmény vezetOje iranyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az int€ézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithato, mérhetd és realis
célok megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai
célokkal 6sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzesi igényeket megjelenito relevans partnerekkel
folytatott konzultacido megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes feladatot
is vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozéasat, és
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasdban és mitkodtetésében.

Az intézmény vezetdje ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza
a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben mindenki szdmara
egyértelmil, kinek mi a feladata, feleldssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkdba, az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a bels6 és a kiilsd partnerekkel valo
egylittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human €s az anyagi er6forrasokat, az azokkal valo hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetbtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok ¢és a dudlis képzOhelyek 0sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikodés biztositadsdhoz tobbféle kommunikéacios
csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd Osztonzi és tdmogatja az oktatok egyiittmitkodését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsé kommunikéciot, az informacidaramlést, az
értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd timogatja és 0sztonzi a belsé szakmai és modszertani tuddsmegosztast, az
eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egylittmiikddését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikddésérdl a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tamogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyds megelézése érdekében torténd
egylttmiikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.

Az intézményvezetd munkdjaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd gy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazand6 modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kozremukodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehet6ségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék ¢és
alkalmazzak a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozd szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszk6zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belsd €s kiilsé kommunikacidjdban, informéciokozlésében alkalmazza a
digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a
digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthatdsag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzorendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez
¢s fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld0 human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési

tervek elkészités¢hez és végrehajtasahoz.
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30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok legyenek az
intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa sordn biztositja az atlathatosagot és
az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszerti, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tOobbféle értékelési moddszer  (ora/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazdsaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfelelé erdforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalodsitdsdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat tamogatja

¢s nyomon koveti.
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15. sz. melléklet: Az intézményi folyamatok szabalyozasa

1. V1. Stratégiai tervezés folyamatszabalyozasa

Folyamat neve V1. Stratégiai tervezés
Folyamat célja Az intézmény mikddésének eredményességének javitasa, a valtozasok hatasainak iddben torténd felismerése
Elvart eredmény A mikodés eredményességét elosegité mindségcélok kitlizése
Folyamatgazda Igazgatd
Bevezetés idépontja 2023. szeptember 1.
Sorszam | Tevékenységek Felelos Kozremiikod | Hataridé/ Bemeno (felhasznalt) | Keletkezé Ellendrzés,
6 idétartam dokumentum dokumentumok | értékelés
L Az iskolai stratégiai célok , Ya}toztata81
L Igazgatohe- 1gény ) . s .
feliilvizsgalatanak s Jogszabalyi eléirasok | Oktato testiileti Igazgato,
. , leazoatd lyettesek, felmertilésekor | : ) o : -
kezdeményezése gazg és/vagy partneri jegyzdkonyv igazgatohelyet-
de minimum 5 visszajelzések tesek
évente
2. munkacsoport-
A stratégia feliilvizsgalat valtoztatasi vezetok I .
elkészitése - , Igazgatohelyet | igény felmeriilés | Oktato testiileti megbizasa, a gazgato
Igazgato , . . -
Munkacsoportok tesek utan 2 héten jegyzokonyv munkacsoportok
létrehozasa beliil feladatainak
leirasa
3. A stratégia ‘ J ogszz}bél}/i e.lc'il'résok
feliilvizsgalata munkacse | munkacsoport €s Intezmeny . :
A portvezetdk tagok, MICS Utemterv szerint | dokumentumok- GYELV analizis | Igazgato,
Helyzetelemzés — ' ) ., ioazeatohelvettes
. Cer e 1 .| tagok iskolai éves gazg y
1’nforme'1'c1(.).gyujtes, kiils6 | MICS vezetd beszamolok, ek
és bels6 kornyezet munkatervek,
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Sorszam | Tevékenységek Felelos Koézremiikod | Hataridé/ Bemen6 (felhasznalt) | Keletkezo Ellenérzés,
6 idétartam dokumentum dokumentumok | értékelés
elemzése, lehetséges partnerek igényeinek
stratégiai teriiletek és elégedettségének
meghatarozasa mérések, orszagos,
centrum, ill. iskolai
mérések eredményei
4. A rendelkezésre allo
dokumentumok alapjan ) a‘?" pgntot Stratéeiai célok )
stratégiai tervezet Igazgatd Igazgatéhelyet k(?veto GYELYV analizis m()dosgitési Igazgatd
készitése, médositési tesek hénapban et
javaslatok ]
véglegesitésével
DONTES: Amennyiben az oktatotestiilet elé vihet6 a stratégiai tervezet, akkor tovabb a 5. pontra, ha nem akkor wjra az 4. pont.
5. Oktato testiileti
jegyzokonyv,
Az elkésziilt stratégiai A 4. pontot Igazgatd
itats 5 Svetd .. A megvitatott,
te’rveze’t megwtatasa, lgazgat Oktatoi k9vet0 Stratégiai tervezet g
véleményezése testiilet héonapban esetlegesen
kiegészitett
stratégiai
tervezet
6. Az iskolai kiildetés
megfogalmazasa, ) )
stratégiai célok Igazgatohelyet .Igazgat(’),
kialakitasanak, tesek, e ] Modositott 1gkazgat0helyettes
valtoztatasi igényének Igazgatd munkakﬂozosse Szakmai program, dokumentumok - | ©
meghatarozasa a MIR- g-vezetok, MIR Szakmai
ben megfogalmazott MICS csoport K;?gram,

stratégiai célokhoz
igazitva
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Sorszam | Tevékenységek Felelos Koézremiikod | Hataridé/ Bemen6 (felhasznalt) | Keletkezo Ellenérzés,
6 idétartam dokumentum dokumentumok | értékelés
7. Stratégiai terv elfogadasa | Igazgatd oktatoi testiilet | a 6. pontot Véleményezett Elfogadott Igazgato
kovetd 2 héten | stratégiai tervezet stratégiai terv
beliil
Ha elfogadasra Keriil a stratégia program, akkor tovabb a 8. pontra nem, ha nem, akkor az 5. pontra.
8. Intézkedési terv készitése | Igazgato erre kijelolt a 7. pontot Elfogadott stratégiai Intézkedési terv | Igazgato
az Uj stratégia munkacsoport | kovetd 1 terv
alkalmazasara hénapon beliil
9. Az intézkedési terv Igazgato oktatoi testiilet Intézkedési terv Véleményezett Igazgato
véleményeztetése az intézkedési terv
oktatdi testiilettel
Ha elfogadasra keriil az intézkedési terv, akkor tovabb a 10. pontra nem, ha nem, akkor vissza a 8. pontra.
10. Intézkedési terv Igazgato oktatoi testiilet | tanév soran Véleményezett Elkésziilt mért Igazgato
végrehajtasa rendszeresen intézkedési terv eredmények
11. Intézkedési terv Igazgato oktatoi testiilet Elkésziilt mért Meért Igazgato
végrehajtasanak, eredmények eredmények
megfeleléségének kiértékelése
ellendrzése
12. Dontés az intézkedési Igazgatd oktatoi testiilet Meért eredmények Megfeleloségi Igazgatd
terv végrehajtasanak kiértékelése elemzés

megfeleloségérol

Ha nem megfeleld, akkor djraindul a folyamat a 9. ponttél, ha elfogadasra keriil, sziikség esetén az 1. ponttal

* Jogszabalyok:
1.Eurépai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato versenyképességet, tirsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célz6 szakképzésrol”
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2.,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira”

3. A szakképzésrdl sz616 2019. év LXXX. térvény

4. A szakképzésrol szo0lo torvény végrehajtasardl szolo 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendelet

5. Tanév rendjérdl szol6 rendelet

Intézményi dokumentumok: Szakmai program, vezetési program, szervezeti és miikodési szabalyzat, MIR kézikonyv, hazirend, tovabbképzési program,
munkaerdgazdalkodasi program, beiskolazasi és tovabbtanulasi terv, hosszutavi iskolafejlesztési terv, koltségvetési beruhazasi fejlesztési terv
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2. V2. Tanévi tervezés folyamatszabalyozasa

Folyamat neve

Tanévi tervezés V2

Folyamat célja

A tanévi miikodés megtervezése

Elvart eredmény

Tantargyfelosztas, orarend készitése.

Tanévi célok kijeldlése, a tanévi miikddés megtervezése, az éves munkaterv elkészitésének, az intézményi milkodés
rendjének biztositasa, a dokumentacios és adminisztracios rend kialakitasa.

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Sorszam | Tevékenységek | Felel6s/ Kozremiik6do Hataridé | Bemend Keletkez6 Ellenérzés | Kapcsolodo
végrehajté (felhasznalt) dokumentumok | / értékelés | folyamat
dokumentum
1. A tanévi Igazgato Igazgato- A tanévet | Szakmai Igazgato
tervezésre helyettesek megel6z6 | programok
vonatkozo év
formai és augusztus
tartalmi célok 31.
és
kovetelmények
meghatarozasa
2. A szakmai- Igazgato Igazgato- Tanévet El6z6 évek Igazgato SZK1
képzési helyettesek, megel6z6 | beiskolazasi
feltételek, munkakozosség- | év adatai,
kovetelmények vezetok oktober létszamengedélye
meghatarozasa 20. k
3. El6zetes [gazgatd Igazgato- Janius Aktualis év Tantargy- SZK1
tantargyfelosz- helyettes, vége/juliu | tantargyfelosztasa | felosztas
tas munkakozosség- | s eleje ,
vezetok, oktatok Programtantervek
, KKK és NAT
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Sorszam | Tevékenységek | Felel6s/ Ko6zremiik6dé Hataridé | Bemend Keletkez6 Ellenérzés | Kapcsolodo
végrehajto (felhasznalt) dokumentumok | / értékelés | folyamat
dokumentum
4. Tanév Igazgatd Munkak6zosség- | Augusztus | Tanév rendjérdl Tanév helyi
elOkészitése, a vezetok, oktatok | vége sz0106 rendelet, rendje
tanévi célok (alakulo tervezett
kijelolése, a értekezlet) | programok
tanévi mikodés
megtervezeése
5. Az éves Igazgatd Munkak6zosség- | Augusztus | El6z6 tanév Munkaterv és BGSzC T1
munkaterv és vezetok, oktatok | vége/ beszamoloja, mellékletei
mellékleteinek szeptembe | oktatdi és
(pélyaorientaci r eleje munkakdzosségi
0s terv, tanév beszamolok és
rendje, munkatervek
tankonyvrendel
és rendje,
beiskolazas
rendje,
panaszkezelés
rendje,
hazirend,
szakmai
beszerzési
igény)
elkészitése
6. Végleges Igazgatd Altalanos Szeptemb Tantargyfeloszta | BGSZC
tantargyfeloszta igazgato- er 5. S
s elkészitése helyettes

DONTES: Ha a Centrum elfogadja, akkor a 7. pont kovetkezik, ha nem akkor ismét a 6. pont.
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Sorszam | Tevékenységek | Felel6s/ Ko6zremiik6dé Hataridé | Bemend Keletkez6 Ellenérzés | Kapcsolodo
végrehajto (felhasznalt) dokumentumok | / értékelés | folyamat
dokumentum
7. Humén Igazgato Igazgato- sziikség Emberi
er6forras helyettesek esetén eréforras
tervezése, tervezése,
engedélyeztetés engedélyeztetés
e e
Lasd V3
8. Az intézményi | Igazgato Igazgato- Szeptemb BGSzC Lasd T2
adminisztracios helyettes, er 15.
feladatok rendszergazda
tervezése, a
Kréta rendszer
kezelése,
Teams ¢€s
iskolai belso
halozat
karbantartasa
9. Orarend Igazgatd Igazgato- Tantargyfelosztas | Orarend Igazgatd Lasd T2
elkészitése helyettes és orarendi
személyi, targyi
feltételek
10. Tanmenetek Munkak6zosség | Oktatok Szeptemb | NAT, PTT, KKK, | Tanmenet Igazgato
elkészitése és -vezetok er 15. Szakmai program
véglegesitése
11. A tanmenetek | Munkako6zosség | Igazgato- Szeptemb | NAT, PTT, KKK, | Tanmenet Igazgato
feliilvizsgalata | -vezetdk helyettesek er 20. Szakmai program
DONTES: Ha megfeleld, akkor 12. pont kovetkezik, ha nem, akkor a 10. pont.
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Sorszam | Tevékenységek | Felelés/ Kozremiikodo Hataridé | Bemend Keletkezd Ellenérzés | Kapcsolodo
végrehajto (felhasznalt) dokumentumok | / értékelés | folyamat
dokumentum
12. Tanév tervezési | Igazgato, Munkakozosség- | Adott Tanévi tervezés Javaslat a Igazgatd
folyamat igazgato- vezetok tanév dokumentuma kovetkezd tanévi
feliilvizsgalata | helyettesek junius 30. tervezésre
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3. V3. Emberi eroforrasok menedzselése folyamatszabalyozasa

Folyamat neve

Emberi er6forrasok menedzselése

Folyamat célja

A megfeleld oktatd kivalasztisa és az oktatéi testiiletbe valo beilleszkedésének segitése

Elvart eredmény

Az oktatd szakmai munkajat megfelel6 szinvonalon és jo kozérzettel végezze

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

kiiras adatainak (pl.
jelentkezési — mar lejart —
hatarid6 sziikség szerinti)

Eldzetes
tantargyfelosztas

Sorsza | Tevékenységek Felel6s Kozremiikodé Hataridé Bemend Keletkezé Ellendrzés,
m (felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum
V3-1. Emberi eréforrasok menedzselése — kivalasztasi €s betanitasi rend — tantargyfelosztas szerint
1. | Amennyiben a Igazgato Igazgatohelyettesek Elézetes Elézetes Ures BGSZC
helyzetelemzéskor a tantargyfelosztas tantargyfelosztas allashelyeket foigazgatoja
felmeriil6 elkésziilte Osszesitd
munkaerdigény nem tablazat
elégithetd ki belsd
forrasbol, az elozetes
tantargyfelosztas alapjan
az lires allashelyek
meghatarozasa és
elézetes egyeztetés
BGSZC Foéigazgatojaval
2. | Az iires allashelyek Igazgato Igazgatohelyettesek El6zetes Ures allashelyeket | Allashirdetés Igazgato
betoltésének tantargyfelosztas Osszesitd tablazat
meghirdetése, a palyazati elkésziilte
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Sorsza | Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
m (felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum
aktualizalasa
3. | Jelentkezok palyazati Igazgato Igazgatohelyettesek Beadasi hataridéig | Allaspalyazati Palyazatok
anyaganak attekintése lgazgaté- Munkakézosség- anyagok értekelése
helyettesek vezetdk
4. | Dontés: Igazgatd Munkakdzosség- A pélyazati Palyazati anyagok Igazgatd
ha megfelel6 a palyazat, vezetdk kiirasban megjelolt
akkor 4. pont, id6pont
ha nem, akkor a palyazati
anyag visszakiildése utan
az 1. ponttol
ujrakezdddik a folyamat.
5. | Megfeleld palyazati Igazgatohelyettes Egyeztetés utan a Allaspalyazati A talalkozo Igazgato
anyag esetén személyes dontési hataridoig anyagok idépontjanak
talalkozo szervezése bejegyzése az
elektronikus
naptarba
6. | Személyes talalkozo, Igazgato Igazgatohelyettesek Egyeztetés utan a Allaspalyazati
interji Munkakézosség- dontési hataridéig | anyagok
vezetd
Doéntés: Pozitiv dontés 6. pont, negativ dontés 2. pont
7. | Javasolt munkaer6 Igazgato Allashely 6sszesité | BGSZC BGSZC
felvételének tablazat Foigazgatd féigazgatoja
felterjesztése jovéahagyo
jovahagyasra hatarozata
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Sorsza | Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
m (felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum
Foéigazgatohoz
Dontés: Pozitiv dontés 8. pont, negativ dontés 2. pont
8. | Belép6 munkavallald Iskolatitkar, Palyazo A dontéshozatalhoz | Palyazo altal El6készitd Igazgato
iratanyagainak gazdasagi képest 5 munkanap | behozott személyi | iratanyagok
elokészitése lgyintéz6 anyagok
9. | Iratanyag bekiildése a Iskolatitkar, BGSZC munkaiigy A dontéshozatal- El6készito irat- Igazgato
BGSZC HR referens gazdasagi hoz képest 5 anyagok .
. N Foigazgatd
részére ligyintézé munkanap
Kancellar
10. | Foigazgatoi, ill. Kancellar Igazgatd Hatarozat Kancellar
Kancellari jovahagyas i .
esetén 11. pont o1gazgato
elutasitas esetén 3. pont
11. | Elkésziilt Gazdasagi A munka felvétele | Alairasra varo Alairt Igazgato
munkaszerzodés iigyintézo elott munkaszerzodés munkaszerzodés
alairatasa a
munkavallaloval
12. | A kivalasztott kolléga Igazgato Szakmai €s nevelési | A munkaba 4llas
mellé mentor kijelolése munkak6zosség- napja
egy tanévre vezetd

(igény/sziikség esetén
tovabb)
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Sorsza | Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
m (felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum
13. | Prébaidé felénél (1,5 Igazgato- Mentor A probaidé felénél | Kitoltendd Kitoltott Igazgato
honap) oralatogatéssal helyettesek (1,5 honap) oralatogatési oOralatogatasi
egybekotott beszélgetés megfigyeld naplo, | megfigyelési
vele és a mentoraval . B naplo,
kitoltendd
feljegyzés az az Oralatogatast
oralatogatast koveto értékeld
koveto értekeld megbeszélésrol
megbeszélésrol feljegyzés
14. | Probaid6 (3 honap) Igazgatd Mentor Probaidd (3 honap) | Kitdltendo Kitoltott
lejarta elott ismételt lejarta elott oralatogatasi oralatogatasi
oralatogatas és megfigyel6 naplo, | megfigyelési
beszélgetés a kollégaval - ., naplo,
) . kitoltendd
¢és mentoraval ) )
feljegyzés az feljegyzés az
oralatogatast oOralatogatast
kovetd értekeld koveto értékeld
megbeszélésrol megbeszélésrol
15. | Dontés: Igazgat6 Oktato Probaido vége Igazgat6
pozitiv dontés esetén 16. o
pont hdunk?kozosseg-
negativ dontés esetén 1. vezetdk
pont.
16. | Tanév végi értékeld Igazgato Mentor A szorgalmi
beszélgetés - mentor , id6szakot kdvetden
L s Igazgatohelyettesek
bevonasaval
V3-2. Emberi eriforrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — évkozi varatlan valtozas miatt
1. ‘ Evkézi varatlan esemény | Igazgaté ‘ iskolatitkéar ‘ Azonnal ‘ A viratlan ‘ Allashirdetés ‘ BGSZC
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Sorsza | Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
m (felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum
miatti tires allashely eseményt igazold foigazgatoja
betdltésének dokumentum
meghirdetése, a palyazati
kiiras adatainak (pl.
jelentkezési — mar lejart —
hataridd sziikség szerinti)
aktualizalasa
2. | JelentkezOk palyazati Igazgato Igazgatohelyettesek Folyamatosan a Allaspalyazati
anyaganak attekintése beadasi hataridéig | anyagok
Dontés: Ha megfelel6 a palyazat 4. pont, ha nem 1. pont
3. | Megfelel6 palyazati Iskolatitkar Igazgato Folyamatosan a Allaspalyazati A talalkozo Igazgato
anyag esetén személyes dontési hatar-idéig | anyagok idOpontjanak
talalkozo szervezése bejegyzése az
elektronikus
naptarba
4. | Személyes talalkozo, Igazgato Igazgatohelyettesek Folyamatosan a Allaspalyazati
interju dontési hatar-idéig | anyagok
5. | Amennyiben nem Igazgatd Titkarno
sziiletik pozitiv dontés a
folyamat az 1. ponttal
Ujrakezdddik
6. | Amennyiben pozitiv Igazgato Igazgatohelyettesek
dontés hozhato, elindul a
munkavallalé felvétele
(dontés)
7. | Belép6 munkavallalo Titkarno Palyazo A dontéshozatalhoz | Palyazo altal Elokészitd Igazgatd
iratanyagainak képest 5 munkanap | behozott személyi | iratanyagok
elkészitése anyagok
8. | Iratanyag bekiildése a Gazdasagi BGSZC munkaiigy | A dontéshozatalhoz | El6készito irat- Igazgatd
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Sorsza | Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
m (felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum
BGSZC munkaiigyére igyintézo képest 5 munkanap | anyagok
9. | Kancellari jovahagyéas Kancellar Igazgato Hatarozat Kancellar
esetén 11. pont .
elutasitas esetén 3. pont Foigazgat6
10. | Elkésziilt Gazdasagi A munka felvétele | Alairasra varo Alairt Igazgatd
munkaszerzodés ligyintézo elott munkaszerzodés munkaszerzodés
alairatasa a
munkavallaloval
11. | A kivalasztott kolléga Igazgato Igazgatohelyettesek A munkaba 4llas
mellé mentor kijeldlése napja
egy tanévre
(igény/sziikség esetén
tovabb)
12. | Prébaid6 (3 honap) Igazgato Mentor Probaido (3 hénap) | Kitdltendd Kitoltott Igazgatd
lejarta elott ismételt lejarta elott oralatogatasi oralatogatasi
oralatogatas és megfigyel6 naplo, | megfigyelési
l?eszélgeté,s a kollégaval a kitSltends naplé,
¢s mentoraval feljegyzés az feljegyzés
oralatogatast oralatogatast
koveto értekeld kovetd értekeld
megbeszélésrol megbeszélésrol
13. | Tanév végi értékeld Igazgato Mentor A szorgalmi Igazgato
beszélgetés - mentor Igazgatohelyettesek id6északot kovetden
bevonasaval
Dontés: pozitiv dontés esetén munkaviszony véglegesitése, negativ dontés esetén 1. pont
V3-3. Emberi eroforrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend
1. | Technikai iires allashely | Igazgato Iskolatitkar Sziikség esetén Varatlan eseményt | Alldshirdetés BGSzZC

betoltésének

igazolo
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Sorsza | Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
m (felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum
meghirdetése, a palyazati dokumentum
kiiras adatainak (pl.
jelentkezési — mar lejart —
hatarid6 sziikség szerinti)
aktualizalasa
2. | Jelentkezok palyazati Igazgato Igazgato- beadasi hataridé Allaspalyazati
anyaganak attekintése helyettesek, anyagok
Gondnok
3. | Megfelel6 palyazati Igazgato dontési hataridd Allaspalyazati A talalkozo Igazgato
anyag esetén személyes anyagok idépontjanak
talalkozo szervezése bejegyzése az
elektronikus
naptarba
4. | Személyes talalkozo, Igazgato Igazgato- dontési hatarido Allaspalyazati
interju helyettesek, anyagok
Gondnok
Dontés: pozitiv dontés esetén 5. pont, negativ dontés esetén 1. pont
5. | Belép6 munkavallalo Gazdasagi Palyazo A dontéshozatal- Palyazo altal El6készitd Igazgato
iratanyagainak elkészitése | ligyintéz6 hoz képest 5 behozott személyi | iratanyagok
munkanap anyagok
6. | Iratanyag bekiildése a Gazdasagi BGSZC munkaiigy | A dontéshozatal- El6készito irat- Igazgatd
BGSZC munkaiigyére iigyintézo hoz képest 5 anyagok
munkanap
7. | Kancellari jovahagyas Kancellar Igazgato Hatarozat Kancellar
Foigazgato
Dontés: pozitiv dontés esetén 8. pont, negativ dontés esetén 1. pont
8. ‘ Elkésziilt ‘ Gazdasagi | ‘ A munka felvétele | Alairasra varo ‘ Alairt munka- ‘ Igazgato
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Sorsza | Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
m (felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum
munkaszerz6dés igyintézo elott munkaszerzodés szerzodés
alairatasa a
munkavallaloval
9. | Probaid6 (3 honap) lejarta | Igazgato Technikai dolgozo Probaid6 (3 honap)
elott ismételt beszélgetés Gondnok lejarta elott
a kollégaval
Dontés: pozitiv dontés esetén munkaviszony véglegesitése, negativ dontés esetén 1. pont
V3-4. Emberi eréforrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — a tovabbképzési rendszer miikodtetése
1. | Helyzetelemzés, a Igazgatd Igazgatohelyettes Az aktualis tanév MIR Igazgatd
stratégiai céloknak eleje Szakmai program
megfeleld Beiskolazasi terv
tovabbképzések
meghatarozasa
2. | Az IKK honlapjarol az Oktatok Az éves Eves beiskolazasi Igazgato
oktato szakteriiletnek és beiskolazasi terv
az érdeklddési korének tervben IKK honlap a
megfelel6 tovabbképzés meghatarozottak tovabbképzésekrol
kivalasztasa alapjan
3. | Jelentkezési lap kitoltése / | Oktatok A jelentkezési Az OTR feliiletr6l | Hianytalanul Igazgato
online jelentkezés (lirlap) hatariddig letdlthetd kitoltott
jelentkezési jelentkezési lap
lap(ok)
4. | Jelentkezési lapok / Igazgato A jelentkezési
visszaigazol6 e-mail hataridbig
alapjan a tovabbképzés
engedélyezése
Dontés: pozitiv dontés esetén 5. pont, negativ dontés estén 2. pont
5. | A Centrumos Gazdasagi Rendszeresen, a Igazgato
tovabbképzési drive-ba ligyintézo jelentkezések
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Sorsza | Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
m (felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum
vald rogzités megtorténtekor
6. | Az igazgato altal Igazgato Iskolatitkar A jelentkezések
jovahagyott jelentkezések megtorténtekor
tovabbitasa a Kancellar
részére
7. | A tovabbitott BGSZC Igazgatd A jelentkezések
jelentkezések alapjan a kancellarja megtorténtekor
tovabbképzés(ek)
engedélyezése
Dontés: pozitiv dontés esetén 8. pont, negativ dontés esetén 2. pont
8. | Az IKK visszaigazolast Oktato Az elektronikus IKK-
kiild a jelentkezések trlap kitoltését visszaigazolas
befogadasarol kovetden
(opcionalis)
9. | A tovabbképzés Oktato A tovabbképzés
megvalosuldsa tanusitvanya
10. | A tovabbképzés Oktatok A tovabbképzés A tovabbképzés Igazgatd
tanusitvanyanak megvaldsulasa és a | tanusitvanya
bemutatasa tanusitvany
kézhezvételét
kovetd 5
munkanapon beliil
11. | A tovabbképzés Gazdasagi A tantsitvany A tovabbképzés Hitelesitett Igazgatd
tanusitvanyanak, hiteles ligyintézo kézhezvételét tanusitvanya masolat a
masolatanak a személyi kovetd 10 tovabbképzés
anyagba helyezése munkanapon beliil tanusitvanyrol
12. | A tanusitvany adatainak | Gazdasagi A tantisitvany A tovabbképzés KRETA adatok Igazgatd
rogzitése a KRETA ligyintézo kézhezvételét tanlsitvanya
feliiletén kovetd 10

1697205



Sorsza | Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
m (felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum
munkanapon beliil
13. | A Centrumos Igazgato Gazdasagi A tanusitvany A tovabbképzés Aktualizalt BGSZC
tovabbképzési drive ligyintézo kézhezvételét tantsitvanya tovabbképzési
aktualizalasa a kovet6 10 drive
tanusitvany adatai alapjan munkanapon beliil
14. | Disszeminacio —a Oktatd Igazgato- A tovabbképzést Jelenléti iv Igazgatd

tovabbképzéseken tanult
ismeretek atadasa az
oktatdi testiiletnek (PAM)

helyettesek

koveté 60 napon
beliil
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4. SZK1- Szakmai képzés tervezése folyamata

Folyamat neve

Szakmai-képzési tervezés

Folyamat célja

A szakképzés tartalmi szabalyozasanak megfelelden az dgazati alapoktatas és a szakirdnyu oktatas infrastrukturalis és
humaneréforrés tervezése. A képzési program tervezése az agazati és a szakiranyl oktatas idészakara. A képzési
egylittmiikodés tervezése a szakképzési centrummal kiilsé szakmai partnerekkel (szakmai gyakorlat helye). A szakmai
oktatok szakmai képzésének biztositasa.

Elvart eredmény

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési €s kimeneti kovetelmények és a programtervek alapjan a helyi
igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat. A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl.
projektoktatas).

Folyamatgazda

igazgatod

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Sorszam | Tevékenységek Felelos Kozremiikodé | Hatarido/ Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
idétartam (felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum
1. A szakképzési centrum Szakképzési Iskolavezetdség | A szakképzési Szakképzési Intézmény
tajekoztatojanak Centrum centrum altal centrum vezetés
beérkezésea sajat Fdigazgatd meghatarozott tajékoztatdja
stratégiai céljairol
(szakmaszerkezet,
tanulolétszam,
modszertani eszkoztar, a
szakmai programhoz
kidolgozott
szempontrendszer)
2. A szakképzési centrum Igazgato Adott tanévben a | Szakképzési Intézmény
elvarasai szakképzési centrum
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Sorszam | Tevékenységek Felelos Kozremiikodé | Hatarido/ Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
idétartam (felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum
figyelembevételével Szakmai centrum altal tajékoztatdja vezetés
megfogalmazott igazgato- meghatarozott
tajékoztato helyettes
szempontjainak
attekintése
3. Az intézmény Igazgatd Oktatoi testiilet | augusztus 31. Szakmai Intézmény-
jovoképének, stratégiai Program, vezetés
céljainak és a szakképzés Pedagogiai
tartalmi és modszertani Program
elvarasainak megfelelden
a szakmai
dokumentumok
attekintése,
feliilvizsgalata
Dontés: ha megfelelnek a szakmai dokumentumok, akkor 4. pont, ha nem akkor 3. pont.
4. A szakképzési centrum Igazgato Oktatoi testiilet | A tanév els6 Szakképzési Jegyzbkonyv Igazgato
stratégiajanak ) féléve centrum
Osszevetése az intézmény ,Szakma,l tajékoztatoja,
T 1gazgato- .
stratégiajaval, ennek Szakmai
feliilvizsgalata helyettes Program,
Pedagogiai
Program
5. Személyi/targyi feltételek | Igazgatd Igazgato- A tanév masodik | Szakmai Igazgato
feliilvizsgalata, ennek helyettesek, féléve — junius Program,
egyeztetése a szakképzési munkako6z6sség- | 30-ig tantargyfelosztas
centrummal vezetok, leltar
technikai
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Sorszam | Tevékenységek Felelos Kozremiikodé | Hatarido/ Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
idétartam (felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum
dolgozok,
rendszergazda
6. Személyi és targyi Igazgatd Szakképzési Az aktualis Személyi és Centrum Szakképzési
feltételekkel kapcsolatos centrum helyzetnek targyi kérelmek, | jovahagyasa — centrum
kérelem jovahagyasa megfelelden dokumentumok | nem tudjuk
milyen
dokumentum
Dontés: ha jovahagyas tortént, akkor 7. pont, ha nem 4. pont
7. A szakképzési centrum Igazgato Oktatoi testiilet | augusztus 31. Szakmai Szakmai Igazgato
altal kidolgozott program (régi) Program (1)
szempontrendszer alapjan
a Szakmai Program
feliilvizsgalata
8. A feliilvizsgalt és Igazgato szeptember 1. Szakmai Centrum Igazgato
egyeztetett Szakmai program jovahagyasa —
Program bekiildése a nem tudjuk
szakképzési centrumhoz milyen
jovahagyasra. dokumentum
Dontés: jovahagyas esetén 9. pont, ha nem 7. pont
9. A jovahagyott Szakmai Igazgato Oktatoi testiilet | a tanév Szakmai A tanév soran Intézmény-
Program végrehajtasa. id6tartama Program, keletkezett vezetés és
Pedagogia jegyzokonyvek, | oktatoi testiilet
Program, jelenléti ivek
Munkaterv,
tantargyfelosztas
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5. SZK?2 — Palyaorientacio, beiskolazas, tanuléi felvétel

Folyamat neve

Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel

Folyamat célja

Az intézmény beiskolazasi folyamatanak a szabdlyozasa. A beiskolazasi eljards jogszabaly szerinti megvalositasi
folyamatanak, szervezeti kereteinek, iddtervének, adminisztricios feladatainak a meghatdrozasa.

Elvart eredmény

Tanuld6i [étszam eléri a 100%-ot minden engedélyezett osztalyban

Folyamatgazda

Intézményvezetés

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Bemend
. . . ,, .. S, Hataridé/ . Keletkezo Ellenorzés,
Sorszam Tevékenységek Felelos Kozremiik6do .1 (felhasznalt) R
idotartam dokumentumok értékelés
dokumentum
Kilencedik évfolyamra és a felnéttképzésre torténé beiskolazas
Helyzetelemzés PP
készitése az el6zo . . . . elqzo o . . A ,
1. P . . igazgatd igazgatohelyettes | augusztus 31. | beiskolazasi éves beszamolo | igazgato
évi beiskolazasi s
. mutatészamok
adatok alapjan
Fenntart6i
jovahagyas kérése az
gy . . . . : . szeptember

2. inditand6 osztalyok | igazgatd igazgatohelyettes 15 P
képzési szerkezetérol '
¢s 1étszamarol

Dontés: Fenntartdi jovahagyas esetén 3. pont, elutasitas esetén 1. pont
Inditandé osztalyok inditani kivant
megszervezése, , . , , agazatok és . ,

3. . . Igazgato igazgatohelyettes | oktober 30. s, igazgato
meghirdetésének gazg £azg Y létszamok gazg
elokészitése dokumentuma
Orszéagos igazgatd

4. adatbazisban november 30. igazgato
r0gzités
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Bemend
Hatarido/ Keletkezo Ellendrzés
Sorszam Tevékenységek Felelds Kozremiik6do s ! (felhasznalt) z . L, Z, ’
idétartam dokumentumok értékelés
dokumentum
Palyaorientacios tevékenységek
Nyilt napok, sziil6i . . , oktober — . ,
g 1 hel ktatok
tajékoztatdk 1gazgatohelyettes | oktato december 1gazgato
Kornyez6 iskolak . "
, kornyez6
felkeresése . . . , szeptember . . . .
. L 1gazgato igazgatohelyettes iskolak igazgato
palyaorientacios 15. ..
. adatbazisa
céllal
hirdetések,
meghivok, e-
Palvavalasztisi szakmai szeptember mailek, iskola | valasz e-mailek,
ay igazgatohelyettes e 1 - honlapja, borzék igazgatd
borze munkakdzosség o -
december 15. | kozosségi adatbazisa
médias
feliiletek
altalanos
iskolai
Palyavalasztasi meghivok, valasz e-mailek,
I, szeptember . ,
sziil6i értekezleteken | . , , iskola latogatott . ,
A igazgatohelyettes | oktatok 1 - . R . .. | 1gazgato
valo részvétel december 15 honlapja, altalanos iskolak
altalanos iskolakban " | kozosségi adatbazisa
médias
feliiletek
Marketingtevékenység tervezése és megvaldsitasa
Az iskola multimédias igazgaté
honlapjanak igazgatohelyettes | rendszergazda heti frissités honlap gazgalo,
g , anyagok fenntarto
naprakészen tartasa
' 5z5sséol | , e multimédias 5Z6SSE0] . ,
Az iskola koz0sségi | jgazoatohelyettes | rendszergazda heti frissités N kozosségi igazgatd
feliileteinek anyagok feliiletek
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Bemend
Hatarido Keletkezo Ellenorzé
Sorszam Tevékenységek Felelos Kozremikods | D240 | ¢ ohasznalt) eletiezo CnOrzes,
idétartam dokumentumok értékelés
dokumentum
(Instagram, tartalmai
Facebook, YouTube,
stb.) naprakészen
tartasa
Ajandéktdrgyak, . , gazdasigi szeptember | multimédias | kiallitasi . ,
szdroéanyagok igazgatohelyettes ovintézd 30 Anvaaok anvaaok igazgatd
készitése gy : yag yag
: oktober —
Felvételi elokészitok | . . .
cvete 1 clokeszito igazgatohelyettes | oktatok tanév helyi feladatsorok trlapok igazgatd
szervezése . .
rendje szerint
Az elokészitore
jelentkezett tanulok olentkezék
besorolhatoak 4, igazgatohelyettes | titkarsag oktober 15. ) L . igazgato
. , adatbazisa
maximum 25 f6s
csoportba
Felvételi eljaras
. . feliigyel6
Kozponti irasbeli feliigyel6 © u'gye ©
L december — g tanarok, termek,
felvételi ) , v e, , . oktatok, A . ,
1 s igazgatohelyettes | oktatok, titkarsag | tanév rendje teendOk listaja, | igazgato
elOkészitése, . termek, , A
., szerint o 1. .. | megirt felvételi
lebonyolitasa teendok listaja
dolgozatok
Kozponti irasbeli megirt kijavitott
felvételi dolgozatok | igazgatohelyettes | oktatok janudr vége felvételi felvételi igazgato
kijavitasa dolgozatok dolgozatok
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Bemeno

Hatarido Keletkezo Ellenorzé
Sorszam Tevékenységek Felelds Kozremiik6do . il Arid/ (felhasznalt) eletiezo , e1’10rz,e >
idétartam dokumentumok értékelés
dokumentum
Kozponti irasbeli Kiiavitott
felvételi dolgozatok kijavitott mJe okirtett
megtekintés igazgatohelyettes | oktatok januar vége felvételi felx?ételi igazgatd
lehetéségének dolgozatok dolaozatok
biztositasa :
Szobeli felvételi mércius elsé | hizotételek szobeli
elokészitése, igazagatohelyettes | oktatok . s ’ felvételizok igazgato
- hete kérdéssorok C .
lebonyolitasa listaja
kijavitott,
Felvételi megtekintett N .
. . 1 kdzponti
eredmények bevitele | . , .. felvételi ) ,
. . titkarsag rendszergazda marcius rendszerben igazgat6
a kozponti dolgozatok, adatbézis
rendszerbe szobeli feletek
pontozoélapjai
Felvételi jegyzék ‘o] . 4
nyilvanossagra igazgato igazgatohelyettes | aprilis }/elg ’et g;s' ‘K ;gii%a rt()”
hozatala elvételi jegyzé enntartd
beiskolazashoz
Felvett tanulok sziikséges
téjékoztatésa, elsd nyomtatvényok
sziil6i értekezlet végleges (egészségiigyi
megtartasa, igazgato igazgatohelyettes | majus felvételi papir, igazgato
sziikséges jegyzek beiratkozasi
dokumentacio adatlap, GDPR
kikiildése nyilatkozat,
hatranyos

1777205



, . . } . ... | Hataridé/ Bement Keletkez Ellenérzés,
Sorszam Tevékenységek Felelds Kozremiikodo . an (felhasznalt) v ax
idétartam dokumentumok értékelés
dokumentum
helyzetti
nyilatkozat)
Beiratkozas
Beiratkozas , . , .
idépontjanak i to igazgatdhelyettes | jinius 4 tanulok adatai igazgatd
6po J,a a' gazgato gazg y juniu 2 KRETA-ban gazg
meghatarozasa
Tdjekoztatds a igazgatd igazgatdhelyettes | jinius igazgatd
beiratkozasrol £azg £azg 4 ] £azg
Beiratkozds igazgato osztalyfonokok junius igazgato
lebonyolitasa gazg Y J £azg
Beiskolazasi eljaras értékelése
A beiskolazasi
tevékenység igazgatd oktatok junius
értékelése
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6. SZK-3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat neve

Oktatok szakmai-képzési egyiittmitkodése

Folyamat célja

megfogalmazésa.

Az oktatok egyiittmiikddésére vonatkozo szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, az ezekkel kapcsolatos kovetelmények

Elvart eredmény

Az oktatok hatékonyan mitkddjenek egyiitt szakmai és pedagdgiai teriileteken

Folyamatgazda

szakmai igazgatOhelyettes

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Sor- Tevékenység FelelGs K6zremiik6do Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenérzés/
sza dokumentum dokumentum értékelés
m
SZK3-1. Egy osztdlyban tanitok k6zosségére vonatkozé egyiittmiikodés

1. Tanévi elsé osztalyfénok oktatok 2023.09.15. Szakmai igazgatdhelyette
megbeszélés a program s
varhaté
egylttm(ikodési
teriletekrdl

2. Egy osztalyban osztalyfénok oktatdk 2023.09.15. Szakmai Eves munkaterv igazgatéhelyette
tanitok program, s
kapcsolattartasana munkaterv
k megszervezése
(Helye: Teams
csoport)

3. A tanév soran osztalyfénok oktatdk 2023.09.15. Szakmai Eves munkaterv igazgatdhelyette
folyamatos program, s
konzultacié az munkaterv
osztaly tanulmanyi
helyzetérdl,
magatartasardl

4, Az osztallyal osztalyfénok Igazgatdhelyettes, alkalmanként Hazirend, Jegyz6konyv igazgatdhelyette

kapcsolatos
probléma esetén

oktatok

S
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Sor- Tevékenység FelelGs K6zrem(ik6d6 Hataridé Bemené Keletkez6 EllenGrzés
sza dokumentum dokumentum értékelés
m
megbeszélés,
megoldas
Do6ntés: Ha a probléma rendez6dott, 3. pont, ha nem 5. pont
5. Fegyelmi eljaras Igazgatd Igazgatdhelyettes, sziikség esetén jegyz6kdnyv/hataroz | Igazgatd
osztalyfénok at
SZK-3.2. Szakmai munkakozosségen beliili egylittm(ikodés
1. Tanév eleji munkakozosségvezeté | munkakdzosségi tagok | 2023.08.31. szakmai munkakodzdsségi igazgatohelyette
feladatok: alakuld program munkaterv s
értekezlet,
munkaterv
elkészitése
2. Az azonos munkakdzosségvezet6 | munkakozosségi tagok | 2023.09.10. Szakmai HTP igazgatdhelyette
tantargyat tanitok program S
megbeszélése,
tanmenetek
kidolgozasa
3. Egységes értékelési | munkakozosségvezet6 | munkakozosségi tagok | 2023.09.10. szakmai HTP igazgatohelyette
rend kialakitasa program s
4, Munkakozosségi munkakdzosségvezeté | munkakozosségi tagok | rendszeresen munkakdzossé igazgatdhelyette
kapcsolattartds a gi munkaterv S
tanév folyaman,
tanév feladatainak
nyomon kovetése
és ellen6rzése
5. Munkakozosségen | munkakozosségvezetd | munkakozosségi tagok | havi szakmai megosztott szakmai
beltli rendszerességg | program Oratervek, orai igazgatdhelyette
tuddsmegosztas: jo el anyagok s
gyakorlatok
megosztasa a
Kaptarban (k6zos

1807205



Sor-
sza

Tevékenység

FelelGs

Kozrem(ikod6

Hataridé

Bemend
dokumentum

Keletkez6
dokumentum

Ellenérzés
értékelés

munkakozosségi
mappa)

Munkakozosségi
kozos projektek
megvaldsitasaban
egylttm(ikodés
(projektek,
versenyek,
mérések, kilsd
programok,
események stb.)

munkakdzosségvezets

munkakdzosségi tagok

szlikség szerint

szakmai
program, éves
munkaterv

jegyz6konyv a
megbeszélésekrél

igazgatdhelyette
s

Digitalisan elérheté
tananyagok
megosztasanak
OnellenGrzése
munkakdzosségen
belil

oktatok

munkakdzosségi tagok

negyedévente

szakmai
program

elkészilt digitalis
tananyagtartalmak

igazgatéhelyette
s

Ev végi érettségi
/alapvizsga/szakma
i vizsgatételek,
vizsgafeladatok
egységes
rendszerének
kialakitasa,
kidolgozasa

munkakodzdsségvezet6

munkakozosségi tagok

a vizsgarend
meghatarozdsa
szerint

szakmai
program

vizsgaanyagok

igazgato

SZK3-3. Munkakozésségek kozotti egyiittmiikodése

A kozismereti és
szakmai oktaték
egylttm(ikodési
kereteinek

igazgatdhelyettes

oktatok

2023.08.31.

munkaterv

megbeszélésrdl
késziilt jegyz6konyv

igazgatod

1817205



Sor-
sza

Tevékenység

FelelGs

Kozrem(ikod6

Hataridé

Bemend
dokumentum

Keletkez6
dokumentum

Ellenérzés
értékelés

meghatarozdsa,
kozos feladatok (pl.
évfolyam projekt)
megbeszélése

Projekthét,
témahét, egyéb
szakmai programok
megvaldsitasa
kiilon szabalyozas
szerint

igazgatdhelyettes

oktatok

tanév soran a
tanév rendje
szerint

munkaterv

megvalositds
dokumentumai

igazgato

Rendezvények,
versenyek,
kirdndulasokban
valé
egylttm(ikodés

igazgatdhelyettes

munkakodzdsségvezetd
k

2023.09.30.

éves
munkaterv

megvalositds
dokumentumai

igazgatd

Reflexid az
egyuttmikodésrdl,
visszacsatolas az
egylttm(ikodésekr
6l

munkakdzosségvezets
k

2024. 06.
(tanévi program
szerinti évzard
értekezlet)

értékelés
dokumentumai

igazgatd

SZK3-4. Mas

intézmények oktatdival valo képzési és szakmai egyiittmiik6dés

Intézménykozi
munkakdzosségek
(k6zds munkatery,
versenynaptar,
eseménynaptar)
egylttm(ikodéséne
k tervezése

igazgato

munkakdzosségvezets
k

2023.09.15.

szakmai
program

munkaterv

igazgatd

K6z6s programok
megvaldsitasa

igazgatod

munkakdzosségvezetd
k

munkaterv
szerint

munkaterv

megvalodsitas
dokumentumai

igazgatd

1827205



Sor- Tevékenység FelelGs K6zrem(ik6d6 Hataridé Bemené Keletkez6 EllenGrzés
sza dokumentum dokumentum értékelés
m
3. Reflexid az igazgatd munkakodzosségvezets | 2023.06. (tanévi megvaldsitds igazgato
egylttm(ikodésrdl, k program szerinti dokumentumai
visszacsatolas az évzard
egylttm(ikodésekr értekezlet)
6l
7. SZK-4. Médszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
Folyamat neve SZK4. Mddszertani kultiira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
Folyamat célja Az oktatok szakmai és modszertani kompetenciafejlesztésének tAmogatésa.
Elvirt eredmény Fejlédik az oktatok a mddszertani kulturaja, boviilé intézményi eszkdztar 4ll az oktatok rendelkezésére
Folyamatgazda Igazgatod
Bevezetés idépontja 2023. szeptember 1.
Sorsza | Tevékenységek | Felelos Kozremiik6dé Hataridd/ Bemené Keletkez6 Ellendrzés, Kapcsolod
m idotartam (felhasznalt) dokumentumo | értékelés 0
dokumentum k folyamato
k

Oktatdi tovabbképzések

1.1. Helyzetelemzés:
tovabbképzési
program
attekintése

kovetkezo tanév
elokészitése: 1.2,
13,14

Igazgato Oktatok 2023. Tovabbképzési Igazgato
augusztus program
31.

1837205



Sorsza
m

Tevékenységek

Felelos

Kozremiikodo

Hatarido/
idotartam

Bemeno
(felhasznalt)
dokumentum

Keletkezo
dokumentumo
k

Ellenorzés,
értékelés

Kapcsolod
6
folyamato
k

az elfogadott
éves
tovabbképzési
terv
végrehajtasal.S-
1.14

1.2.

Vezetoi
elvarasok
megfogalmazasa
az egyéni
elérehaladas
alapjan

Igazgato

Igazgatohelyettes
ek

Oktatok
végzettségét
igazolo
dokumentumok

Szakképzési
torvény 50.§

Igazgato

1.3.

Oktatoi igények
felmérése

Igazgato

Oktatok

Igazgato

1.4.

Az igények és az
elvarasok
Osszehangolasa
alapjan az éves
tovabbképzési
terv elkészitése

Igazgato

Oktatoi testiilet
jovahagyasa

marcius ho

Tovabbképzési
terv

Igazgato

1.5.

Modszertani
tovabbképzési
lehet6ségek

Igazgato

Oktatoi testiilet

Tanév soran
rendszeresen

Igazgato

184205



Sorsza
m

Tevékenységek

Felelos

Kozremiikodo

Hatarido/
idotartam

Bemeno
(felhasznalt)
dokumentum

Keletkezo6
dokumentumo
k

Ellenorzés,
értékelés

Kapcsolod
6
folyamato
k

megosztasa

1.6.

Oktato
jelentkezése

Oktatok

Teljes tanév
soran

Igazgato

V3

1.7.

Jelentkezés
elbiralasa

Igazgato

Teljes tanév
soran

Igazgato

1.8

Dontés:
beilleszthetd a
tanév
programjaba

(tovabbképzések
litemezése)

igen: 1.9.

nem: 1.3.

Igazgato

Igazgato

V3

1.9.

Dontés:
kivalasztott
programnak van
anyagi vonzata

igen: 1.10.
nem: 1. 12.

Centrum

1.10.

Dontés: az
iskolai keretb6l
fedezheto a

Igazgato

Igazgato

T1.

1857205



Sorsza
m

Tevékenységek

Felelos

Kozremiikodo

Hatarido/
idotartam

Bemeno
(felhasznalt)
dokumentum

Keletkezo
dokumentumo
k

Ellenorzés,
értékelés

Kapcsolod
6
folyamato
k

dijazas
igen: 1.12.

nem: 1.3.

1.11.

Dontés: oktatd
vallalja a
koltségeket

igen: 1.12.

nem: 1.3.

Oktatok

1.12.

Tovabbképzés
elvégzése

Oktatok

Teljes tanév
soran

Igazolo
dokumentum

1.13.

A
tovabbképzéseke
t igazolo
dokumentumok
nyilvantartasba
vétele

Titkarsag

Oktatok

Tovabbképz
és teljesitése
utan

Titkarsagi
nyilvantartas

Igazgatd

1.14

A
tudasmegosztas
szervezeti
kereteinek
meghatarozasa:

2.4

Oktatok,
Munkako6z6sségi
felelosok

Teljes tanév
soran

Munkak6z06s-
ség vezetok

186 /205



Sorsza | Tevékenységek | Felelds Koézremiik6dé Hatarido/ Bemené Keletkez6 Ellenérzés, Kapcsolod
m idotartam (felhasznalt) dokumentumo | értékelés 0
dokumentum k folyamato
k
Médszertani tudismegosztas megvaldsitasa
2.1 Meglévd Munkak6zsség Oktatok 2023. Meglévo Frissitett, Munkak6zos- | SzK3
modszertani vezetok oktober tananyagok, digitalizalt ség vezetd
eszkdzok Feladatbank tananyagok,
Osszegylijtése, feladatlapok,
rendszerezése linkgytijtemény
tantargyanként
és
témakoronként
2.2 Meglévo Munkak6zosség 2023. Kaptarban Igazgat6- SzK3
modszertani vezetok oktdber munkako6zossé- | helyettes
eszkoztar genként
digitalis mappak
rogzitése,
tarhelyek
kialakitasa,
feltoltése
2.3 Digitalis Igazgatohelyettes, Munkakozossége | Teljes tanév SzK3
tartalmakhoz munkako6zosségvezet | k soran
val6é hozzaférés | 6k
kezelése
2.4 Uj, Igazgatohelyettes, Munkako6zossége | Teljes tanév Munkako6zdssé | SzK3
tovabbképzésen | munkakozosségvezet | k soran g
szerzett tudas ok .
feltoltése, vezetdk

1877205



Sorsza | Tevékenységek | Felelds Koézremiik6dé Hatarido/ Bemené Keletkez6 Ellenérzés, Kapcsolod
m idotartam (felhasznalt) dokumentumo | értékelés 0
dokumentum k folyamato
k
rogzitése
2.5 Digitalis Munkak6zdsségveze | Munkakodzossége | Teljes tanév Munkak6zdssé | SzK3
platform tok k soran g
karbantartasa, .
frissitése, vezetdk
bovitése,
mindennapi jo
gyakorlatokkal
2.6 Intézményen Igazgatohelyettes Munkakozossége | Legalabb fél Igazgato
beliili k évente
tudasmegosztod
mihelyek
szervezése,
megvalositasa
2.7 Tudasmegosztas | Igazgatd Meghivott Centrum El6zetes Modszertani Igazgato
a Centrum oktatok altal regisztracio, napok
iskolai kozott meghatarozo | meghivo, forgatokonyve,
modszertani tt idépontban | programismertet | feljegyzések,
napok keretén 0 digitalis
beliil platformon
valo
megvalosulas
esetén: linkek,
dokumentumok

1887205



8. T1. Gazdasagi eroforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése folyamatszabalyozas

Folyamat neve

T1. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

Folyamat célja

Az intézmény gazdasagi er6forrasainak biztositasa, infrastruktira

Elvart eredmény

Az intézmény napi szintil biztonsdgos mitkodésének biztositasa

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Sorszam | Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hataridd/ Bemené Keletkezd Ellendrzés,
idétartam (felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. BGSZC Gazdalkodasi igazgato gazdasagi folyamatos BGSzC Az iskolai Kancellar,
Szabalyzatanak iigyintézo, felelds Gazdalkodasi kotelezettségvallalasra .
megismerése, az iskolai igazgatohelyettes, Szabalyzata jogosultak gazdaﬂsagl
kételezettségvallalisra gondnok, nyilatkozata vezeto
jogosultak korének iskolatitkarok
meghatarozasa,
kancellari j6vahagyasa

2. Eves beszerzési igények | igazgato gazdasagi folyamatos éves munkaterv beszerzési igények igazgato
fények felmérés iigyintézo, felelds iitemterve .,

igazgatohelyettes, felelos )
gondnok igazgatohelyet-
tes

3. 3.1 beszerzési igény a beszerzést gazdasagi a beszerzést beszerzési igények | papiralapt kérelem,
benytjtasa indoklassal. | elinditd személy | ligyintézo megel6z6 iitemterve indoklas,
Az igényhez csatolni minimum 2 koltségvetési tervezet
kell az arajanlatot vagy hét papiralapon vagy
a pro forma szamlat elektronikusan
Dontés: igazgatd igazgatd- igény igazgat6i hozzajarulas

felmeriilését vagy elutasito

1897205



Sorszam | Tevékenységek Felel6s Koézremiikodé Hatarido/ Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
idétartam (felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum
3.1. elfogadasa -> 1.2. helyettesek kovetd 5 hatarozat
vagy elutasitds esetén napon beliil
lezarul a folyamat
3.2 beszerzési feliiletre | gazdasagi igazgato az igény beszerzési
igényrogzitése igazgatoi | ligyintézo felmeriilését feliileten online
jovahagyassal kovetd 2 hét igény
3.3 Centrum erre kijeldlt | centrum igazgato atfutasi id6 online feliileten
személye(i) gazdasagi alatt valaszdokumentum
megvizsgaljak az igény | osztaly
jogossagat, osszevetik
az er6forrasokkal, majd
jovahagyjak (1.4-es
pont) vagy visszakiildik
tovabbi igény indoklasra
(1.1-es pont) vagy
elutasitjak
3.4 igazgatoi igazgato, a beszerzési lehetdség online engedély szamla
kotelezettségvallalas gazdasagi igényt benyujto szerint 1-2 nap
jelzése online feliileten, | ligyintézd segitségével
beszerzéshez szamla szdmla kérése
kérése
3.5 szamla beérkezését | Centrum iskolai gazdasagi | atfutasi idd elektronikus jelzés | atvételkor alairt portaszolgalat
kovetéen Centrum gazdasagi igyintézo alatt a futarszolgalattol, | teljesitésigazolas
illetékes munkatarsa lgyintézo cégtol,
utalja a szamla ajanlattevotol

ellenértékét és beérkezik
az aru (1.6 pont) vagy

190/ 205



hibak javitasara
felmeriil6 igény (példaul
irodaszer, torott csap,
ablak, zar, stb.)

Sorszam | Tevékenységek Felel6s Koézremiikodé Hatarido/ Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
idétartam (felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum
megkezdhetd a
szolgaltatas (1.7 pont)
3.6 a beérkezett gazdasagi gondnok, illetve | 1-2 nap alatt leltari felvételi iv atvételi elismervény a | leltarozasért
beszerzett termék iigyintézo az atvételért hasznal6tol felelds
jotallasi jegyét (ha van), felelos személy személy
masolas utan a
Centrumba kell
megkiildeni, a masolatot
a gazdasagi ligyintéz6
leflizi. A szdmlara
ravezeti a leltarkorzetet.
3.7 a szolgaltatas gondnok, karbantartok folyamatosan | munkalap teljesités igazolas gondnok
megkezdését biztositani | igazgatd az szolgaltatas
kell, az elvégzését titemében
ellendrzi a gondnok,
teljesités igazolasat
alairja az igazgato
Felmeriilo beszerzési igények. Mindegyik alpont utolsé lépése a 1. beszerzési folyamat megkezdése

4. Az épiilet miikodtetése | gondnok felel6s folyamatosan gondnok
¢s a napi munkavégzés igazgatohelyettes, | a felmeriild
kozben felmertiild gazdasagi felelés | problémahoz
hianyossagok potlasara, igazitva

1917205



Sorszam | Tevékenységek Felel6s Koézremiikodé Hatarido/ Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
idétartam (felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum
DONTES: megoldhaté sajat keretbél->2.1., meglévé anyagokbél vagy 2.2 beszerzés sziikséges, ha nem-> 1.1.
4.1. az el6z6 megoldhato gondnok karbantartok folyamatosan | hibajegyzéket hibajegyzékben gondnok
sajat anyagokbol a felmeriilo rogzité feliilet jelzést, hibaflizetben
problémahoz | (drive, illetve jelzés
igazitva hibafiizet)
Dontés: miikodoképesség ellenérzése; maradt-e anyag, alkatrész, sziikséges-e potlas? ha igen 2.2, ha nem: a folyamat vége.
4.2. beszerzés sziikséges gondnok gazdasagi folyamatosan | beszerzési igény hibajegyzékben jelzés, | gondnok
iigyintézo, a felmerdiilo bejelentése, hibafiizetben jelzés
igazgatohelyettes | problémahoz | indoklassal 1.
igazitva 1épés
5. Nagyobb volumenii igazgato, szolgaltatast felmertild kdzbeszerzési beszerzési igénylo 1. | igazgatd
szolgaltatas gondnok, biztosito, igényhez értékhatar felett 3 | pont
megrendelése gazdasagi megpalyazo igazodva arajanlat bekérése
ligyintézo lehetdleg két
héten beiil
6. Azonnali beszerzést igazgatd a problémat azonnal megoldasi javaslat | teljesités igazolas igazgatd
igényl6 helyzetek kozvetleniil jelzi | észleld késziil 1. ha
(balesetelharitas, a Centrum beszerzés kell
vészhelyzet megoldasa | illetékes akkor 1. pont, ha
sth.) vezetdjének, szakember kell 1.

pont szolgaltatas
megrendelése,
vagy Centrum sajat
szakember gardaja
elharit

1927205



Sorszam | Tevékenységek Felel6s Koézremiikodé Hatarido/ Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
idétartam (felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum
7. oktatashoz sziikséges munkak6zosség- | gazdasagi éve eleji munkak6zosségi visszajelzés igazgato
szakmai anyagok vezetok, igyintéz6 tervezeés, munkaterv, mely elutasitasrol vagy
beszerzése igazgato igényfelmérés | tartalmazza az elfogadasrol
indokokat is
8. oktatassal Osszefiiggd munkako6zosség- | gazdasagi éve eleji munkak6zosségi visszajelzés igazgato
szakmai programok vezetok, tigyintéz6 tervezeés, munkaterv, mely elutasitasrol vagy
megvaldsitasa igazgatd igényfelmérés | tartalmazza az elfogadasrol
indokokat is
9. hosszitavu fejlesztési iskolavezetés, oktatoi testiilet éves éves munkaterv, beszerzési igény igazgato
tervezés, centrum Centrum munkaterv fejlesztési terv
vezetésével egyeztetve, | vezetése alapjan
majd engedélyezés utdn hosszutava
1. pont elképzelések
10. oktatodi tovabbképzés igazgato oktatoi testiilet igény tovabbképzési terv | beszerzési igény igazgato
igénye felmertilésekor
majd engedélyezés utan
1. pont
11. palyazati beszerzés igazgato palyazati felelés | a palyazatban | palyazati anyag palyazat beszamoloja | igazgatd
dasde meghatarozott
gazcasagl hataridd
ugyintezol

1937205



9. T2. Intézményi adminisztracio, Kréta rendszer kezelése folyamatszabalyozas

Folyamat neve T2. Intézményi adminisztracio, Kréta rendszer kezelése

Folyamat célja Az intézmény adatkezelésének jogszabalyi megfeleldsége, az iskolai adminisztracid atlathatova tétele

Elvart eredmény Adatvédelmi és adminisztracids szempontbo6l j6l miikddo intézmény mitkddtetése

Folyamatgazda Oktatasi-nevelési igazgatohelyettes

Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.

Sor- | Tevékenységek Felelés Kozremiikodé | Hataridé/ | Bemend Keletkezé Ellendrzés,

szam idotartam | (felhasznalt) dokumentumok | értékelés

dokumentum

1. Az iskola Adatkezelési Szabalyzatanak igazgatd | oktatok az iskolaba | Adatkezelési Tudomasul vételi | igazgato
megismerése torténd Szabalyzat alairo

minden 1j (Centrum altal
dolgozo6i készitett
felvételkor | szabalyzat)

2. GDPR nyilatkozat alairatasa a jogviszonyt szervezési | osztalyfonokok | beiratkozas | GDPR kitoltott, alairt igazgato
létesit6 tanulokkal (kiskortak esetében a igazgato- kor nyilatkozat GDPR
sztilovel) helyettes (Centrum altal | nyilatkozatok

készitett
dokumentum)

3. Bejovo 9. és az adott tanévben OKJ évfolyam, | iskola- szulok vagy 9. Beiratkozasi - szervezési
valamint a feln6ttképzésben részt vevok titkar felnottképzésre | évfolyam: adatlapok igazgatohely
tanuloi adatainak felvitele/fogadasa a Krétaban beiratkozo janius ettes

vége, OKJ
és
feln6ttképz
és: 09.10.

4. Tanév inditasahoz kapcsol6do Kréta nevelési | iskolatitkar szeptember | Beiratkozasi - oktatok,
adminisztracid igazgato- 15. adatlapok osztalyfonok

194205



Sor- | Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodé | Hataridé/ | Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
szam idotartam | (felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum
(alkalmazottak adatainak aktualizalasa, helyettes | osztalyfénokok Tantargyfelosz ok
osztalyok és csoportok 1éptetése/felvitele, . tas
Ny . . L oktatok

zaradékok rogzitése, tantargyfelosztas ¢s o d

orarend feltoltése, tanév rendjének beallitasa, sziilék raren

hozzaférések és jogosultsagok kiosztasa, (szamlaszam

adategyeztetés, 6sztondij adatok beirasanak rogzitése)

ellendrzése).
S. Dontési pont: a Fenntart6 elfogadja-e a Kancellar, | igazgato Centrum Iskolai Centrum 4altal igazgato

tantargyfelosztast. féigazgat éves tantargyfeloszt | elfogadott

) , 0 munkatervé | as javaslat tantargyfelosztas
Ha igen: 6.pont, ha nem: 4.pontban leirtak 14
< dosits ben (egy példany
modositasa rogzitett nyomtatva
id6pont irattarba keriil)

6. Oktoberi statisztikahoz kapcsolodo Kréta Szervezés iskolatitkar oktober 1. Krétabol OSAP 2536 igazgato

adminisztracio i . ; letolthetd adatszolgaltatas

. . nevelési oktober 1. o
o ) 1gazgato- | | ) tablazatok
(OSAP 2536 adatszolgaltatas: a lehivott adatok igazgatohelyette
e, e ) helyettes

ellendrzése, javitasa, a hidnyzo adatok felvitele S

a Krétaba)
7. Havi, heti és napi rendszerességli, Krétaval igazgato- | osztalyfénokok | napi/heti/ha | kozosségi igazgatd

kapcsolatos adminisztrativ feladatok ellatasa helyettes Ktatok vi szolgalat

(6sztondij adatok ellendrzése, oktatoi oxtato rendszeress | teljesitését

helyettesitések kezelése, munkaidd iskolatitkar ég igazolo lap,

nyilvantartasa, sziilokkel val6 kapcsolattartas, igazolasok,

kozosségi szolgalat teljesitésének sziil6i

adminisztraldsa, mulasztidsok kezelése, kérelmek,

fogadoorak, fegyelmez6 intézkedések oktatoi

adminisztralasa, oktatoi tavollétek és kérelmek,
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Sor- | Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodé | Hataridé/ | Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
szam idotartam | (felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum
tovabbképzések kezelése) tavollét
igazolasok
8. A tanuldk tanulmanyi elérehaladasanak, nevelési nevelési havi Kréta adatai Megosztott igazgato
mulasztasainak, magatartasi helyzetének igazgato- | munkak6zOsség | rendszeress munkacsoport
nyomon kovetése a korai iskolaelhagyas, helyettes | tagjai ég dokumentum a
lemorzsolodas megakadalyozasara feltart esetekkel
kapcsolatban
9. Dontési pont: a nevelési munkacsoport altal nevelési nevelési Az oktatok Elmarasztalds igazgato
feltart problémak kivannak-e tovabbi igazgato- | munkacsoport altal a esetén
intézkedést? helyettes tanulorol osztalyfonoki
) o . . késziilt vagy igazgatoi
Ha igen: osztalyfonokkel, sziilokkel valo feli ‘sek levél
L , o eljegyzése evél.
megbeszélések, vagy osztalyban tanitok
értekezlete vagy egyéb kiils6 vagy belso
szakérto segitség (pl. Barka szocialis segitok,
iskolaorvos, védond) bevonasa
Ha nem: nincs teend6
10. Félév és tanév zarasahoz kapcsolodo Kréta nevelési osztalyfonokok, | tanév Félévi értesitok igazgato
adminisztracio igazgato- | oktatok, rendje altal .,
(félévi és év végi osztalyzatok beirasa, helyettes L meghataroz EV Veg} .
értesitések az osztalyozo vizsgakrol, zaradékok mﬂ%luu . ott bizonyitvanyok
készitése, félévi és év végi statisztikak munkak6z5sség hataridore Torzslapok
elkészitése, értesitok €s bizonyitvanyok
nyomtatasa, naplok és torzslapok iktatasa) Felevi és év vegi
tanuldi, tantargy,
osztaly és iskolai
statisztikak
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Sor- | Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodé | Hataridé/ | Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
szam idotartam | (felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum
11. A tanuldi jogviszony megsziintetésével igazgatdo | iskolatitkar évkdzben Hatarozat igazgato
kapcsolatos feladatok elvégzése eseti
jelleggel,
tanév végén
(végz0ls
tanulok
esetén)
12. Dontési pont: az iskolavezetés attekinti a igazgatd | iskolavezetés frasbeli igazgato
Krétaval kapcsolatos éves miikddést. L tajékoztato az
i nevelesn" . oktatok szamara
Ha megfelelonek talalja: kezdédhet a munkak6zosség (e-mailben
kovetkezd tanév elokészitése (3-as ponttol) .
megkiildve,
Ha nem: modosit a Kréta adminisztracio értekezleten
eljarasrendjén vagy felhivja a miikodo elmondva)
eljarasrend pontosabb betartasara az érintettek
figyelmét
13. Az aktiv tanév valtasa el6tt a késébb el nem nevelési iskolatitkar augusztus Kréta export
érhetd, exportalhat6 adatok mentése igazgato- 31-ig fajlok
helyettes
14. Kovetkez6 tanév elokészitése elozetes Elézetes
tantargyfelosztas feltoltése-> ld. SZK1. tantargyfelosztas
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10. T3. Panaszkezelés folyamatszabalyozasa

Folyamat neve Panaszkezelés
Folyamat célja A panaszkezelés, ezen belill a jogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati tevékenység, a feladatok és a hataskorok
szabalyozasa.
A sziilok, a tanulok, a képzésben részt vevo személyek panaszai kezelésének, az intézményen beliili dontési, tajékoztatasi
jogkoroknek a szabalyozasa
Elvart eredmény Az érintettek panaszainak megnyugtatd kezelése
Folyamatgazda Igazgato
Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.
A Bemend . o
Sor- Tevékenységek Felelés Kézremiikods | Latridd/ (felhasznalf) Keletkezo Ellenorzes,
szam idétartam dokumentumok | értékelés
dokumentum
1. Panaszos iigyek kezelésének tanévi elokészitése
11 Panaszos tligyek Igazgatd igazgatohelyettes | 2023. Intézményi belsé | Hazirend Igazgatd
kezelésének tanévi szeptember 15. szabalyozo6: kiegészitése
elokészitése .
Héazirend
Hatalyos jogszabalyok, melléklete
bels6 szabalyozo
dokumentumok
tanulmanyozasa
1.2 Panaszkezeléssel érintett | Igazgatohelyette | MICS 2023. Hazirend Hazirend Igazgato
tigyek (ligyesetek) S L szeptember 30. melléklete kiegészitése
. Nevelési mk.
meghatarozasa,
attekintése Mentalhigiénias
mKk.
1.3. Panaszkezeléssel érintett | Igazgatohelyette | Nevelési 2023. oktober Hazirend Hazirend Igazgato
személyek S 15. melléklete kiegészitése
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Bemeno

ST | Pevékenységek Felelds Kézremikods | hacarido/ (felhasznglty | oretkezd Ellengrzcs,
szam idétartam dokumentumok | értékelés
dokumentum
meghatarozasa, kijelolése munkakdzosség
Mentalhigiénias
mKk.
DOK
1.4. Panaszkezelési Altalanos Nevelési mk. tanévkezdéskor, | Hazirend Hazirend Igazgato
folyamatleiras igazgatohelyettes o szeptember 15. kiegészitése
tanulményozésa Mentalhigiénids
mKk.
DOK
1.5. Panaszkezelési eljaras Altalanos Nevelési mk. 2023. oktober Hazirend Hazirend Igazgato
dokumentacidjanak igazgatohelyettes | Mentalhigiénias | 15. kiegészitése
attekintése mk. és a DOK
1.6. Panaszkezelési Altalanos Oktatoi testiilet Folyamatos Panaszkezelési Sziikség esetén Igazgato
tevékenységek értékelése | igazgatdhelyettes Nyilvantarto Hazirend
A folyamat soran Lap(ok) kiegészitése
Osszegylijtott
tapasztalatok Osszegzése,
a sziikséges valtoztatasok
megfogalmazasa,
atvezetése a folyamat
leirasba
2. Panaszkezelési folyamat tanulo, torvényes képvisel6, az intézménnyel kapcsolatban all6 kiils6 szereplok esetében
2.1, Panasz (szobeli, irasbeli, | Altalanos Oktatoi testiilet | a panasz Iratkezelési Igazgatd
email) beérkezése, igazgatohelyettes benyujtasanak szabalyzat
befogadasa napja
2.2. frasos panasz esetén Igazgatd Altalanos benytjtas kovetd | Panaszkezelési Panaszkezelési Igazgatd

iktatas. Szobeli panasz

5 munkanapon

Nyilvantarté Lap

Nyilvantarté Lap
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Bemeno

SO | Tevékenységek Felelés Kozremiikods | | Atarido/ (felhasznalyy | eletkezo Ellencrzes,
szam idétartam dokumentumok | értékelés
dokumentum
esetén Panaszkezelési igazgatohelyettes | beliil (sziikség esetén) | (sziikség esetén)
Nyilvantarté Lap
felvétele
2.3. Panasz szignalésa, Igazgatd Altalanos Az iktatast Panaszkezelési Panaszkezelési Igazgatd
delegalasa kompetens igazgatohelyettes | koveto 5 Nyilvantarté Lap | Nyilvantarto Lap
személyhez munkanapon (szlikség esetén) | (sziikség esetén),
beliil JegyzOkonyv
2.4, Panasz kivizsgalasa (1. Altalanos megbizott oktatd | Az iktatast Jegyzbkonyv Jegyz6konyv Altalanos
Iskolai szint) igazgatohelyettes kdvetd 30 napon igazgatohelyettes
beliil
2.5 Sziikség esetén a Igazgato Igazgat6 és vagy | Szakképzési Panaszkezelési [rasbeli valasz a | Igazgato
szakképzési centrum Altalanos Centrum Nyilvantarté Lap | panaszosnak
tajékoztatasa, igazgatohelyettes | szabalyzata
panaszkezelés szerint
kivizsgalasa a
szakképzési centrum
bevonasaval
2.6. Személyes egyeztetés a Altalanos érintett oktatok, | Kivizsgalast Jegyzdkonyv az | Altalanos
panaszossal a vizsgalat igazgatohelyettes | panaszos kovetd 5 egyeztetésrol, igazgatohelyettes
eredményérol, és/vagy (sziilok) munkanapon vagy irasbeli
irasbeli valasz a beliil valasz
panaszosnak
2.7. Hatarozat iktatasa Igazgato Titkarsag Hatarozat Panaszkezelési Hatarozat Igazgato
meghozatala Nyilvantarté Lap
napjan
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Bemeno

SO | Tevékenységek Felelés Kozremiikods | | Atarido/ (felhasznalyy | eletkezo Ellencrzes,
szam idétartam dokumentumok | értékelés
dokumentum
2.8. Eredménytelen Igazgato Altalanos Szakképzési Panaszkezelési [rasbeli Igazgat6/Centru
panaszkezelés igazgatohelyettes, | Centrum Nyilvantarté Lap | fellebbezés m
(konszenzusos egyeztetés Centrum altal szabalyzata
hidnya) esetén panaszos kijeldlt személy szerint
iigy tovabbitdsa a
szakképzési centrum felg,
a szakképzési centrum
bevondsa a kivizsgalasba.
Jogorvoslati tevékenység
(2. Centrum szint)
2.9. Eredménytelen Centrum Igazgato eseti Centrum Jogorvoslati Igazgat6/Centru
szakképzési centrum hatarozata irasbeli valasz m

szintli panaszkezelés
(konszenzusos egyeztetés
hianya) esetén panaszos
iigy tovabbitdsa a
fenntarto, az NSZFH
és/vagy az Oktatasi Jogok
Biztosa felé¢, az NSZFH,
Biztos bevonasa a
kivizsgalasba.
Jogorvoslati tevékenység
(3. Fenntartoi szint)
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