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Bevezetés

Szakképzo intézmény bemutatasa

Iskolank 1987-ben kezdte meg miikodését, ¢s a sokiranyu fejleszté munka eredményeként
a gazdasagi szakképzést folytatd fovarosi szakképzd intézmények élvonalaba keriilt. 2008.
julius 2-a 6ta biiszkén viseljiik a hazai statisztika alapit6 atyja, Keleti Karoly nevét.

Iskolank a fOvérosi szakképzés meghatdrozd intézménye. Az intézmény teriileti
elhelyezkedése kedvezd, a fOvaros egyik kozlekedési csomopontjaban talalhato,
megkozelithetésége Budapest minden iranyabol egyarant biztositott.

Iskolank a miikodése soran mindig kiemelt figyelmet forditott arra, hogy a torvényesség
és szakszeriiség mellett tanulokozpontid, humanus és kreativ intézmény legyen.
Az ismeretek atadéasan, fejlesztésén tul mindig fontosnak tartottuk/tartjuk a tehetséges tanulok
felismerését, fejlodésiik eldsegitését, tdmogatasat; szinvonalas ¢&és korszeri szakmai
képzésiiket, ezzel egyidejiileg a lemarado, tanuldsi nehézségekkel kiizdd tanulok
felzark6ztatasat.
Olyan képzési-nevelési rendszert alakitottunk ki, amely képes a tanuldink szocialis hatterébdl
adodo esélykiilonbségek mérséklésére.
Ertékteremtd hagyomanyokat épitettiink ki az iskolai programokban, tinnepélyekben.
Intézménylink a partneri igényeket széles korben elégiti ki, rugalmasan alkalmazkodva az
intézménylinket érintd kihivasokhoz.
Kiemelked6éen j6 eredményeket értiink el az érettségi felkészités, ill. a szakmai
alapozés/szakképzés terén egyarant.
Az intézmény alap szakfeladata a nappali rendszerli technikumi szakmai oktatés, nevelés, ill.
tovabbi szakfeladata nappali €s esti rendszerli érettségi utani szakképzés és felnottoktatas.
2016. szeptember 1-jétdl a 9. évfolyamra belépd osztalyok szdmara

° kozgazdasag agazati és

° kozlekedés agazati
képzést inditottunk.

2020. szeptember 1-jétol a 9. évfolyamra belépd osztalyok szdmara technikusi képzést
folytatunk az alabbi szakmakbol:

° 50411 09 01 Pénziigyi szamviteli ligyintézo szakma

° 51041 15 06 Logisztikai technikus szakma

A szakképzésrol sz616 2019. évi LXXX. torvény, ill. 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet szerint
a technikumi nevelés-oktatdsi szakasz kilencediktdl a tizenharmadik évfolyamig, a szakmai
oktatas keretében az agazati alapoktatassal és a szakiranyu oktatassal parhuzamosan a
kozismereti kerettanterv szerinti oktatas folyik. A szakmai oktatast technikumi nyelvi
elokészito évfolyam el6zheti meg.

A technikumnak érettségi végzettséggel rendelkezok esetén Kizardolag szakmai vizsgara
felkészito, a szakmajegyzékben meghatarozott szamu évfolyama van.
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A technikumi oktatds megalapozza az altalanos miiveltséget, valamint felkészit az érettségi €s
szakmai vizsgara, a szakiranyt fels6fok iskolai tovabbtanulésra, és a szakiranyt munkéba
allasra.

A minoségfejlesztés helye a szervezet strukturajaban

Az intézmény egységes intézményi mindségiranyitasi rendszere a Szakképzés 4.0
stratégian, az EQAVET Keretrendszeren és onértékelésen alapszik.
Az intézményi minéségiranyitasi rendszer tartalmazza:

e a mindségpolitikat: a kiildetést, a jovoképet, a stratégiai célokat és a mindségcélokat,
a mindségiranyitas szervezeti kereteinek meghatarozasat, szabalyozasat, - az
intézményi folyamatmodell rogzitését, a szabalyozasi litemtervet,
az onértékelési folyamat szabalyozasat,
az intézményi szakképzési indikatorrendszer és a mérdeszkozok (kotelezd és helyi,
sajat intézményre szabott) meghatarozasat,

e az intézményi oktatdi értékelési rendszer (mddszerek, eszkozok, indikatorok, eljaras
rend) meghatarozasat.

Mindségiigyi folyamatainkat a PDCA/SDCA-ciklusnak megfelelden miikddtetjiik. A tervezés
meghatarozott munkaszakaszok elvégzése soran a mérés, elemzés, javitds kovetelményeit
egyrészt a folyamatok szintjén valositjuk meg, masrészt intézményi szintli atfogd belsd
ellendrzéssel, onértékeléssel. A mindségiranyitasi rendszer milkddtetése, az intézkedési
tervek végrehajtdsa sordn az intézményvezetés oktatéi bevonassal, a mindségiranyitasi
csoport (MICS) iranyitasaval kialakitja, illetve feliilvizsgalja az intézményi mindségpolitikat,
valamint a mindségiranyitasi vezetd iddszakos ellendrzést tart. Folyamatos tevékenységként
a mindségfejlesztési csoport a partnerkapcsolatok terén elvégzi a partnerlista frissitését,
irdnyitja a partneri igény- ¢és elégedettségmérés folyamatat. A jogszabalyi eldirasoknak
megfeleld 1dokozonként intézményi Onértékelést folytat, valamint biztositja az allando
fejlesztés kereteit. A csoport gondozza a szabalyozasokat, meghatarozott feltételek mellett
iranyitja a feliilvizsgéalatot, modositast.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerét

e azigazgatd késziti eld,
e az oktatodi testiilet véleményt nyilvanit,
e a fenntart6 hagyja jova.

Személyi hataly: Az intézmény egységes intézményi mindségiranyitasi rendszere vonatkozik

minden, az iskolaval (munka- vagy megbizasi) jogviszonyban allo6 személyre kiterjed, bizonyos
elemeiben kiterjed a tanulok sziileire és a dualis partnerekre.
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Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR)

MINOSEGPOLITIKA
Kiildetés, jovokép, stratégia, mindség célok
Minoségiranyitasi rendszer szervezeti keretei, miikodtetése

Szabilyozza folyamatait: vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, timogato és eroforras teriileteken
—
GNERTEKELES - kétévente /—6§ —
+ Stratégia, minéségeélok
megvalosulasa M
* Szabalyozott l'olyamalok - H
* Indikatorok — évente ( OKTATOI 72
* Partneri igény- és - ERTE“:LES = -w
eléegedettségmérés eredményei hiromévente h
* Cselekvésiterv és N
Q’grehajtsisénakeredményessége / @
1 1 <
KULSO ERTEKELES — négyévente - -
Innovativ Képzéstimogaté Kézpont wie
+ Szakképzo intézmény értékelése h"
* Szakképzo intézmény vezetdje (igazgato) munkijinak értékelése -
|

1. sz. abra: A szakképzo intézményi egységes mindségiranyitdsi rendszer elemei

Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

2022. szeptember 1-t6l 1ép hatalyba.

A Mindségiranyitasi program visszavonasig érvényes.

A program feliilvizsgalata: a torvényi szabalyozas valtozéasa esetén.

Nyilvanossagra hozatal a fenntarté elfogadasa utan torténik, a dokumentum az iskola honlapjéan és az
iskola titkarsagan hozzaférheto.

II. Minéségpolitika

1. Az intézmény kiildetése

Kiildetésiink:

Mi olyan iskolat akarunk és teremtiink, amelyben az kozismereti oktatas és a szakképzés magas
szintu, korszerii és rugalmas, ahol a tudaskozpontu tarsadalom kovetelményeinek mind az
oktatoi testiilet, mind a tanulokozosség meg akar és meg tud felelni.

Oktatoink hisznek abban, hogy valamennyi didkunk az iskoldban eltltott évek alatt széles kori
ismeretekkel, korszerti és jol konvertalhatd szakmai tudassal, valamint a kellemesen eltoltott didkévek
¢lményével 1ép ki az életbe.

Oktatoi testiiletiink szamara fontos a kozos értékrend kozvetitése.
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Ennek érdekében az alabbi pedagogiai alapelvekre és értékekre helyeziink kiemelt hangsilyt:
e cgyiittmilkodés, gyermekkdzpontusag,

kolesonos tisztelet €s megbecsiilés,

folyamatos fejlédés, alkalmazkodas a valtozo tanuldsi-tanitasi kdrnyezethez,

tudaskdzpontusag €s tanulasi eredmény-orientaltsag,

tehetséggondozas,

képességek kibontakoztatdsa, a felzarkozas tamogatasa,

a digitalis oktatasban rejlé lehetéségek kihasznalasa,

az egészséges ¢letvitel,

iskolai hagyomanyaink megérzése, nemzeti kulturank tisztelete.

2. Az intézmény jovoképe

Jovokép

Iskolank a kozgazdasagi technikumok kozott jo pozicidt vivott ki, amelyhez— a hagyomanyos értékek
megorzése mellett — a kornyezet valtozdsaihoz valdé rugalmas, de megfontolt és folyamatos
alkalmazkodas segitette.

e (Célunk, hogy megoérizziik iskolank jelenlegi jo hirnevét a kozgazdasagi technikumok
rangsoraban.

e Szeretnénk, ha a kelet-pesti keriiletekbdl és a Pest megyei agglomeraciobodl tovabbra is sok
diak valasztana iskolankat a kozgazdasagi és kozlekedési agazatban egyarant.

e (¢lunk az olyan gazdasagi szakemberek képzése, akik idegen nyelven jol kommunikalnak,
szakmai ismeretekkel rendelkeznek ¢és a gyakorlatban is jol hasznaljadk a modern
szamitastechnikai és irodatechnikai eszkdzoket.

e (Célunk a kozépszint érettségi, ill. a szakmai vizsgdkon az orszagos atlag feletti eredmények
megorzése.

e Célunk a kdzosen megfogalmazott pedagogiai célok irant elkotelezett oktatdi kar megtartasa
¢s folyamatos tovabb épitése.

3. Intézményi célrendszer

Célunk, hogy a ndlunk végzett didkok megszerzett tudasuk, tanuldsra vald nyitottsaguk é&s
képességeik birtokaban bizzanak d6nmagukban, és sajat sorsuk tudatos alakitoiva valjanak.

Iskolankban olyan tudasanyag megszerzésére ¢és készségek fejlesztésére kapnak lehetdséget
didkjaink, amelyek a technikusi vizsga megszerzésére ¢és a felséfoku tanulmanyok folytatasara is
felkésziti Oket.

Iskolank stratégiai céljait meghatarozzak a kialakult hagyomanyaink, az utobbi évek innovacios
fejlesztései, illetve a 2020-as Nemzeti alaptanterv nevelési-oktatasi tartalma, a Szakképzés 4.0 A
szakképzés ¢és felndttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégidja és a 2019. évi
szakképzési torvény, melynek kiemelt célja a szakképzés XXI. szdzadi kdvetelményekhez igazitott,
magas szinvonalu szakképzés biztositasa.

Stratégiai célunk:
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A munkaerdpiac elvarasainak megfeleld vonzo és versenyképes oktatas biztositasa a kovetkezd 5
évben, melynek révén tovabbra is a fOvarosi gazdasagi szakképzés meghatarozé intézménye lesziink
¢s megorizziik a jelenlegi tanuldlétszamunkat €s beiskolazasi szinvonalunkat.

Az intézmény célja, hogy a technikusi osztalyokban végzettek képesek legyenek tartosan megfelelni
a munkaerOpiaci igényeknek. Az iskolai technikusi képzés tartalmanak munkaerdpiaci ¢és
kompetencia-alapu fejlesztése, a tartés foglalkoztathatdosag biztositdsa. A didkok technikumi
tanulmanyaik idészakdban, és azt kdvetden a felsdoktatdsi intézményekben vald tovabbtanulas, az
atképzések €s tovabbképzések sordn is értsék meg €s fogadjak el az egész é€leten at tartd tanulas
fontossagat, és az életformava valjék benniik.

Mindéségcéljaink:
A stratégiai célunk eléréséhez az intézmény miukodtetéséhez kapcsolddd mindségcéljaink az
alabbiak:

e A kilencedik évfolyamon a jelenlegi maximalis beiskoldazasi szinvonal, tanul6i 1étszam
megorzése.

e Korszerii szakmai és kozismereti ismeretek atadasa, hogy a szakmai és a kdzépszinti érettségi
vizsgakon az orszdgos technikumi éatlaghoz képest legalabb 0,1-del magasabb eredményeket
érjiink el.

o A kovetkezd 5 évben a tanitas-tanulas folyamataban a tevékenységkozpontisagra fokuszalunk,
hogy tanuldink elsajatitsak az Onallé ismeretszerzés €s tanulas technikait. Célunk az éves
tananyagok feldolgozasadban a projektoktatdsi formak ardnyanak novelése és tanév soran az
oktatoi testiilet legalabb 25 %-a pedagdgiai innovaciot valositson meg.

e Az idegen nyelvi képzés tovabbi fejlesztése érdekében két idegen nyelv oktatdsa, mindkettobol
a kozépszintli nyelvvizsga felkésziilés biztositasa. A nyelvi el6készitd osztalyokban a kdzépfoka
nyelvvizsgak szdma az érettségi bizonyitvany megszerzéséig a 80 %-ot érje el.

e A szakmai képzésiink gyakorlatiasabba tétele érdekében a kiils6 vallalati programok beépitése a
helyi tantervekbe, mindennapi oktatasi tevékenységiinkbe. Egy adott tanévben minden osztaly
legalabb 1 magyarorszagi vallalat latogatdsi programon vegyen részt.

e Mindenki szdmadra lehetdséget biztositunk az egyéni képességek kibontakoztatasara, a tehetséges
tanulok fejlodésének eldsegitésére, egyidejiileg a lemaradd, tanulasi nehézségekkel kiizdd
tanulok felzarkoztatasara. Ennek tdmogatdsara minden technikusi osztdlyban 9-10. évfolyam
Kompetenciafejlesztés nevii tantargy tanulasat biztositjuk.

e Tovabbra is tdmogatjuk tehetséges didkjaink versenyeken vald részvételét. Minden oktatd
feladata, hogy a didkok tanulmanyi versenyeken valo részvételét tamogassa, igy minden oktato
esetén minimalisan egy hozzarendelhetd versenyeztetett tanuld fogalmazodik meg elvarasként
tanévente.

e Fontosnak tartjuk a tanuldi teljesitmények folyamatos monitorizalasat, és a problémas teriileteken
a proaktiv beavatkozast -erre a célra kiilon oktatdi munkakozdsséget hoztunk létre.

e A npartnerek igényeinek megismerése, elvarasainak beépitése az oktaté-neveld6 munkéba,
folyamatos informaciocsere biztositasa az elért eredményekrél. Ennek tamogatdsara évente
legalabb egy alkalommal, egy palyaorientacios tevekenységgel 6sszefliggd eredmény-bemutatod
anyag Osszeallitasa és partnerekhez valo eljuttatasa.
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A beiskolazasi tevékenységiink eredményes, visszajelzések, sziiléi vélemények alapjan a
programok sikeresek. A gimnaziumokkal val6 versenyképességiink ndvelése érdekében partneri
kapcsolatok bovitésével szélesebb kdrben tervezziik bemutatni a technikusi képzés eldnyeit. A
Pénziranytii Bazisiskola program keretében, igy évente minimum 80 6ra pénziigyi tudatossagot
fejlesztd regiondlis programokat szerveziink az intézmény altaldnos és kozépiskolasok tanulok,
ill. pedagogusok szdmara.

Az ¢lethosszig tartd tanulas biztositdsa érdekében allamilag tamogatott, mindkét agazatunkban

ingyenes felndttképzési képzéseket is inditunk. Célunk a lemorzsolddas jelenlegi 40 %-rol 35 % ala

csokkentése. Fejlesztési céljaink:

N

Az oktatok megujitd képzése kétévente megvalosul, az alabbiak szerint:

- évente legaldbb egy modszertani vagy szakmai tovabbképzésen vald részvétel,

- belsd tovabbképzéseken valo tanari részvétel aranya legalabb 80% legyen.

A korszert és hatékony idegen nyelvoktatas megvalositasa, melynek eredményeként a technikusi
vizsgat teljesitd didkok 30 %-a rendelkezzen B2-es szintii nyelvvizsgaval.

Héarom egymast kovetd tanév atlagaban az érettségi bizonyitvanyt szerzett tanulok tobb mint
hatvan szazaléka rendelkezik a nyelvi eldkészitd oktatas idegen nyelvébdl vagy induld nyelvi
elokészités esetén a nyelvi elOkészitd oktatas tervezett idegen nyelvének megfeleld idegen
nyelvbdl KER szerinti B2 szintli nyelvtudast igazolo érettségi vizsgaeredménnyel vagy allamilag
elismert nyelvvizsgaval.

A didkok kozvetleniil kapcsolddjanak egy vallalat mindennapi munkajaba, valos
munkatapasztalatot szereznek akar idegennyelvi kornyezetben is. A nemzetkdzi palydzatok
keretében egy adott tanévben legalabb 10 tanulok kiilfoldi szakmai gyakorlaton, mobilitdson
vegyen részt.

A technikusi képzésben a felsdoktatasban (és felsofoku szakmai képzésben) szakiranyban
tovabbtanul6 didkok aranya legalabb 30 % legyen.

A technikusi képzésben a korai iskolaelhagydk ardnya 10%-t ne haladja meg.

Az egyéni tanulasi utak és felzarkoztatasi lehetGségek folyamatos biztositdsa, melynek
eredményeként az évvégén elégtelent szerzett tanulok 10% alatti aranyanak megdrzése.

. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

Az intézményi mindségiranyitas szervezeti kereteinek kialakitasa a Szakképzési Centrum altal

meghatarozott miikodtetési feltételek alapjan valosult meg.

Az intézményi mindségiranyitasi rendszer mitkodtetéséért az igazgato a felelds.

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetési feladataira 1étrejott az intézményi minéségiranyitasi

csoportot (MICS), melynek 1étszama 3 f6. A MICS tagjai: igazgato és 2 {6 oktatd. A MICS

vezetdje az oktatoi testiilet altal valasztod oktato.

A mindségiranyitasi csoport feladatai:

a MICS végzi az onértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast,

feladata az onértékelési folyamat soran a vezetés és a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa,

a partneri igény- ¢s elégedettségmérések lebonyolitasa,

az intézményi onértékelési javalat elkészitése,

javaslatot tesz az onértékelés soran meghatarozott erdsségekre és fejlesztendo teriiletekre.
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Az oktatok mindségiranyitasi feladatai:

- részvétel az onértékelésben, adatok gytiijtése és szolgaltatasa,

- partneri mérésekben valo kdzremiikodés,

- az onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatai,

- részvétel a dontésekben, a célok meghatirozasdban, a folyamatszabalyozasokat végzd
csoportokban,

- részvétel a fejlesztéseket kidolgozod fejleszté csoportokban (FCS), a fejlesztések
megvaldsitasaban.

A fejleszté csoport (FCS) feladatai:

- elemazi a fejlesztendo teriiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végez,
- kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral),
- cselekvési tervet készit.

A fejlesztd csoport tagjait az igazgato kéri fel €és bizza meg a fejlesztendd tertilet ismeretében a
relevans kompetenciakkal rendelkezd vezetdok, munkatarsak korébol, de kiilsd szakértot is
bevonhat ebbe a munkaba.

A MICS ¢és FCS finanszirozasar6l az intézményi sajatossagok ¢és lehetdségek
figyelembevételével az intézmény vezetdje a szakképzési centrum egyetértésével dont.
Az intézménynek a mindségiranyitasi munkahoz biztositania kell az infrastrukturalis feltételeket,

a megfeleld eszkozoket, anyagokat, a digitalis eszkdzrendszert.

5. Az oktatok értékelési rendszere

5.1. Az oktatdi értékelési rendszer célja

Az oktatoi értékelési rendszer célja a szakképzd intézmények szakmai fejlodésének tdmogatasa. A
Szakképzés 4.0 stratégia alapjan hossza tava célként jelenik meg az oktatok korében a pedagdgiai
értekek bemutatasa, a jogyakorlatok elterjesztése és végsO soron egy egységesen jO szakmai
szinvonalu szakképzés biztositasa.

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatot az igazgatd haromévente értékeli a szakképzésért felelds
miniszter altal javasolt és a szakképz0 intézményre az alapjan kialakitott modszertan szerint.

Az oktatoi és igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdi értékelés intézményi hataskor, a vezetd
feladata. Az intézményvezetdé a haromévenkénti értékelés eredményeire tdmaszkodik az oktatok
bérének megallapitasanal, egyéb differencialt juttatasok, kedvezmények megadasanal, 1j
feladatokkal torténd megbizasnal. Szakképzési centrum esetén ezekben a kérdésekben az igazgato
javaslatéara a féigazgatd dont a kancellar egyetértésével.

A meghatarozott értékelési teriiletek és szempontok elvardsokként fogalmazodnak meg a
szakképzésben dolgozé oktatokra vonatkozoan.

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk €s — dontése

alapjan — kiils6 szakérté bevonasaval
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a) ¢értekeli az oktatd munkdjat, er0sségeket €s fejlesztendo teriileteket hataroz meg, jovahagyja
az oktato altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsoldddan készitett cselekvési tervet,
b)  vizsgalja az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan
kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatd
o szakmai felkésziiltségét,
a szakképzés-relevans korszerti modszertan alkalmazésat,
pedagogiai tervezését,
pedagogiai értékelését,
egylttmitkdését mas oktatokkal, a sziildkkel és a dualis partnerekkel,
személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas timogatd tevékenységét,
innovacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

O O O O O

Az oktatd értékelésének elkészitéséhez személyazonositdsra alkalmatlan modon kérddives
felmérést kell végezni az oktatoi testiilet és a tanulok bevonasaval. A felmérésben valé részvétel
onkéntes.

Az oktatoi értékeléshez a részletes modszertani leirds, az alkalmazott partneri méréeszkozok, €s a

KRETA rendszerben gyiijtott indikatorok fognak segitséget nytjtani.

Az elvarasrendszer meghatarozasa

Az elvarasok rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyarazatot ¢és a
szempontok adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek és mindség-jellemzoknek megfeleléen
irjak le a jo oktatd jellemzdit.

Eljarasrend

A mérések szervezd, koordinald munkdjat a MICS végzi, a mérések lebonyolitdsdba tovabbi
kollégék bevonasa is sziikséges lehet. A mérések elektronikus kérddivszerkesztd és kiértékeld
programok hasznalataval kerililnek lebonyolitasra. A méréseket ugy kell elvégezni, hogy a
reprezentativ mintavételi ardny figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen.
Ennek mértékét a MICS hatarozza meg.

A kérdoivek feldolgozasa soran vizsgalni sziikséges a kérdésekre kapott valaszok Osszesitését, a
valaszlehetdségek kozotti megoszlast.

A teljes mérési folyamat sordn biztositjuk a névtelenséget, az iratkezelési €s adatvédelmi szabalyok
betartasat az aktualis GDPR el6éirasoknak megfelelden.

A mérések Osszesitett eredményeirdl tdjékoztatjuk a felmérésben részt vevo partnereket, hiszen 6k
joggal elvarjak, hogy lassak annak eredményét, tovabba fontosnak érezzék a véleményiik
kinyilvanitasat a tovabbiakban is az intézmény munkéjanak fejlesztése érdekében.

A tajékoztatas megszervezése ¢s megvalositasa az iskolavezetés feladata.

Az oktatoi értékelés személyi feltételei
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Az oktatd értékelések elkészitése az iskolavezetdség feladata. A vezetdség tamaszkodik a
munkakozosségvezetok értékelésére. Minden oktatd egy-egy szakmai munkakozdsség tagja, de
amennyiben mas munkakozosségben is dolgozik, a masik munkakozdsség vezetd véleményét is
kikéri. Az értékelés feltétele, hogy évente legalabb egyszer az iskolavezetés tagja. ill. a
munkakozsség-vezetd oraldtogatason vesz részt az adott kolléganal. Amennyiben a tapasztalatok
(vagy sziildi, tanuloi jelzések) indokoljak, a latogatast meg kell ismételni. Az oktatd értékelés
szempontjainak megfeleléen minden oktatd dnértékelést is készit.

5.2. Az értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés €és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdéivek kérdéssorainak célja,
hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgéalatahoz elegendd informaéciot
szolgaltassanak.

5.2.1 Dokumentumelemzés

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgato részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve az
igazgatd meggydzodjék arrol, hogy az oktatd munkajat eldre tervezetten, a tantervi szabalyozo
dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirdsainak, az intézmény sajatossagainak,
szakmai programjaban az eurOpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokkal
Osszhangban megfogalmazottaknak, a tanuldcsoport jellegzetességeinek 0Osszehangolasaval
tudatosan végzi.

Az elemzend6 dokumentumok kore: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai 6néletrajz
(KIRA adatok), az intézményi jovokép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek,
tanuloi eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési tervek,
tanul6i produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A Szakmai Program vizsgélata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

e Szakmai felkésziiltség.

A szakképzés-relevans korszeri modszertan alkalmazésa.
Pedagobgiai tervezés.

Pedagogiai értékelés.

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogato tevékenység.
Innovécios tevékenység és szakmai elkotelezettség.

A dokumentumok ¢és javasolt vizsgalati szempontjaik a kdvetkezok:

e KRETA naplé
o Pedagogiai eredményesség.
o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté ¢és 0Osszegzd éErtékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.
o Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.
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o A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
e Munkatervek és beszamolok.
Pedagogiai eredményesség
Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.
o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
o Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanito oktatokkal, a tantargykoziség megvaldsitasaban és a
tanulok személyiségfejlesztése érdekében.
Részt vesz tudasmegosztasban.
Egyiittmiikddik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.
Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez
Pedagdgiai munkdajaban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok 6nalld gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
Otleteit, onalldé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi
kompetenciaik fejlesztését.
Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.
Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.
o Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi karrierjét.
e Tanmenet, az éves tervezés egyéb dokumentumai (munkaterv)
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.
A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

o O O O O

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket ¢s munkaformakat

alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon

kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas
modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

o Pedagogiai munkajaban €pit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

o Téamogatja a tanulok 6nall6é gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok

oOtleteit, onallo kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi

kompetenciaik fejlesztését.

o O O O O

5.2.2. Megfigyelés
Az ¢értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett
ora/foglalkozéslatogatas. A kapott informaciok Osszegzése adhat képet arrol, hogyan valositja
meg tanitdsi O0r4jan az oktatd az intézmény nevelési-oktatdsi feladatait, kdveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését, és hogy mindezek dsszhangban allnak-e az oktato tervezdé munkajaval.
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A tanordk, foglalkozasok latogatdsa ad informaciot arrdl is, hogy megvalosul-e a tandran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi Onallésag tamogatdsa, megfelelé-e a
motivalas, a tanulas korszerli értelmezése, a korszerli pedagdgiai technoldgidk alkalmazésa, a
folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és
annak megvaldsuldsat mutatjak meg, hanem a tanuldi magatartés €s reakcid kiszamithatatlansaga
miatt az oktatd spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.
A latogatast kovetd értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktato tervezd
tevékenysége, szocialis tanulasban rejlé lehetdségek kihasznélasa, tanuldi Gtletek felhasznalésa,
szakmai egylittmiikodés €s innovacio) is kitér.

e Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovet6 értékelé megbeszélés szempontjai:

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, mddszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket ¢s munkaformakat

alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

o Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas
modszereit €s eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivaciojuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében ¢épit a tanuldok eldzetes tudéasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.

o A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

o Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

o Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejld lehetdségekre.

o Téamogatja a tanulok 6nall6é gondolkodasat, a tanulési-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
Otleteit, onallé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaloi és a vallalkozoéi
kompetenciaik fejlesztését.

o O O O O

O

5.2.3. Kérdoiv
Az értékelés oktatora vonatkozd kérddives felmérései €s vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

e Tanuldi vélemény
o Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas
modszereit és eszkozeit.
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Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit
a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tuddsara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziildkkel, tanulokkal.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.
Ezen szempontok figyelembevételével a tanulok szamara a MICS Aaltal készitette kérddiv
késziil.

e Munkaeré-piaci, dualis partneri visszajelzés'

O
O
O

O
O

Szakiranyaban biztos, megalapozott korszeri szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Tervezésében ¢€pit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
Egyiittmikddik a dudlis képzohelyekkel.

e Sziil6i vélemény!

©)

O

Egyiittmikddik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziildkkel, tanulokkal.

A kérddives felmérés litemezését az éves munkatervben kell el6késziteni. A tanuloi vélemények

¢s a munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzések (amennyiben relevans) gytjtését tugy kell

megtervezni, hogy az értékelés idépontjaban rendelkezésre alljanak a kérddiv alapjan mérhetd

adatok. A kérddives felmérés online torténik, szervezési feladatait a MICS végzi.

A tanuldi, ill. a dudlis partneri kérddives felmérés reprezentativ felmérés keretében kertil

lebonyolitasra.

5.3. Az oktatodi értékelés iitemezése

Az oktatoi értékelés intézményi hataskor, a vezetd feladata; az intézményvezetd a haromévenkénti
értékelés eredményére tdmaszkodik az oktatok bérmegallapitasanal, egyéb differencialt juttatasok,
kedvezmények megadasanal, 0j feladatokkal torténd megbizasnal.

A soron kovetkezd atfogo oktatoi értékelésre 2023-ban keriil sor, éves munkaterv alapjan, majd ezt
kovetden haromévente a tovabbfejlesztett értékelési szempontrendszer és eljarasrend szerint kell azt
az intézményeknek elvégezniiik.

Az igazgatd erdsségeket és fejlesztendo teriileteket allapit meg, és jovahagyja az oktatd altal, az

értekelés megallapitasaihoz kapcsolodoan készitett cselekvési tervet.

Az egyes értékelési teriiletek mas-mas sullyal szerepelhetnek a szakképzési centrum szintjén egységes
alapelvek mentén.

' Opcionalis, csak a duélis képzésben kozremiikodd oktatok esetén. Kérdéiv helyett a visszajelzés egyéb formai is
felhasznalhatok. Példaul partneri talalkozok, megbeszélések soran kapott visszajelzések.
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Az oktatoi értékelés folyamata

o O O O O

o O

Oktatoi értékelés elokészitése
Szakképz0 intézményi tajékoztatas

Az intézményi vezetdk értékelése

Oktatoi értékelés végrehajtasa, éves munkaterv szerinti litemezése
Az oktatok értekelése

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal
Az oktatoi értékelés felhasznalasa, az oktatoi cselekvési terv elkészitése

Az oktatok értékelésére haromévente Keriil sor, az elso értékelési idészak 2023. augusztus 31-
én ¢ér véget, az oktatoi testiilet ellenérzése 2022. szeptember 1. és 2023. junius 15. kozott

zajlik.

Idétartam Tevékenység Tevékenységhez sziikséges Felelos Megjegyzés

eszkozok

2022. tajékoztatd kézikdnyv az oktatoi értékelés | MICS

szeptember 12. | értekezlet rendszerérol

2022. latogatasi orarendek igazgatd

szeptember utemterv

12-23. elkészitése

2022. oktéber oralatogatasok szempontsor, jegyz6konyv igazgato,

15. -2023. igazgatohelyettesek

februar 28.

2023. marcius | kiilsé €s bels6 kérddivek oktatdi onértékelést
partnerek tdmogato csoport
megkérdezése

2023. aprilis dokumentumok — tanmenetek, dokumentumok
elemzése munkatervek, Osszegyljtése,

— munkakdzosségi €s oktatoi rendszerezése: MICS
beszamolok,

— szakmai, kdzismereti
eredmények kimutatasa,
vizsgaeredmények
kimutatésa,

— szakmai bemutatok,
konferenciak, szakmai,
rendezvények,
tovabbképzésekrol
kimutatas,

— szakértdi és
vizsgatevékenységekrol
kimutatas

2023. majus 1. | igazgatoi igazgato

junius 15. értékelések
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I11.

Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

A szakképzési indikatorrendszer tartalmazza a szakképzd intézmény értékeléséhez sziikséges
mutatokat. A szakképzési indikatorok kapcsolddnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése
érdekében miikddtetett folyamatokhoz.

e

A kotelezoen mérendo intézményi szakképzési indikatorok
A kotelezd szakképzési indikatorok az eredményességet meghataroz6 alapvetd szakmai
mindségmutatok, amelyek mérése minden intézmény szdmara kotelezd. Az indikatorokat az 1.
szamu melléklet tartalmazza. Intézményiink egyedi indikatorokat nem alkalmaz.

Sorszam

Kotelezéen mérendé intézményi szakképzési indikatorok

A szakképzési indikator

megnevezése részletezettsége
e intézménytipusonként,
1. Tanuldlétszam . y’p —
agazatonkeént, szakmanként
) A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezOk és felvettek intézménytipusonként,
' szama és aranya agazatonként
e wer e e . feladatellatasi  helyenként
A szakképzd intézményben egy oktatdra jutd tanuldi jogviszonyu ., ,y, ,
3. R e szamitott oktat6létszam
szakképz6 intézményi tanulok szama .,
alapjan
A szakképzé intézményben szakképzési munkaszerzodéssel —intézménytipusonként,
4. rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyl oktatasaban résztvevé — agazatonként, szakmanként
tanulok 0sszlétszamahoz viszonyitva
5 A szakmai oktatdsban felndttképzési jogviszonnyal résztvevok
’ aranya az intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei feladatellatasi helyenként,
osztalyonként
7. NSZFH mérések eredményei feladatellatasi helyenként,
osztalyonként
nemzetkdzi, 01sZ4agos,
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények regiondlis,  megyei  ¢és
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutatd
A végzett tanuldk és a munkaadok elégedettsége a megszerzett
10. . . .
képességekkel / kompetenciakkal
. , érettségi vizsga, agazati
11. Vizsgaeredmények °8 ga, agaza
alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Osszes, adott L,
12. . 1 .o, ., . , Osszesen, szakmanként
vizsgaidészakban vizsgazok szdmahoz viszonyitva
s , intézmény, intézményi
13. Intézményi elismerések Y Y

csoport szinten
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14. Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények

15. Intézményi lemorzsolodasi mutatd
R L . sziil6, oktatd, tanuld, dualis
16. Elégedettségmérés eredményei . .
képzdhely, munkaerdpiac
L . . fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szama,
dicséretek
13 Hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes tanuloi 1étszamhoz
' viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényii tanulok aranya a teljes tanul6i 1étszamhoz
' viszonyitva
Dobbantd programban tanuldok aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz ,
20.2 . o P « g y ! Nem relevans
viszonyitva
3 Mihelyiskoldban részszakmat szerzOk ardnya a képzésben ,
21. . . : - Nem relevans
résztvevok 0sszlétszamahoz viszonyitva
2 Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok aranya és a
' tovabbképzésbe fektetett dsszeg
23 Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytato
' oktatok aranya a teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva
24 A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szama és az elnyert

Osszegek

2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A partneri mérések szervezd, koordinald munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasaba
tovabbi kollégak bevonasa is sziikséges lehet.

Elsé 1épés a relevans parterek meghatarozasa. A partnerek koziil relevans partnerek azok,
akik/amelyek az intézmény stratégiai céljaihoz kapcsolédoan kiemelt jelentdségiiek, érdekeltek
a szakképzés eredményességében, elvardsaik, elégedettségliik meghataroz6 az intézmény
szamara, tovabba az intézmény eredményes, hatékony mitkodéséhez elengedhetetlen a jo partneri
egytittmiikodés. A relevans partnerek koziil az onértékelés sordn mérendd partnerek azt a kort
jelentik, akik/amelyek elvarasa és elégedettsége kulcsfontossagu az intézmény mitkodésében,
céljainak elérésében, ezért feltétlentil sziikséges a mérésekbe vald bevonasuk.

A partnerek kozott belso és kiilso érintettségii partnerek is vannak.

A Kiilsé partnerek koziil relevansak a munkaerd-piaci partnerek, az altalanos iskoldk, egyéb
szakmai szervezetek, de koziiliikk csak a dualis képzésben egylittmiikodé gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok vagy a végzetteket foglalkoztatdé gazdalkod6 szervezetek azok,
akiknek/amelyeknek a véleményét az onértékelés kétéves ciklusdban legalabb egyszer partneri
igény- és elégedettségmérés keretében ki kell kérni.*

2 Iskolank esetében nem relevans indikator.
3 Iskolank esetében nem relevans indikator.
4 Az intézményben képzési tandcs nem mitkodik.
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A belsé partnerek koziil relevansak a didkonkormanyzat, a képzésben résztvevok vagy az egyéb

alkalmazottak, de a tanulok, a torvényes képviseldik, illetve az oktatok véleményét kell kikérni

igény-¢és elégedettségmérés keretében.

intézményi és

munkaszerz6dés vagy

felmérés, minden

. A kérdoiv Milyen korben kell Milyen mintan . 2
Partneri 1r e 3 oo SR q Megjegyzés /
Kérdéiv tipusa felhasznalasi a partneri mérést kell a partneri Melléklet sz4
P teriilete elvégezni? mérést elvégezni? elicidet szama
. Az intézményben
1 nr ntézmeény1 . .
Oktatoi kérddiv ot foglalkoztatott 100 %-o0s minta 5. sz. melléklet
onértékelés ,
oktatok.
13. sz. melléklet
Oktatoi kérd6iv intézmé toi Az intézményb .
in c?zranen},/veze 61 z intézményben , 100 %-os minta
onértékelés foglalkoztatott oktatok.
intézményi Az intézménnyel tanuloi
Tanuloi kérd6iv . y jogviszonyban allo 100 %-os minta 3. sz. melléklet
onértékelés A
tanulok.
Reprezentativ
intézménvi Az intézménnyel tanuldi felmérés, I’nlnden
Sziiléi kérdéiv A jogviszonyban allo dgazatot, évfolyamot | 4 o, 1elieklet
onértékelés Lot lefedd 20%-os
tanulok sziilei. . X
mintavétellel.
Az intézményben
Reprezentativ

Dualis képzhel P tanuld 6dé ; B .
,u . 1s CPEONCY Intézmenyvezetol an (,)SzerZ(f es' agazatot lefed6 6. sz. melléklet
kérdoivl . keretében képzést . o
onértékelés - , , legalabb 50%-os
veégzd gazdalkodd mintavétellel.
szervezetek.
Végzetteket o Az f:lmﬁlt h’érom lf{Tprf:antat.ivd
foglalkoztaté Itézmenyi €s tanévben végzett 'e meres, min ”en
azdalkodd intézményvezetdi tanulokat foglalkoztato | 4gazatot lefeds 7. sz. melléklet
fzerveze ¢ kérdéiv Onértékelés gazdalkodo 1egalab? 20%-os
szervezetek. mintavétellel.

Tanul6i kérd6iv az
oktatoi
értékeléshez

oktatoi értékelés

Az adott oktato altal
oktatott, az
intézménnyel tanuloi
jogviszonyban allo
tanulok.

Reprezentativ minta

Modszertani javaslat az
oktatoi értékeléshez, 6. sz.
melléklet

Sziil6i kérdéiv az
oktatoi
értékeléshez (Nem
kotelezd) °

oktatoi értékelés

Az adott oktato altal
oktatott, az
intézménnyel tanuloi
jogviszonyban allo
tanulok sziilei.

20 %-o0s minta

Moddszertani javaslat az
oktatoi értékeléshez, 6. sz.
melléklet Helyettesitheté mas
adatforrassal is (beszamolo,
interju stb.).

Dualis képzoéhely
kérddiv2 az oktatoi
értékeléshez (Nem
kotelezd)®

oktatoi értékelés

Az adott oktatoval
szakmai oktatoként
és/vagy
csoportvezetdként
kapcsolatban all6
dualis képzdhelyek.

20 %-o0s minta

Moddszertani javaslat az
oktatoi értékeléshez, 6.sz.
melléklet Helyettesitheté mas
adat- vagy
informaci6forrassal is
(beszamolo, interju stb.).

3 Egyenl6re nem hasznéljuk, de a mellékletben szerepeltetjitk
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A partneri igény- és elégedettségmeérés lebonyolitasa, az eredmények osszegzése

A partneri mérések szervezd, koordinalé munkéjat a MICS végzi. A partneri mérések lebonyolitasat
elektronikus kérddivszerkesztd ¢és kiértékeld programok hasznalatdval végezziik reprezentativ
kivalasztassal. A partneri mérések litemezését oly modon tervezziik meg, hogy az dsszesitett adatok az
onértékelést végzd munkatarsak szamara idoben rendelkezésre alljanak. A partneri méréseket ugy
végezziik el, hogy a mintavételi arany figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen.
Ennek mértékét a MICS hatarozza meg.

A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl tajékoztatjuk a felmérésben részt vevo partnereket, hiszen
6k joggal elvarjak, hogy lassdk annak eredményét, tovabba fontosnak érezzék a véleményiik
kinyilvanitasat a tovabbiakban is az intézmény munkajanak fejlesztése érdekében.

IV. Intézményi folyamatmodell

A szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszerében kerlilnek azonositasra €s szabalyozasra
azok a folyamatok, amelyek szabalyozzak az intézményi mitkodést a célok elérése érdekében.

A folyamatszabalyozas célja az intézményi miikddés legjobb gyakorlatdnak a kialakitasa, a
mukodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok meg
bizhato teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A célokat a folyamatok
mukodtetésének segitségével érjiik el; a folyamatszabalyozas célorientalt, gyakorlatkdzpontu és a
PDCA logikéara épiil.

Az intézményi folyamatmodell készitése folyaman az intézményvezetés és a MICS javaslata
alapjan az oktatoi testiilet azonositja a folyamatokat.

A folyamatok héarom teriileten (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tamogatd és erdforras
folyamat-teriileteken) kerlilnek meghatarozasra, ezeken beliill csak az intézmény szamara
kotelezéen szabalyozando6 folyamatokkal ill. a Partnerek azonositisa, a partnerek igényeinek
és elégedettségének mérése folyamat szabalyozasaval foglalkozunk.

A folyamatazonositas forrasai:

e a folyamatmodell alapjan kotelezOen szabalyozandé folyamatok,

e a c¢lokhoz kapcsolodd egyéb, intézményre jellemzd miikddési folyamatok azonositasa,
amelynek soran az intézmény céljaihoz meg kell keresni az azok teljesiilését eldsegitd
intézményi folyamatokat, tevékenységeket, miikodési elemeket,

e az intézményi dokumentumok vizsgalata, a meglévd intézményi folyamatok, eljarasok
célokhoz kapcsolésa,

e eaz intézményi Onértekelés EQAVET alapu értékelési teriileteinek, szempontjainak és
elvarasainak vizsgalata, célokhoz kapcsoldsa, a célok megvalositasat biztositd folyamatok
azonositasa,

e fenntartoi, tulajdonosi eléirasok, rendeletek altal eldirt folyamatok meghatarozasa.
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1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezo és valasztott folyamatai

V1. Stratégiai tervezés

V2. Tanévi tervezés

e Emberi erdforrdasok menedzselése (kivilasztasi és betanitasi rend miitkodtetése,
tovabbképzési rendszer miikodtetése)

V4. Intézményi onértékelés

V7. Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

2. Szakmai-képzési folyamatok

SZ. Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelez6 folyamatai
SZK1. Szakmai-képzési tervezés

SZK2. Palyaorientdcio, beiskolazas, tanuloi felvétel

SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZK4. Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

3. Tamogato és eréforras folyamatok

SZ. Tamogato és erdforras folyamat-teriilet kotelezé folyamatai
T1. Gazdasdgi erdforrdsok biztositasa, beszerzési tevékenység miikiodtetése
T2. Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése

T3. Panaszkezelés

A mindségiranyitasi rendszer leirds elkészitése soran a MICS elkésziti a folyamatszabalyozasok
kidolgozasanak iitemtervét az azonositott és az intézményi folyamatmodellben szerepld 0sszes
folyamatra.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének hatdlybalépéséig csak az intézményi onértékelés
folyamatanak szabalyozasat kell elkésziteni, a tobbi, az intézményi folyamatmodellben szerepld
folyamat (tovabbi kotelezd €s az intézmény altal valasztott, illetve meghatarozott folyamat)
szabalyozasat a MIR hatalybalépését kovetd egy év alatt kell elvégezni.

Az elkésziilt szabalyozasnak az alabbi elemeket kell tartalmaznia:

a folyamatgazda megnevezése,

a folyamat célja,

a folyamat vonatkoztatasi teriiletének lehatarolasa

a folyamat algoritmusa (kezddpontja, Iépések sorrendje, végpontja), a folyamat értékkel bird
eredménye, kimenete, azaz produktuma,

a folyamat mérésének indikatorai.

Minta:
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Folyamat neve

Folyamat célja

Elvart eredmény

Folyamatgazda

Bevezetés idopontja

Srsz. | Tevékeny- | Felel6s Kozre- Hataridd Bemend Keletkezd Ellendrzés,

ségek mikodo idotartam | (felhasznalt dokumentum | értékelés
dokumentum)
4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

SZ folyamat hataridé felelos

V1. Stratégiai tervezés 2023.06.30 MICS

V2. Tanévi tervezés 2023.06.30 MICS

V3. Emberi er6forrasok menedzselése 2023.06.30 MICS

V4. Intézményi onértékelés 2022.05.31 MICS

V7. Partnerek azonositésa, a partnerek igényeinek és 2023.06.30 MICS

elégedettségének mérése

SZK1. Szakmai-képzési tervezés 2023.06.30 MICS

SZK2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel 2023.06.30 MICS

SZK3. Oktatdk szakmai-képzési egyiittmiikodése 2023.06.30 MICS

SZK4. Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése | 2023.06.30 MICS

TI. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység | 2023.06.30 MICS
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SZ folyamat hataridé felelos

mukodtetése
T2. Intézményi adminisztracidé, KRETA rendszer kezelése 2023.06.30 MICS
T3. Panaszkezelés 2023.06.30 MICS

V. Intézményi onértékelés

1. Az intézményi onértékelési szempontsor

A szakképzési jogszabalyokban meghatarozott mindségiranyitasi rendszerkovetelmények koz
ponti eleme az intézményi onértékelés, amelynek célja, hogy segitse az intézményeket a minél
magasabb szinvonalu, a partnerek elvardsait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanulok, a
képzésben részt vevd személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi képzési
szolgaltatas nyujtasdban.

Az intézményi oOnértékelés soran alkalmazott informacio- és adatgyiijtés meghatirozo

modszerei a dokumentumelemzés, a kérddiv és az interjq.

A 21 onértékelési szemponthoz hozzéarendelésre keriiltek a szakképzési folyamatmodellbdl a
kapcsolddo folyamatok, a szakképzési indikatorrendszerbdl a kapcsolodo kotelezéen gyljtendd
indikatorok ¢és a kapcsolodo kotelezéen elvégzendd partneri mérések (3-7. sz. mellékletek), annak
érdekében, hogy az értékelés modszertani tiamogatéssal, €s minél megalapozottabban torténjen.

Tervezés onértékelési teriilet:

Onértékelési szempont lff:g:rsr(l):l(t)(()ll(() iﬁ?ﬁﬁ;ﬁlﬁﬁﬁ Kapcsolodé partneri mérések

T1 \4! 1 képzohelyek
Az intézmény altal kitiiz6tt helyi célok tikrozik az eurdpai, V2 2 .
orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat. 4 ?‘o\;ilzlzt)t;tl;z sazdalkods

g szervezetek

10

15

24
T2 V2 1
Az intézmény egyértelmiien meghatdrozza a célokat és| V4 3
figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket ugy 4 sziiléi. tanuléi. okiatéi. dudlis
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-| SZK1 5 képzc’iilelyek ’ ’
politikai célokat. SZK4

T1
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T3 V1 4 dualis képzdéhelyek
Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési V7 5 a végzetteket foglalkoztato
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a SZK1 14 gazdalkod¢ szervezetek
relevans partnerekkel. SZK2
T4 V3 1
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato V4 4
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a V7 5 oktatoi
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a T1 9 o
mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket. T3 10 duilis képzohelyek
TS Vi 11 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi V2 12 dualis képzdhelyek (relevans
célok és tervek kialakitasaba. V3 14 agazat esetében)
SZK1 22
T6 \"2! 2
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és V2 4
egylittmitkodéseket tervez a relevans partnerekkel. V7 5 ) )
S7ZK1 14 sziil6i, dualis képzohelyek
SZK2
T7 T2 oktatoi
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi T3
szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.
Megvalositas onértékelési teriilet:
P Kapcsolodo Kapcsolodo . L
Onértékelési szempont folyamatok indikatorok Kapcsolodé partneri mérések
V3 3 oktatoi
M1 Tl 16
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett 22
tevékenységek megvalositasat a sziikséges er6forrasok 24
elosztasaval biztositja.
M2 \'% 4 dualis képzohelyek
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa SZK1 5
érdekében egyértelmiien meghatarozott moédon tamogatja a SZK2 10
szoros szakmai egyiittmiikodésen alapuld partnerségek] SZK3 14
kialakitasat, kiemelten a dualis képzdéhelyekkel torténd 24
egyiittmikodést.
M3 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében SZK3 7
megvalosul az oktatok egytittmitkodése. SZK4 8
11
12
18
19
M4 V3 22 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal Osszhangban SZK3 23
miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere. SZK4
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MS5 \"2! 10
S7ZK1 12 oktatoi, tanuloi
A tanulokézpontii intézmény szakmai programja S7K4 17 )
lehetdvé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart a vegzetteket ) .
tanulasi eredményeket, valamint, hogy aktivan részt 18 foglalkoztaté gazdalkodd
vegyenek a tanuldsi folyamatban. 19 szervezetek
M6 SZK3 6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket SZK4 7 .
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére T2 11 oktatoi
T3 12
15
M7 SZK1 8
S, P R . . SZK4 10 oktatoi, tanuloi, dualis
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulési o
eszkdzok hasznalataval §sztonzi az innovaciot a tanitasi és Tl 11 keépzShelyek
tanu%ési tartalmak és modszerek terén, az iskoldban és a 12 a végzetteket foglalkoztatd
dudlis képzOhelyen egyarant. ;: gazdalkodé szervezetek
Ertékelés onértékelési teriilet
Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo partneri mérések
folyamatok indikatorok
E1 V4 oktatdi
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében| Vi
rendszeres Onértékelést végez.
E2 V4 1 oktatoi,
Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a| \Z 4 a végzetteket foglalkoztatd
stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési 5 gazdalkodo szervezetek
ndikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, al 10
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési 11
terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési 12
rendszer miikddtetését és eredményességét. 13
16
E3 \4! 14 oktatdi, tanuléi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis V4 24
felkésziiltségének ¢s kornyezeti fenntarthatosaganak al SZK1
felmérésére és értékelésére is.
E4 \%! 2 oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai V2 4
jelzérendszer mikodik. T2 5
15
Feliilvizsgalat értékelési teriilet
Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo partneri mérések
folyamatok indikatorok
F1 V1 1
Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés V2 4 oktat6i, dualis képzohelyek
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, V4 5 a végzett tanuldkat foglalkoztato
felhasznalja azokat a szakmai-pedagogiai munka 9 gazdalkodo szervezetek
10
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folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 15
Ossze.

F2 V1 1 oktatoi
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak V2

az intézmény tanuld szervezetként valdo mikodését és a SZK1 5
szakmai-pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a 15

tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

F3 V4

Az intézmény széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetové teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres id6kozonként — legalabb
kétévente — atfogod onértékelést végez. Az dnértékelési szempontok az intézmény mikodésének és
eredményessé gének minéségkozpontu vizsgalatara iranyulnak.
Az intézményi onértékelés folyamatanak szakaszai és az egyes szakaszokhoz tartozo lépések:
1. Az intézményi onértékelés elokészitése
1.1. Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol
1.2. Az onértékelésben részt vevé munkatarsak felkészitése

1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése
2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa
2.1. Informaécio- és adatgyijtés

2.2. Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi miikddési gyakorlat leirasok elkészitése

2.3. Az intézményi miikodési gyakorlat adott onértékelési szempontnak valé meg feleldségének
szazalékos / %-os értékelése

2.4. Erésségek és fejlesztendd tertiletek meghatarozéasa az intézményi mitkodésben

2.5. Erésségek ¢€s fejlesztendo teriiletek intézményi 0sszesitése
2.6. A fejlesztend¢ teriiletek rangsorolasa
2.7. Oktatotestiileti eldterjesztés és dontés a fejlesztésekrol
2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek

2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése
3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései
3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa
3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa
3.3. Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése

4. Osszegzés az onértékelés megvalositasanak tapasztalatairol
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Intézményi Snértékelés inditasa

I

1. Az intézményi 1.1. Az oktat6i t
tnértékelés T nénckelésrol » T e
clikészitése

Segédanyagok

))) Az Onértékelésben t vevo munkatarsak

felkészitése

1.3. Az dnériékelés munkatervének elkészitése

»

Intézményi Onértékelési

munkasablon

2. Az intézményi
Onértékelés
végrehajtisa

Onértékelési dokumenticio,
prezentacio

2.1. Informécio- ¢s adatgyfijiés

ségek s fe]
intézményi

2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsoroldsa

2.7. Oktatotes
fejlesztésekrol

¢s dontés a

»

Miikodési gyakorlatok
))) szoveees leirdsa

R

))) Miikodési gyakorlatleirasok
szazalékos értekeléssel

J
Miikodési gyakorlatleirasok
erdsségek ¢és fejlesztési
))) terletek felsorolasaval
Erosségek ¢s a fejlesztendd

))) terilletek intézményi szinten
Osszesitett listdja

\___./—
))) Fejlesztendd tertletek

rangsorolt listaja

.

A fejlesztésre Kijelolt 3-6

))) terilet listaja
.

3. Az intézményi
dnértékelés ))) Cselekvési tervek
Kovetése
J6 gyakorlatok. intézményi
3.3. Cselekvési tervek megvalosuldsdnak értékelése ))) folvamatszabalvozasok
v———’___‘
|
4, Osszegzés az dnértékelés megvaldsitasanak .
4. S G Tapasztalatok Osszegzése
Ouzegrta tapasztalatair6l >)) P
[

Intézményi dnértékelés zdrdsa, az (j
onértékelési ciklus inditasa

Az intézményi onértékelés sordan elvégzendo feladatok
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2.1. Az intézményi onértékelés elokészitése

Az elokészitd szakasz célja egyrészt, hogy az Onértékelést felkésziilt munkatarsak végezzék,
masrészt, hogy az onértékelés megvalositasahoz a munkatarsak egyeztetett, dokumentalt tervvel
rendelkezzenek. Az eldkészitd szakasz harom 1€pésbdl all.

2.1.1. Az oktatdi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol

Az onértékelés megkezdése eldtt az oktatdi testiilet tdjékoztatast kap az onértékelés céljarol, az
onértékelési munka és folyamat részleteirdl, az elvégzendd feladatokrdl és az elvart eredményrdl,
a munkatarsak feladatokba val6 bevonésarol. Az oktatoi testiilet tdjékoztatdsdhoz tartozik tovabba
a munkatarsak érdeklodésének a felkeltése, a felmeriil6 kérdések megvalaszolasa. A tdjékoztatast
a MICS tagjai végzik, vezetdi tdmogatassal. A csoport tagjai tdjékoztatast adnak az oktatoi testiilet
részére az onértékelés céljardl, az elvart eredményeirdl, az EQAVET Keretrendszer céljarol,
felépitésérol, elonyeirdl, hozzdadott értékérdl, az oOnértékelés folyamatardl, a sziikséges
er6forrasokrol. Az oktatoi testiilet minden tagja részt vesz ezen a tajékoztaton, de utdlag a
tajékoztatd szovegét egy rovid (legfeljebb 2-3 oldal terjedelmii) 6sszefoglaldban elektronikus tton
is megkap mindenki.

Felelos: MICS vezeto
Hataridé: 2022. szeptember 30.

2.1.2. Az onértékelésben résztvevo munkatarsak felkészitése

Az onértékelés szakszerli megvalositasa érdekében azoknak a munkatarsaknak a felkészitése is
megtorténik, akik aktiv szerepet vallalnak az onértékelés megvalositasaban. A felkészitést az
oktatdi tovabbképzésen részt vett MICS tagok tartjak, a képzés onértékelésre vonatkozo tematikaja
alapjan és az ott atadott segédanyagok felhasznalasaval.

A felkészités soran az oOnértékelésben részt vevd munkatdrsak megismerik az EQAVET
Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan tanulmanyozzik és
egységesen értelmezik az onértékelés szempont- és elvarasrendszerét. Igy meghatérozzak, mit
jelentenek az egyes Onértékelési szempontok a sajat intézményi kontextusunkban, miikodési
kornyezetiinkben. Attekintik és feliilvizsgaljak az egyes szempontokhoz rendelt intézményi
folyamatokat és szakképzési indikatorokat, és az intézményi sajatossagok figyelembevételével
kiegészitve, azaz a kotelezdeken kiviil hozzarendelik tovabbi intézményi folyamatokat, a folyamat
mukodtetésének eredményességét meghatarozd indikatorokat, sajat intézményi indikatorokat,
partneri mérési eredményeket.

Az onértékelést végzd munkatarsak alkalmazzak az onértékelés modszertanat, az onértékeléshez
hasznalt eszkozoket, munkasablonokat, valamint helyesen értékelik, és megfelel6 modszerrel
hatarozzak meg az erdsségeket, a fejlesztendd teriileteket és a fejlesztési célokat. A felkészitést
tartok feladata, hogy minden résztvevd szamdra olyan képzési anyagot biztositsanak, amely
magaban foglalja az EQAVET alapa intézményi onértékelési szempontsort, az onértékelési
folyamat €s modszertan rovid leirdsat, valamint az 6nértékelési munka sablonjait.
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Felelos: MICS vezeto
Hatarido: 2022. november 15.

2.1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése

A MICS alapos, pontos tervezés utan elkésziti az onértékelés munkatervet, ez alapjan tervezhetdek

az elvégzendd feladatok és a megvalositashoz sziikséges erdforrasok. Az oOnértékelés gy

itemezik, hogy az oOnértékelés eredményeként elkésziild cselekvési terv jovahagyasara a

fenntartonak 30 nap all rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben tartalmazza az 6nértékelés megvalodsitasi folyamatat, 1épéseit, feladatait.

A munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel egymas kozott a

feladatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat €s milyen iitemezés szerint végeznek.

A feladatok felosztasa kétféleképpen torténhet:

1. Az Osszetartozd onértékelési szempontok alapjan, az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus
1épései szerint (Tervezés, Megvalositas, Ertékelés, Feliilvizsgalat).

2. Az onértékelésben részt vevd munkatarsak ismeretei, tapasztalatai szerint: ki mely tertiletekkel

(onértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik mélyebb ismeretekkel az intézményi
miikddés tekintetében.
Az onértékelés tervezése soran figyelni kell arra, hogy az intézményi onértékelést kétévente
kell elvégezni - atfogd munkatervben-, ugyanakkor évente feladat az indikéatorok gytjtése és
elemzése - az un. éves részletes munkatervben-, ¢és ezeket beépiteni az intézmény éves
munkatervébe.

Az onértékelési munkaterv elemei:

* az onértékelési munka célja, elvart eredmények;
* amegvaldsitashoz sziikséges feladatok, Iépések;
» a feladatok hatarideje és ilitemezése;
* az onértékelés megvalositasahoz sziikséges eréforrasok tervezése:

- emberi eréforrasok (MICS tagjai, egyéb kozremiikodé munkatarsak),

- infrastrukturalis eréforrasok (terem, szamitdgép, nyomtatd, projektor stb.),

- pénziigyi eréforrasok.
A munkaterv elkészitése, a megvalositasi folyamat 1épései kovetik a folyamatos fejlesztés PDCA
elvét.
Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds, a tervet a csoport tagjai
készitik el. Az elkésziilt munkatervet ismertetik €s egyeztetik az intézmény vezetésével, és
mindazokkal, akiknek a részvételére szamitanak az intézmény onértékelésében. A munkatervet az
intézmény vezetése jovahagyja, és ezt kovetden ismertetik a munkatarsakkal.

Felelos: MICS vezeto
Hatarido: 2022. december 20.

2.2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa

Az onértékelés végrehajtasa soran az Onértékelést végzd munkatarsak az EQAVET alapu
intézményi Onértékelési szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjak az adott
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teriileten az intézmény miikodési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik az
erdsségeket és a fejlesztendd teriileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény
visszacsatol, és sziikség esetén beavatkozik a szakmai-képzési €és egyéb mitkddési folyamataiba.
Az onértékelés végrehajtasanak lépései:

2.2.1. Informacio- és adatgyiijtés

Az informacio- és adatgytiijtés soran az onértékelési szempontokhoz és az azokhoz kapcsolddd
elvarasokhoz rendelten az intézmény megkeresi és Osszegzi mindazokat az informaciokat,
adatokat, tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre allnak.
Osszegylijti egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat, amelyek
bemutatjak az intézmény miikkodését, a miikodése soran elért eredményeket, a célok, indikatorok
megvalosulasat, a folyamatok miikodtetését, a partnerek elégedettségét, a cselekvési terv(ek)
végrehajtasat.
Az informdacio- ¢és adatgylijtés soran az intézményben Osszegyljtik az egyes onértékelési
szempontok tekintetében mindazokat az informdéciokat, adatokat és tényeket, amelyek az
onértékelés elvégzését, az erdsségek ¢és a fejlesztendo tertiletek feltarasat, azonositasat tamogatjak,
azaz az intézmény adott teriileten alkalmazott gyakorlatait és e gyakorlatok alkalmazasa révén elért
eredményeit. Ehhez a MICS tagjai attanulméanyozzdk, kozosen értelmezzék az Onértékelési
szempont- ¢€s elvaras-rendszert. Meghatarozzak, hogy az intézményi miikkodés feltarasahoz az
intézményen beliil kit6l €s honnan lehet a sziikséges és megfeleld informaciot és adatokat
beszerezni, mely dokumentumokat kell attekinteni.
Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informécio- €s adatgylijtés meghatarozé modszerek:
e A dokumentumelemzés: az irdsban rogzitett miikodési elemeket feltdrni, Osszegytjteni.
Ehhez tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi bels6 miikodés-szabalyozo
dokumentumokat és a belsd szervezeti dokumentumokat.
e A kérdoivek: elsdsorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek ¢és elégedettségének
a felmérésére, megismerésére adnak lehetdséget.
Az intézmény az 6nértékelése soran a kétéves onértekelési ciklusban legalabb egyszer kérddiv
segitségével megvizsgalhatd a partnerek elégedettsége, tovabba lehetdség van a dudlis
képzohelyek és a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek szintén elégedettségmérd
kérdoivet toltsenek ki.
e Azinterjuk: segitenek olyan miikodési elemek feltarasaban, amelyek nem rogzitettek irasban,
viszont az intézményben miikodo gyakorlat. Az interjuk egyben segitenek a leirt szabalyozasok
¢s a valos mitkddés dsszevetésében, illetve tovabbi adatgyiijtési forrasok azonositdsaban is.

Felelos: MICS vezet6
Hatarido: 2022. november 30-t6] folyamatosan
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2.2.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirasok
elkészitése

Az adott onértékelési szemponthoz kapcsoloddan az intézmény oktatasi-, nevelési-, képzési €s
egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken alapulé feltarasa és ez alapjan az
intézményi miikddési gyakorlat tényszerti leirdsa a célunk.
Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsokat azok az Onértékelésben részt vevé munkatarsak
készitik el, akik az adott onértékelési szempont(ok)hoz az informacio- €s adatgyiijtést is végzik.
A mikddési gyakorlat leirdsdhoz, annak meghatirozdsdhoz segitséget nyujt az Onértékelési
szemponthoz kapcsolodd elvaras, szoveges magyarazat, értelmezés, €s ennek részeként az az
utmutatas, hogy mit is kell vizsgalni az adott szempontnal az 6nértékelés soran.
Az intézményi miikodési gyakorlat leirasanal figyelembe veendd kérdések:
* Van-e jol azonosithatd folyamat az adott szempont, elvards megvalositasara, és e folyamat
végrehajtasa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?
* Miota és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten
alkalmazott mddszereit, gyakorlatat az intézmény?
*  Mennyire jellemzd (,,mindennapos”) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalmazasa
¢s mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?
*  Megvizsgalta-e az intézmény — €s ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott
modszerei szakmailag megfeleléek, eredményesek-e?
* Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleldségét?
* A feliilvizsgélat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjdn az intézmény javitja-e,
illetve tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?
Az intézményi mukodési gyakorlat leirasa soran a tényszeriiség érdekében a miikddési gyakorlat
leirdsa sordn az alabbi elemeket mutatja be:
e ki (vagy kik),

e  mit,
e  mikor(tol),
e  hogyan,

e  milyen rendszerességgel,

° miért,

o milyen szabalyoz6 dokumentumok, belsé szabalyok alapjan végez(nek) tevékenységeket a
kérdéses teriileten, €s hogy az intézménynél miikodo gyakorlat mennyire van 6sszhangban
a mukodtetésre kialakitott szabalyozassal.

A mikodési gyakorlat leirdsa soran az intézmény szovegesen mutatja be az adott onértékelési
szemponthoz kapcsolodé miikodési gyakorlatat. Az intézménynek az EQAVET alapt intézményi
onértékelési szempontsor minden egyes szempontjdhoz kifejti az alkalmazott miikodési
gyakorlatat.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsa kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol, Hogyan, Miért? kérdésekre,
tovabba az adott onértékelési szempontra / elvarasra. Tovabba valos informacidkon, tényeken,
gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és tartalmazza, bemutatja a kapcsolodé indikatorok,
intézményi folyamatok, partneri és egyéb mérések eredményeit is. Az egyes Onértékelési
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szempontokra vonatkozoan minél tobb, az intézményre jellemzé adatot, indikatort,
elégedettségmutatot és/vagy eredménymutatd hatdroz meg, valamint az 6nértékelés soran csak a
tényeket ir le. A kovetkezd Onértékelés sordn mar csak az intézményi miikddési leirdsok
feliilvizsgalatat és korrekciojat kell az intézménynek elvégeznie.

Felelos: MICS vezet6

Hataridé: 2024. januar 30.

2.23. Az intézményi miikodés, gyakorlat adott oOnértékelési szempontnak valo
megfeleloségének szazalékos / %-os értékelése

Az intézmény mukodésének értékelése azt a 1épést jeloli, hogy az adott, jelenleg alkalmazott
mukodési gyakorlat mennyire felel meg az Onértékelési szempont altal meghatarozott elvart
intézményi miikodésnek. Feltarja és rogziti a hianyossagokat, problémakat, amelyeket tapasztaltak
¢s azt is, hogy mi miikodik jol.
Az adott onértékelési szempont és a kapcsolddo elvarasok teljesiilésének mértékét szazalékosan
kell megadni, az alabbi értékelési kategoridk alkalmazasaval.
Ertékelési kategériak:
nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel

0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

2.2.4. Erosségek és fejlesztend6 teriiletek meghatarozasa az intézményi miikodésben

Az intézményi miikodési gyakorlat Onértékelése soran

* amikodési gyakorlat leirds,

* az onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,

* az adott onértékelési szemponthoz kapcsolodd, az intézmény eredményességét az adott
teriileten jelzo szakképzési indikatorok értékelése,

» akapcsolodo folyamatok miikodésének az értékelése,

* akapcsolodo partneri €s egyéb mérések eredményeinek az értékelése,

* acselekvési terv(ek) kapcsolodd megvalosult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése alapjan
az intézménynek — onértékelési szempontonként — j6 mitkddési gyakorlatokat, er0sségeket
¢és problémakat, hidnyossagokat, fejlesztendo teriileteket kell azonositani, rogziteni.

A problémak, hianyossagok, fejlesztendo teriiletek mellett az intézmény erdsségeinek a feltarasa,
Osszegzése fontos a fejleszté munka soran.

Fejlesztendd terlilet(ek) meghatidrozasa azon onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a
megfeleldség szazalékos értéke 60% alatt van.

Az Onértékelés soran az intézményi mukodés és eredmények vizsgalati szempontjai:

e Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart miikodési gyakorlatot alakitott ki.
e Ennek keretében vizsgalni kell a miikodési gyakorlat
o kiterjedtségét az adott onértékelési szempontra vonatkozoan,
o kiterjedtségét az intézményre vonatkozoan,
o szabalyozottsagat, egységes mitkodtetését,
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o 1ddbeli szabalyozottsagat, rendszerességét.

e Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan mitkddést alakit ki, amely az intézmény
céljain €s a relevans partnerek elvarasain alapul.

e Azintézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmii szabalyokat alakit ki, jol definialja
a tevékenység megvalositasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).

e A szabalyokat, a sikeres megvalodsitashoz sziikséges mértékben, irasban rogzitik.

o Az eldirasoknak, belsd szabalyoknak megfeleléen valdosul meg a tevékenység végrehajtasa az
intézmény mindennapi gyakorlataban.

o A kérdéses teriiletre kialakit j6 miikodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén, minden
munkakozosségében alkalmazza.

o A kérdéses teriiletre kialakitott belsd szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges,
minden esetben alkalmazza.

e Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszeri adatokkal,
amelyeket 0sszehasonlitanak mas hasonld intézmények eredményeivel.

e Az indikatorok, mérési eredmények folyamatosan javulo tendenciat mutatnak.

e A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.

e Az indikatorok, mérési eredmények vizsgélata alapjan fejlesztéseket inditanak a megfeleld
miikodési tertiileteken.

A fenti szempontok koziil az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil, fejlesztendd teriilet lesz. A
fejlesztendd teriiletek kozé tartoznak még azok a miikddési elemek, teriiletek is, amelyekkel
kapcsolatos elvarasokra az intézmény nem tud valaszt adni, mivel az intézményben jelenleg nem
foglalkozik az adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendd teriiletnek tekintendd tovabba,
ha az intézmény egy adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban nem rendelkezik
tényekkel, azaz nem tudja mérési, értékelési adatokkal aldtamasztani a vizsgalt tevékenység
eredményességét.

Az egyes intézményi miikodési gyakorlatok értékelését elsé korben azok az onértékelésben részt
vevo munkatarsak végzik el, és tesznek javaslatot az erdsségekre €s a fejlesztendd teriiletekre, akik
az adott onértékelési szemponttal a kezdetekt6l dolgoznak.

A végso értékelést, az erOsségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek konszenzussal torténd meghatarozasat
csoportmunkaban végzik el.

Az onértékelés elkészitésénél elsdsorban a nagyobb jelentdségii, az intézmény fejlodése
szempontjabol meghatarozé erdsségeket €s fejlesztési lehetdségeket tarja fel az értékelés.

Felelos: MICS vezeto
Hatarido: 2024. aprilis 30.

2.2.5. Erosségek és fejlesztendo teriiletek osszesitése

Az erdsségek ¢€s a fejlesztendd terililetek intézményi szintli 0sszesitése soran a MICS attekinti az
onértékelést, ¢és konszenzussal meghatarozza az Onértékelésen beliili kapcsolatokat,
Osszefliggéseket kiilon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek €s kiilon
a fejlesztendo teriiletek kozott. Itt azt tekinteni at, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban
azonositott erdsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek Osszefiiggenek egymassal és igy az
intézmény egy nagyobb teriiletének a megfelelé vagy nem megfelelé miikodését erdsitik meg,
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tamasztjak ala. Tovabba megvizsgalja, hogy vannak-e olyan erdsségek vagy fejlesztendo teriiletek,
amelyek azonos okokra vezethetdek vissza, ezért kezelésiik is azonos mddon torténhet.

Ebben a [épésben az intézménynek atgondolja az egész onértékelését, és elkésziti az Erdsségek ¢és
a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listajat, amelyben mar dsszekapcsoljak és
atfogalmazzak az Osszetartozo erdsségeket és az Osszetartozo fejlesztendd teriileteket. Ebbdl a
listabol lathato, hogy hol sziikséges a beavatkozas, annak érdekében, hogy az intézményi mikodés
megfeleljen az onértékelési szempontokban megfogalmazott szakképzésspecifikus elvarasoknak.
Az 0sszegzés segit az intézmény szamara attekinteni €s 6sszefoglalni az 6nértékelés tényeit, nem
csupan egy-egy oOnértékelési szemponthoz kapcsoloddan, hanem komplex modon, a belséd
Osszefliggéseket feltarva, az intézmény egészének vonatkozasaban.

2.2.6. A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa

Az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listdjanak elkésziiltét
kovetden egy kiilon Iépésben meghatirozzuk az Osszegzett fejlesztendd teriileteken beliili
prioritasokat, elkészitjlik az intézmény fejlesztendo teriileteinek priorizalt listajat.

A fejlesztendd teriiletek rangsoroldsanak célja, hogy iranymutatast adjon arra vonatkozodan, hogy
mely fejlesztend? teriilettel, teriiletekkel célszerii els6dlegesen foglalkozni.

A rangsorolds eredményeként a MICS az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek Osszesitett
listajaban szerepld fejlesztendd teriiletek sorrendjét hatarozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendd
tertiletek rangsorolt listaja.

Az intézményvezeto részt vesz az erdsségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek Osszesitésében, valamint a
fejlesztendd teriiletek rangsorolasaban. Ez egyfajta vezetdi kontrollt, és a MICS-csel egyiitt az
onértékelés és az onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is jelenti.

Felelos: igazgato
Hatarido: 2024. aprilis 30.

2.2.7. Oktatdi testiileti eloterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az onértékelés eredményeit megismertetjiik az oktatoi testiilet tagjaival, amely soran az oktatoi
testiilet megyvitatja és elfogadja az onértékelés eredményeit, tovabba kijeloli a megvalositando
fejlesztéseket.

2.2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek

Az oktatoi testiileti eldterjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az Onértékelés
eredményeit, fobb megallapitasait, ¢s ennek részeként azokat a fejlesztendd teriileteket,
amelyekkel — az onértékelés soran feltart informaciok alapjan — elsddlegesen foglalkoznia kell az
intézménynek, és dontsenek arrol, hogy mely fejlesztés(eke)t inditjak el az intézményben.

Az eldterjesztést megeldzéen a MICS az intézményvezetd kozremiikddésével — az intézményi
onértékelés és a hozza tartozd elemzések (kitoltott Onértékelési sablonok, Erdsségek és a
fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listaja (részletes leirasat lasd az onértékelés
folyamatanak 2.5. Iépésében), Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja (részletes leirasat lasd az
onértékelés folyamatanak 2.6. 1épésében)) alapjan — meghatarozza, hogy milyen informaciokat és
milyen forméban szeretnének megosztani az oktatoi testiilettel, annak érdekében, hogy kozdsen
kijelolhessék a fejlesztési irdnyokat. Az oktatdi testiileti eldterjesztés két f6 elembdl all: az
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onértékelési dokumentaciobodl €s a szobeli prezentaciobol. A szobeli prezentacid szerkezete az
alabbi:
* Az onértékelés célja.
* Az Onértékelési munka folyamatdnak és modszertananak attekintése.
* Az Onértékelés fobb megallapitasai — az intézményi miikodés
o fébb erdsségei, azaz, hogy mi mikodik jol, miben felelnek meg az Onértékelési
szempontoknak?
o fobb fejlesztendd teriiletei, azaz, hogy hol, milyen teriileteken és milyen fejlesztéseket kell
inditani a jovében az onértékelési szempontoknak valdé megfelelés érdekében?
* A kivalasztando fejlesztend¢ teriiletekre tett javaslatok.
A prezentaciot megfelelden eldkészitjiik, hiteles személy tartja, aki — roviden és attekinthetden
— objektiv, hiteles helyzetképet mutat be, az erdsségeket és a fejlesztendd teriileteket egyarant
ismerteti. Az intézményvezetd €s a vezetés tobbi tagja részt vesz a prezentacion.

Felelos: igazgato
Hataridé6: 2024. majus 15.

2.2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése

A MICS a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listdja alapjan az intézményvezetdvel egyeztetett
javaslatokat készit a fejlesztendo teriileteket illetden, és ezeket elbterjeszti az oktatoi tantestiilet
szamara abbol a célbol, hogy az kivalassza és dontson arrdl a 3-6 relevans fejlesztendo teriiletrol,
amelyekre vonatkozdéan az intézmény célokat tiiz ki, €s intézkedéseket hoz, cselekvési tervet
készit.

Altalanosan 3-6 fejlesztés elinditasa célszerli az 6nértékelés utan. A legalabb harom fejlesztés
elinditasat az indokolja, hogy amennyiben egy fejlesztés valamilyen ok miatt meghitisul, még
mindig legyen lehetdségilink a masik kettd esetében sikereket elérni. A maximalis hatos szam
intézményliink eréforrasainak korlatossagabol adodik, ugyanis a tapasztalatok alapjan hatnal tobb
fejlesztés megvaldsitdsa mar tal sok erdforrast vonna el a szervezettél. A fejlesztések
kivalasztasanal figyelembe vessziik az intézményben mar folyamatban 1évo fejlesztéseket, illetve
az egyes projektek, programok keretében inditott fejlesztések iitemezését is, hiszen ezek
korlatozhatjak az elindithato 0j fejlesztések szamat.

Felelos: igazgato
Hatarido: 2024. junius 30.

2.3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

Az oOnértékelést kovetd Iépések nagyon fontosak az intézmény (mindség)fejlesztése
szempontjabol. Az onértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés
képességének kialakitasat, mukodtetését, az intézmény ,tanuld szervezett¢” valdsat. Az
onértékelés értéke, haszna minimalis, ha az onértékelés eredményei alapjan nem kdveti azt
fejlesztés, beavatkozds és ezek eredményét nem értékeljiik, valamint nem mutatjuk be
rendszeresen az oktatoi testiiletnek, az egyéb alkalmazottaknak és az intézmény relevans
partnereinek.
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A kovetkezO folyamatlépésekben bemutatjuk, hogy az intézményi onértékelés eredményeként
milyen lépésekben végezziik az intézményi mindségfejlesztd tevékenységet.

2.3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

Az els6 1épés az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriiletekre fejlesztési
c¢lok meghatarozasa, kitlizése, amelyet megel6z a problémak okainak a feltarasa és elemzése. A
célok megfogalmazasanal fontos, hogy az pontos, konkrét, megvalosithatd, mérhetd, redlis
(SMART) legyen, az adott problémara (fejlesztendd teriiletre) vonatkozzon (vagyis arra, hogy
miért nem felel meg az intézményi miikodési gyakorlat az 6nértékelési szempont elvarasainak) és
valdban a probléma, hidnyossag, fejlesztendd teriilet megsziintetését eredményezze.

A célt megfeleld intézményi szinten és hataskdrben fogalmazzuk meg, a munkatarsakkal
megismertetjiik a kitlizott célokat.

Felelos: igazgato
Hatarido: 2024. november 30.

2.3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvaldsitasara cselekvési terveket (8. sz.
melléklet) készitiink, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el és a fenntart6 hagy jova.
A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizétt fejlesztési célok
elérésének részletes utjat.
Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet készitiink. A cselekvési terveket az
intézmény éves munkatervével 6sszehangoljuk, hogy elegendd erdéforras alljon rendelkezésre a
cselekvési tervekben foglalt feladatok megvaldsitasahoz.
A cselekvési tervek tartalmazzak az alabbi sziikséges elemeket, amelyek biztositjdk a feladatok
megvalositasat:

* afejlesztés eredményes megvaldsitasdhoz sziikséges feladatokat;

* afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

* a feladatok iitemezését (iddigény, hataridd);

» a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremiik6do);

o a fejlesztés fobb mérfoldkdveit, ellendrzési pontjait;
o a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasokat.

A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa mar altaldban nem a
MICS, hanem az FCS-k feladata, amelyeket az adott fejlesztési teriileten relevans kompetenciakkal
rendelkezd vezetok, munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) alkotnak, de kiilsé szakértot is
bevonhatnak ebbe a munkaba. Hasznos azonban, ha a feladatok koordinalasa és az onértékeléssel
valo Osszhang biztositasa érdekében az FCS-ben részt vesz a MICS egy-egy tagja is. Fontos
tovabba, hogy az FCS-k vezetdi felhatalmazassal végezzek a munkéjukat.

A cselekvési tervek megvaldsitasanak folyamatdban rendszeresen tdjékoztatjuk az intézmény
munkatarsait a feladatok megvalosulasanak allasarol, arrdl, hogy hol tart és milyen eredményesen
folyik a fejlesztd munka. Ez a tudatos, rendszeres informacioatadas és kommunikécio6 teremti meg
a lehetdséget a munkatarsak szdmara, hogy megismerjék az elért eredményeket, lassak a tovabbi
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feladatokat és igy barmikor be tudjanak kapcsolddni a fejlesztésekbe, ezzel is segitve a fejlesztések
megvalositasat.

Felelos: igazgato
Hatarido: 2025. augusztus 31.

2.3.3. Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése

A fejlesztések megvalositasat kovetden — a kovetkezd onértékelés sordn — értékeljiik, hogy a
befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény
kielégiti-e az Onértékelési szempontokban megfogalmazott elvardsokat, a kapcsolodod
kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény elsddleges
feladata a szabalyozott miikodés biztositasa, azaz az 0j folyamat miikddtetése. Amennyiben nem
érte el a fejlesztés a kivant céljat, gy korrekciot hajtunk végre, vagy el6fordulhat, hogy uj
fejlesztést inditunk a vizsgalt teriiletre vonatkozdan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkovek is biztositjak, hogy a fejlesztési
folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek megvaldsitasat a tanév
végi értékelések sordn a mérfoldkdveknek megfelelden értékeljiik. A kdvetkezd onértékelés soran
értékeljiik a fejlesztések eredményét, eredményességét. A sikeres cselekvési tervek jo
gyakorlatként vagy intézményi folyamatszabalyozasként beépiilnek az intézményi
dokumentumokba.

Felelos: igazgato
Hataridé6: 2026. augusztus 31.

2.4. Osszegzés az onértékelés megvalésitasanak tapasztalatairol

Az onértékelés folyamatanak lezardsat kovetden elvégezziik az onértékelési munka attekintését,
értékelését, a megvalositas pozitiv és negativ tapasztalatainak az Osszegylijtését, valamint az
onértékelés intézményi folyamatanak, modszereinek €s eszkozeinek a feliilvizsgalatat és javitasat.
Mindezek elengedhetetleniil sziikségesek a tovabbfejlesztéshez, amely biztositja, hogy a
kovetkezd alkalommal intézményiink az onértékelését még hatékonyabban és eredményesebben
végezhesse el.

A tapasztalatok alapjan attekintjiik, feliilvizsgaljuk az onértékelés folyamatanak mar elkésziilt
szabalyozasat, és megvizsgaljuk, hogy sziikséges-e a folyamat modositasa, illetve hogy az
onértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a szabdlyozasban rogzitett folyamatnak. A
fenntarthatosag érdekében irasban rogzitjiik az onértékelés tovabbfejlesztett folyamatat, vagyis azt
a gyakorlatot, ahogyan a jovében végezni fogjuk az dnértékelést.

A végso cél az onértékelési rendszeriink kialakitasa és folyamatos, hosszatavon torténd
mukodtetése. Az onértékelési rendszer kialakitasa soran az alabbi szempontokat gondoljuk at,
hiszen ezek hatdrozzak meg azt, hogy mitdl lesz rendszer a rendszer:

*  Mi az onértékelés célja? Mit varunk el az az 6nértékelés alkalmazasatol?

*  Melyek az onértékelés soran alkalmazott modszerek és eszkdzok?

*  Mi az onértékelés eljarasrendje?
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* Hogyan gytjtjiik, biztositjuk az intézmény az Onértékeléshez sziikséges informaciokat,
adatokat, tényeket?

* Hogyan hasznaljuk fel az eredményeket, hatarozzuk meg a fejlesztéseket?

* Hogyan értékeljiik a fejlesztéseket, hogyan valésitjuk meg a visszacsatolast és az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus szisztematikus alkalmazéasat?

Felelos: igazgato
Hatarido: 2026. augusztus 31.

2.5. Az intézményi onértékelés sablonjai
Az intézményi Onértékelés sordn az alabbi onértékelési folyamatok sablonjait hasznaljuk:

Intézményi Onértékelési munkasablonok a tervezési, a megvalositdsi, az értékelési és
feliilvizsgalati folyamatokra — -1d. 8. sz. melléklet
Cselekvési terv sablon -1d. 9. sz. melléklet
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VI. Az intézmény vezetojének onértékelése

1. Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatarozasa

Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsoldodik az intézményi onértékelés folyamatdhoz, mert az
elokészitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenységét, ha az
intézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi milkodési gyakorlat onértékelési
szempontonkénti leirdsa, megtortént az adott szempontnak valé megfeleldsség értékelése, az
értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa, hiszen mindezek és az
intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetencidirdl szolod partneri visszajelzések
szolgaltatjadk az intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az
oktatokat ¢s a munkaero-piaci partnereket (dudlis képzohelyek oktatoi) tekintjiik.

2. Az intézményvezet6i onértékelés folyamata

2.1. Az intézményvezet6i onértékelés elokészitése

1. Az elvarasok mentén a MICS 0Osszedllitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az oktatoi
testiilet és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munkdjat. A partneri
kérdoivek Osszedllitasat segiti a jelen Kézikdnyv 6-7. és 12. sz. mellékletében szerepld
kérddivsablon. A MICS donti el, hogy az intézmény kizarolag a sablonokban 1évé kérdéseket
hasznalja a partnerek megkérdezése soran, vagy azokat kiegésziti, olyan kérdésekkel, amelyek az
intézményi sajatossagokra vonatkoznak. A kérddiveknek a sablonok kérdéseit az eredményes
intézményvezetdi onértékelés érdekében mindenképpen tartalmazniuk kell.

2. A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

3. A MICS 6sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi 6nértékelés eredményét tartalmazo
dokumentummal egyiitt 4tadja az intézményvezetonek.

2.2. Az intézményvezetoi onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését, amelynek soran
1. megvizsgalja és elemzi
o az intézményi Onértékelés sordn Onértékelési szempontonként megfogalmazott mitkodési
gyakorlat leirdsokat, a miikodési gyakorlatok szdzalékos és szoveges értékelését és a
szempontonként feltart er6sségeket és fejlesztendd tertileteket,
o az ¢értékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkdjara vonatkozd partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének eredményei).
2. elkészit egy intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd
meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, ugy,
hogy egy-egy erOsség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy tobb Onértékelési szempontra is
vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az 6sszegytijtott fejlesztendd teriiletek alapjan
milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevékenységére vonatkozoan, tovabba roviden
kifejti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 6sztondzte a valasztasat, milyen vezetdi képességek,
kompetencidk fejlodését célozza meg azokkal. Az intézményvezetd sajat fejlesztési céljai
kivalasztasanal figyelembe veszi az intézményre vonatkozdéan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen
a vezetd és az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik, 6sszehangolasuk a mindségfejlesztés
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eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetdi
fejlesztési cél kitlizése célszerd.

2.3. Az intézményvezet6i onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢és
megvalodsitasara cselekvési tervet (10. sz. melléklet) készit, amely tartalmazza

* afejlesztés eredményes megvalositasdhoz sziikséges feladatokat;

* afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

+ a feladatok litemezését (1ddigény, hatarido);

* a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kdzremiikodo);

* afejlesztés fObb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

» afejlesztés megvalositasdhoz sziikséges erdforrasokat.
Az elkészitett intézményvezetéi Onértékelési dokumentumot ¢és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény
fenntartdjanak.

3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi Onértékelési szempontsor azonos az intézményi Onértékelés
szempontsoraval. Az intézményvezetOnek az onértékelését azonban a szerint kell elvégeznie,
hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes
szerepvallalasa és vezetdi kompetenciai.

Tervezés: A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott
stratégiai jOvOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket €és indikatorokat
tartalmaz.

Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

T1 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a
Az intézmény 4ltal kitlizott helyi célok tikrozik —jogszabdlyokra alapozva hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény stratégiai
az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés- és éves tervezeési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok
politikai célokat. meghatdrozdsat, az intézményi innovdcio osztonzését, és azokban milyen
személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok
kozott megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési

program célrendszere dsszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és megalapozott
célokat és figyelemmel kiséri a meghatdrozasat és azok mérhetdségének biztositdsat, és mindezekben milyen

megvalosulasukat. A képzéseket Gigy alakitja ki, személyes feladatot vallal.
tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-  Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
politikai célokat. szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai célokkal valo

osszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.
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T3

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az
egyéni képzési igények meghatarozasa
érdekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és
atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a minéségiranyitas
szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal

kapcsolatos feleldsségi koroket.

TS

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Té6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egyiittmikodéseket tervez a relevans
partnerekkel.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az
adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés
biztositasara.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenito relevans
partnerekkel folytatott konzultacio megtervezését, megszervezését és
lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben milyen személyes feladatot
vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes

feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
milyen személyes feladatot vaillal a mindségiranyitdsi rendszer
kialakitasaban és miikidtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti
keretek kozott iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és

hogyan szabadlyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitja, szervezi a munkatdrsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet
tagjainak részvételét az intézmeényi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy
a jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban meghatarozott modon

bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belsé partnereinek
azonositdsat, és ebben a folyamatban milyen személyes feladatot vallal,
valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo egyiittmiikodés rendszerének
tervezésében, kialakitisaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az
egyiittmiikédési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése soran az
intézményvezetd hogyan alakitja ki a partnerek bevondsat az intézmény

dontéshozatali folyamataiba.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitja és szervezi a biztonsdgos adatkezelés és adattovabbitas
rendjének kialakitasat és abban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését és a kézérdekii adatok

nyilvanossaganak biztositasat.

Megvalositas Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a
kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szempont

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek megvalositasat a
sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan
biztositia a humdn és az anyagi erdforrasokat, az azokkal valo hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezetd hogyan vonja be az intézmény munkatdrsait az
erdforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatdarozasaba és hogyan
biztositia a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja
meg vezetdi feladatait a vezetétarsaival, az oktatokkal és az egyéb
alkalmazottakkal.
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M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvalositasa érdekében egyértelmiien
meghatarozott moédon tamogatja a szoros
szakmai egyiittmiikddésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzdhelyekkel
torténd egylittmiikodést.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése
érdekében megvalosul az oktatok
egylittmiikodése.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal
Osszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési
rendszere.

MS

A tanulokozpontt intézmény szakmai
programja lehetdvé teszi a tanulok szamara,
hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket,
valamint hogy aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan
miuikddteti az egyiittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel, az
egyiittmiikédo partnerek kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni
feladatok meghatarozasaval hogyan biztositja az intézményi célok elérését,
milyen modon biztositia az oktatok és a dudlis partnerek dsszehangolt
szakmai munkdjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével
hogyan dOsztonzi, tamogatja a teljes partneri kor bevondsat és részvételét az
egyiittmiikédésekben, a sikeres egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen
kommunikadcios csatorndkon kommunikal és osztja meg a sziikséges
informdciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel valo

egyiittmiikodésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan
irdnyitja, szervezi a szakmai programban és a dualis képzéhelyekkel egyiitt
kialakitott képzési programban dokumentalt kozés oktatdsi tevékenységet,
hogyan miikodteti az oktatok egyiittmiikodeési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy
hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikdciot, milyen modon miikodteti
az informdcioaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt,
hogy hiteles és szakszerii kommunikdciojaval hogyan biztositja az oktatoi
egyiittmiikédések hatékonysagat az intézményi célok megvaldsitasaban.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és
osztonzi a belsé szakmai és modszertani tuddasmegosztast, az eltérd tudassal,
képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikodését a célok
elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikédésérdl a
kiemelt figyelmet igényl6 tanulok tamogatdsa esetén, hogyan irdnyitja a
korai iskolaelhagyds megeldzése érdekében torténd egyiittmiikodeést,

mindehhez milyen szervezeti miikodtetést, kereteket biztosit

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen
szempontok figyelembevételével alakitja ki és miikddteti az oktatok
tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetdtarsait és az
oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések
kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok és
az oktatok egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az
osszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudas
megosztasat és annak az oktatoi kér tanitdsi gyakorlataba térténd
beépiilését az intézményvezeté hogyan segiti el6, hogyan észtonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetdi
kompetencidit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan
biztositja azt, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok
a stratégiak, alkalmazando modszerek, munkaformdk, amelyek a tanulok
aktiv kbzremiikodésére épitenek és elésegitik az elvart tanuldsi eredmények
elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi
utak kialakitasanak lehetéségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai
program ezen elemeinek megvalosuldsa érdekében az intézményvezeté
hogyan szervezi és iranyitja az intézmény oktatasi-nevelési-képzési

tevékenységet.
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M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhato
modszereket alkalmaz a tanuldk tanulési
eredményeinek az értékelésére.

M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az
online tanulasi eszkdzok hasznalataval 6sztonzi
az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzohelyen egyarant.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan
biztositia a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes,
pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentalasat az oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikodése mellett.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan gondoskodik a
kialakitott és a szakmai programban rogzitett értékelési modszerek,
eljarasok nyilvanossagarol és megvalosulasarol az intézmény napi
gyakorlataban.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen
mértékii elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii digitdlis fejlesztése
irant, hogyan biztositja a sziikséges személyi és targyi erdforrasokat a
digitalis oktatas feltételeinek megteremtése és fenntartdsa érdekében,
hogyan szervezi és iranyitja a digitalis innovacio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja az egyes
dudlis képzdhelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a
szakmai oktatas folyamataban (példaul a képzéhelyen alkalmazott szofiverek
felhasznaloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja az
oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan dsztonzi 6ket,
hogy a mindennapi oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkozok hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezetd
kommunikaciojaban, informdciokozlésében megjelend digitalis
eszkozhasznalat, eljards, hogyan Osztonzi a relevans partnerek digitalis

eszkozhasznalatat.

Ertékelés: Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérizziik,
értekeljiik, és ezt mérésekkel tamasztjuk ala.

Onértékelési szempont
E1
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége

keretében rendszeres onértékelést végez.

E2

Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és
értékeli a stratégiai és a mindségceélok
megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét ¢és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer
miikddtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje
milyen modon vesz részt személyesen az intézmény dnértékelési
rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésében, milyen feladatokat
vallal az dnértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan
vonja be a belsd és a kiilsé partnereket, az onértékelés eredményeit
hogyan mutatjia be a partnerek szamara, hogyan biztositia a megfelelé

erdforrasokat az onértékeléshez.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
milyen személyes szerepet vallal az intézményi onértékelés folyamataban,
hogyan vesz részt a célok megvalosulasanak, valamint az indikatorok és
egyéb mérési eredmények, a szabadlyozott folyamatok és cselekvési tervek
eredményességeének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az
oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, szabalyozasdban,
miikédtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az oktatoi értékelést,
személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabalyozasa és a
miikédtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt

megitélni képes vezetdi értékelést.
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E3
Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti
fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére
is.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzérendszer mikodik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
vezetési programjaban és vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az
elkotelezettsége a digitalizdacio és a kornyezeti fenntarthatosag irant.
Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziiltségét és a
kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol az intézmény miikodését,
kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges
munkatarsi kompetencidak felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e
és hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatdsi modszerek
alkalmazasat, a tanulok digitalis kompetenciait, tovabba a kérnyezeti
fenntarthatésag alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-tanuldsi

tevékenységben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzorendszert,
eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a szakmai-pedagogiai munka

értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés) Az intézményben hasznositjuk az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitjuk a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés

eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselek vési

tervet allit Gssze.

F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok
tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként
val6 miikddését, a szakmaipedagogiai
fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a képzésben
résztvevo személyek esélyeit.

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetvé teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan hasznalja fel az énértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit a
szakmai-pedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény
vezetdje hogyan vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilso értékelés
eredmeényei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdsaban, a
cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a
relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyeb alkalmazottak, dualis
képzohelyek és egyeb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrdl, hogy
a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan
biztositia a megfelelé human és infrastrukturalis eréforrasokat a
cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtdasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje
milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az

oktato, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitja és szervezi az onértékelésen alapulo mindségfejlesztési
tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési
tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi
Ciklus kovetkezetes és szisztematikus miikodtetésében, érti és alkalmazza-e

a tanulo szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy
széles korben és nyilvanosan hozzdférhetéek legyenek az értékelés és a

feliilvizsgalat eredményei.
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1. Intézményi indikatorrendszer

1. szamu melléklet: Intézményi indikatorrendszer

Kotelezéen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatoja

jelentkezdk és

A mutato szamitasa

eldontésében, hogy melyik
szakmara vonatkozodan kell

Kotelezden
Ssz. mere’nd(’) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . 1.\’[1’re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
I. Tanul6létszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok A trendvizsgalat az A szakképz6
szdma. intézmények figyelmét intézményben adott
A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gylijti az oktober 1-jei réi.rényitj aazegyes évek tanév oktéber 1-jén
létszamadatat azonos bontasban/kategoriaban (intézménytipus, dgazat, szakma). A »kiugro™ adatain talmutatd szakmai oktatdsban_
trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak tényezokre. tanulok szama: KRETA.
bemutatasa, hogy a létszam adott kategoriaban tendenciajat tekintve novekszik
vagy csokken-e. Példa: Egy szakmaban az Megjegyzés (amire
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, elmult 5 évben a figyelni érdemes): Az
oszlopdiagram) vagy idébeli viszonyszadm (lanc- vagy bazisviszonyszam) létszamadatok (f0) alakulasa | érettségi utani 2 éves
szamitasaval és azok elemzésével. rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A | képzések miatt a
Idébeli viszonyszam szémitasa esetén: trendvizsg'c.ilat alapjén egy szakmankeénti létszam
A maésodik adatgyfijtési évtdl kezd6déen vizsgalja kategorianként az idébeli novekedési tendencia csak akkor lesz évrol
véltozast. A véltozés mértékének szamitasanal a viszonyités alapja lehet az eléz6 | mutatkozik az adott szakma | évre Gsszehasonlithato,
tanév adata vagy az els6 adatgytijtés évének adata. [%] esetén. ?élszerﬁ a45 fos ha mar a lfépzés
A mutaté szimitasa adat okat megvizsgalni, de megkezdesekoﬁr
altalanossagban elmondhato, | beallitasra kertiil a
Létszamvaltozas az el6z8 _ _az adott tanéy létszamadata 100 hogy ha az eddigi KRETAban a szakma, és
év adatdahoz viszonyitva az eléz6 tanév létszamadata tevékenységét hasonloan nem csak az agazati
folytatja az intézmény, akkor | alapvizsgat kdvetden.
Létszamvaltozds az elsé  _ _az adott tanéy létszamadata 100 ezzel a szakmaval nem lesz
év adatdhoz viszonyitva az elsé adatgyiijtés évének problémaja.
létszamadata
Megjegyzés: A 1étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
itemezésli képzéseibol adodo valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések,
felnéttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).
2. A szakképzd Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott agazat, Az arany évrol évre torténd A szakképz6 intézmény
intézmény 9. intézménytipus esetén. vizsgalata segiti az 9. évfolyamara
évfolyamara intézményeket annak jelentkez8k szama és a

szakképz6 intézmény 9.
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Kotelezéen

Ssz. mérend6 Szakképzési indikator definialdsa, Kiszamitdsa . Mire hasznilhat6 az Adatforris
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

felvettek szama nagyobb intenzitasu évfolyamara felvettek
6] és ara % i , . i al ientacio ama: KIFIR.

.[ 0] ©s aranya [%] Jelentkezdk és felvettek — _a 9. évfolyamra jelentkezdk szama palyaorien’aclos . szatha
intézménytipuson , = 9. éviol Ivettek s=d * 100 tevékenységet folytatniuk

kent, ardanya a 9. évfolyamra felvettek szama annak érdekében, hogy az

agazatonként adott szakma osztalyszinten
indithat6 legyen.

3. A szakképzd A szakképz6 intézménybe jaro tanulodi jogviszonyban 1évo tanulok szamat kell a Az intézmény miikddésének, | Tanuloi jogviszonyu
intézményben egy | szakképzd intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni. emberi eréforras tanulok szama: KRETA
oktatora jutd e menedzselésének
tanuloi A mutat6 szimitdsa: hatékonysagat mutatja a .
L , N . ol . oo . Heti 6rakeret: KRETA
jogviszonyt Egy oktatora juté tanuldi _ _tanuldi jogviszonyu tanuldk szdma mutato. . ,

K S , . = P T 100, tantargyfelosztas
szakképzd Jjogviszonyii tanulok szamitott oktatdi létszam
intézményi szama
tanulok szama ahol

- aszamitott oktatoi 1étszam = heti orakeret/22 oOra,
- heti orakeret, a fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis
partnerek oraszamai nélkiil.

Példa:

A fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratdomeg a dudlis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.

Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1€tszdma = 1320/22 6ra = 60 6
Tanuloi jogviszonyu tanulok szdma a szakképzd iskolaban: 550 f6

A mutatd szamitasa tehat 550 £6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban
résztvevd oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a
kollégiumi nevelétanar draszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulokat
minden esetben 1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb
feladatellatasi helyhez is tartozik a tanulo.

E mutat6 évrdl-évre torténd alakuldsanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is szlikséges

lehet.

4. A szakképzd A mutaté szamitasa: Az indikator megmutatja, Szakképzési
intézményben ’ hogy az intézmény mennyire | munkaszerzédéssel
szakképzési tud megfelelni azon rendelkez6 tanuloi
munkaszerzddéss elvarasnak, hogy a képzés
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Kotelezéen

s eredményei

megadni szakképz6 intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként),

. mérendd P T s Mire hasznalhat6 a .

Ssz ere d? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa o eire hasz 0az Adatforras

szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

el rendelkezék Ssakképzési szakképzési munkaszerzédéssel soran a tanulot a jogviszonyu tanulok
aranya az pzest rendelkezd tanulok szama munkaerdpiacon szama: KRETA.
A munkaszerzédéssel = — ; ; —— * 100 D
intézmeny rendelkezk ardnva szakiranyu oktatasban részt vevd hasznosithat6 tuddshoz
szakiranyt V tanulok ésszlétszama juttassa. Szakiranyu oktatasban
oktatasaban résztvevd tanuldi jogvi-
résztvevo tanulok szonyu tanulok
Osszlétszamahoz Példa: Osszlétszama: KRETA.
viszonyitva A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti 6sszesités alapjan a szakképzési
[%] munkaszerzédéssel rendelkezd tanuldk szama 325 £6 volt. A szakképzo

intézményben szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok osszlétszama 611 f0.

A mutato szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok

szakképzési munkaszerzodéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik

meg, mert csak az elsé félévet lezar6 dgazati alapvizsgat kovetden tudnak

munkaszerzddést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést

érdemes figyelembe venni.

5. A szakmai Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanuld, aki szakmai Azrl.nd1kétor 1n.for’méc’1()t A s’zaklfépzé
oktatasban oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal vesz részt. nytjt, hogy az ntezmeny intézményben adott
felnéttképzési o milyen mértékben timogatja | tanév oktober 1-jén
jogviszonnyal A mutat6 szamitasa: az ¢lethosszig tarto tanulas szakmai oktatasban
résztvevok ardnya e Selndttképzési jogviszonyii tanulok céljait. Biztositja-e, hogy az | tanulok szama: KRETA.

P Felnottképzési . altala képzett
az intézmeny ) K o 16k szama x 100 ; . L
teljes tanuloi JOGVISZOTYL tanuto szakmai oktatasban tanuldk alaps,za’kr’nak}.lo’z Val,o A %zaklfepzo
1étszaméhoz aranya Gsszlétszdma hozzaférés minél szélesebb | intézményben adott
viszonyitva peld korii legyen. tanév oktober 1-jén
¢lda: . .
. . . s Ar . , . szakmai oktatasban
Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok 6sszlétszama 913 6. Oktober 1-jén felnbttkepzési
feln6ttképzési jogviszonyu tanuldk szama 265 £6. jogviszonnyal tanulok
o . N 21 (11 o /
A mutat6 szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%. szama: KRETA.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyd
itemezésli képzéseire (keresztféléves képzések, felnottek oktatdsa keretében tanév
kozben indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik
félévének megkezdését kdvetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei id6pontra.

6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek Az Oktatasi Hivatal

kompetenciaméré | atlageredményét kell intézménytipus €s vizsgalati teriilet szerinti bontasban honlapjan kozzétett

48 /152




Kotelezéen

Vizsgalati lehetdségek:

o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanuléhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika),

o 25 ¢&s 80% kozott teljesitd tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtdrténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitdsa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonosit6é szamd, ,,A szakképzést végzettség nélkiil
elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett
orszagos kompetenciamérés folyt.

Ssz. mérend6 Szakképzési indikator definialdsa, Kiszamitdsa . Mire hasznilhat6 az Adatforris
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
meérési teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az jelentések (https:/
eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy www.kir.hu/okmfit).
hogyan viszonyul a szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz A jelentések koziil a
és a hozza hasonl6 intézmények atlagahoz. Telephelyi jelentés
Példa: hasznalata adja a
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: legrészletesebb adatokat
e  Matematika: 408 az értékeléshez,
e Szdvegértés: 418 elemzéshez.
Megjegyzés: A mutatod esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések
vizsgalati teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegeértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem dsszegezhetdk (pl.
szakképzd iskola és technikum).
7. NSZFH mérések A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal
eredményei Osszegzése. megkiildott

eredményeket tartalmazo
Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
¢és Feln6ttképzési
Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001
azonositd szamu, ,,A
szakképzést végzettség
nélkiil elhagyok
szamanak csokkentése”
elnevezésii kiemelt
projektje altal szervezett
0rszagos
kompetenciamérés célja
a lemorzsolddassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kovetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének
tdmogatésa.
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Ssz. mérendt Szakképzési indikator definidlisa, Kiszimitisa _ Mire hasznalhat az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kozismereti, Osszehasonlitdsa nemzetkdzi, orszagos, regiondlis, megyei és telepiilés szinten. intézmény éves
kulturalis és beszamoldja, a
sporteredmények szakképz6 intézmények
versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.
9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a Szakmai oktatasban
mutatd A mutaté szamitasa: sikeresen végzett tanulok sikeresen végzett )
’ milyen aranyban tanulnak tanulok szama: KRETA.
Szakmai oktatdsban ~ _ elhelyezkeddk szama £ 100 tovabb vagy helyezkednek el | (Fontos megemliteni,
végzettek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen a munkaerépiacon. Segiti az | hogy a KRETA oktober
aranya végzettek szama intézményeket jovébeni 1-jei SZIR-STAT
Elhelyezkedének kell tekinteni mindazokat, akik: keépzési kinalatuk adattablaja az el6z6
o szakképzd iskoldban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak | 2lakitdsaban. tanévben végzettekre
tovébb, vonatkozoan tartalmaz
e technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb, adatot.)
. szalfkepzo 1sk?lab'flr} vagy techn}klrlfnban Vegeztek’es masodik vagy A sikeresen végzett
tovabbi szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, 1 1
s , . , , . . tanulok koziil az
o szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett érettségire felkészit
szakmai 9ktatésban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek képzésben résztvevék
megfeleld munkakdrben helyezkedtek el. széma, a felsbokiatdsban
Példa: tovabbtanulok szama, a
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f6. tovabbi szakma vagy
A végzést kdvetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok szakképesités
alapjan a 250 végzett tanulo koziil 113 6 dolgozik végzettségének megfeleld megszerzése érdekében
munkakorben, 56 6 érettségire felkészité képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi tovabbtanulok szama, a
szakma megszerzésére irdnyul6 képzésben vesz részt. szakméjukban
A mutatd szamitasa tehat [(113 6 + 56 6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6% elhelyezkedettek szama:
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, dgazatonként, szakméanként a szakképz6 intézmény
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az dnértékeléséhez, altal mikodtetett
fejlesztéseihez megfeleld informdciokat szolgaltat. palyakdvetési rendszer.
10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen Segiti az intézményt a A szakképz6 intézmény

¢és a munkaadok
elégedettsége a

befejezett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a

szakmai programban, helyi
tantervekben,

altal miikodtetett
palyakovetési rendszer.
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Ssz. merendd Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitésa _ Mire hasznalhatt az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
megszerzett szakmajuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik tanmenetekben megjelend
képességekkel / felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. modszerek, tudastartalmak,
kompetencidkkal | [ndikator kiszamitasa: fejlesztendd kompetenciak,
A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat készsé?gek
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, feliilvizsgalataban,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen modositasaban az
befejezett, a szakmajuknak megfeleld munkakorben foglalkoztatott munkavallaldik eredmépyes ¢s hat¢kony
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetencidikkal. Szalfmz}l (r)ktat’és Vérde’kében.
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen rz?ézvleri(ii;l;aitziézrrtneé(;}l/ese
befejezett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a Ikalmazkodé ké L6t a
munkavallaléik altalanos munkavallaléi kompetenciaival. aaMAazLoco KePesseee
munkaerd-piac valtozo
Indikéator kiszamitasa: igényeihez.
A szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi €s atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen
befejezett munkavallaloik altalanos munkavallaloi kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, dgazatonként,
szakmanként.

11. | Vizsgaeredménye | A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezar6 eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szamara az | Lehetséges adatforras
k (érettségi szakmankénti / 4gazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:
vizsga, szakmai mely intézménytipus / kétszintli érettségi
vizsga, agazati Példa: miiveltségi teriilet / dgazat / | szoftver.
alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakma igényel beavatkozast

Szakacs szakméban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. az eredményesség javitasa Lehetséges adatforras
Turizmus-vendéglatas dgazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének érdekében. szakmai vizsga esetén:
atlaga: 4,2. iskolai rendszert
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegenddek az torzslapnyilvantartasi
intézményben foly6 tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok feliilet vagy KRETA.
trendvizsgalata.

Lehetséges adatforras

agazati alapvizsga

esetén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathato tanulok hany szazaléka tesz Megmutatja az intézményi A szakmai vizsga
vizsgat tett sikeres vizsgat. oktatasi-képzési torzslapnyilvantartasi
tanuldk ardnya, az tevékenységének rendszere vagy KRETA.
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Ssz. mérend6 Szakképzési indikator definialdsa, Kiszamitdsa . Mire hasznilhat6 az Adatforris
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

Osszes, adott A mutaté szimitasa: eredményességét. Az
vizsgaidészakban ’ agazatonkeénti, szakmankénti
vizsgazok sikeres szakmai vizsgat tett tanulok vizsgalat segiti az
szdmahoz Sikeres szakmai vizsgat — _ szama £ 100 intézményt, hogy mely
viszonyitva tett tanuldk ardnya vizsgdara bocsathaté tanuldk képzési teriileteken kell
Osszesen és szama beavatkoznia.
szakmanként Példa:
[%] A majus—juniusi vizsgaidészakban az dsszes vizsgazo, azaz az Osszes vizsgara

bocsathato tanuld szama 428 6. A majus—jiniusi vizsgaidészakban sikeresen

szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 6.

A mutat6 szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potlo/javitd

vizsgazok szama, ezért ki kell szilirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, elismerések Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd hogy az intézményben folyé | szakképz6 intézmény
(intézmény, elismerések 0sszegytijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba szakmai tevékenységnek altal elnyert elismerések,
intézményi barmilyen teriileten (pl. sport, kultara, kdzélet, szakma) elnyert intézményi milyen a kiilso érintettek kitlintetések, dijak: az

csoport szinten)

elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések 0sszegyiijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain
szerepld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

altali megitélése, milyen az
egylittm{ikddés a helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a végzetteket
foglalkoztat6 gazdalkodokon
kiviil), milyen a
tehetségtamogatas, a
felzarkozas tdmogatasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok koziil
melyek megvaldsitasaban
nyujt kiemelked6
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.

intézmény sajat
nyilvantartasa alapjan.
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Ssz. merendd Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitésa _ Mire hasznalhatt az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

14. | Szakmai Minden olyan jellegli szakmai bemutatoét, konferenciat, rendezvényt ide kell Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
bemutatok, sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat hogy az intézmény részt szakképz6 intézmény
konferenciak, tamogatja, ¢s amelynek a f6 szervezdje az intézmény. Vesz-e az Orszagos, altal — intézményen beliil
szakmai Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai regionalis, helyi és/vagy kivill —
rendezvények versenyek, 0j technologiakat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy vasar. | tudasmegosztast 6sztonzo megrendezett szakmai

Példa: egyiittmiikddésekben, bemutatok listaja sajat
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, amelyelf biztositjak a nyilvantartas alapjan.
egy klimatechnikai bemutaté napot szervezett, és a kamaraval kézosen naluk szakmai tantargyakat
szervezték meg a Regiondlis Epiiletgépészeti Konferencidt, tovabbé a mar ot éve az | Oktatok szamara, hogy )
intézmény altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. naprakészen kovetni tudjak a
T . i P . ., | szakméajukhoz kapcsolodo
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegytijtését, felsorolasat fejlédést
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain ’
szerepld alkalmakat az intézmény tanévr6l tanévre 6sszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolodo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatdk
kozott.

15. | Intézményi A mutato azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképzd
lemorzsolodasi szama milyen aranyt az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz megmutatja, hogy az intézményben adott
mutaté viszonyitva. intézményt a végzés elott tanitasi év oktober 1-jén
[%] A mutaté szémitasa: elhagyok terén meghozott tanulok szama: KRETA.

lemorzsolodo tanulok szama
oktober 1-jei létszam + belépett
tanulok szama

Lemorzsolodas mértéke = * 100,

ahol
e alemorzsolddd tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1.
utan sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a
tanuld, akinél a jogviszony megsziinésének oka:
o kiilfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel;
e az oktober 1-jei létszam: a szakképzo intézményben adott tanév oktober 1-jén
tanulok szama;
e abelépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de junius 16.
eldtt belépett tanulok szama.

Példa:

intézményi intézkedések
hatékonyak, eredményesek
voltak-e.

Az adott tanitasi évben
az intézménybe oktober
1. utan, de junius 16.
eldtt belépett tanulok

szama: KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdl oktober 1.
utan kilépett tanulok

szama: KRETA.
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Ssz. merendd Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitésa _ Mire hasznalhatt az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszama 1024 6. Oktober 1. utan a
képzésbe belépdk szama 102 £6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 6.
A mutat6 szamitasa tehat [151 £6 / (1024 £6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a
tanuléi és feln6ttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is
informécidtartalommal birhat.)

16. | Elégedettségméré | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriild A mutat6 adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri
s eredményei témakra vonatkozdan. onértékeléshez. Segit feltarni | elégedettségi kérddiv
(SZﬁlf?’ okt’at.(), Az indikator kiszdmitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos az mtézmér}y erﬁsségelta eredménye.
tanulo, dualis szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az | fejlesztendd temletelt. o
képzohely, intézmény miikdésével, folyamataival. Egyarant segiti a stratégiai

K Yy > 101y
Opi . . . : . . S tiv t est.
munkaerdpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, ©8 az operatly tervezes
szakmanként.

17. | Intézményi A mutat6 az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informéaciot a fegyelmi esetek, Megallapithato-e azon Adatforras lehet a
neveltségi dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. intézményi gyakorlat, amely | KRETA vagy az
mutatok (fegyelmi | A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések soran az intézmény vizsgalja | intézmény sajat
esetek, igazolatlan | formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki a neveltségi mutatok nyilvantartasa.
mulasztasok figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). alakulésat és az
szdma, dicséretek) | pg|da: eredményeket felhasznalja
[(}b/ tané}/] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutatd megadhaté tipusonként is: pedagéglarl r.nunké]arl soran?

[6ra/tanév] igazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.) A n’eveltsegl mutaPolF ]
Dicséretek szama: 253 db/ tanév seg{tenek a pedagoglal
Igazolatlan mulasztasok: 10214 éra/tanév tizei(enyseg sor;n .

. . , . . . (12 alkalmazott médszere
Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitand6, amelynek felhasznalasa hatékonzsé 4nak z
segitséget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, atekonysag o

O s . o L vizsgalatdban, az eltérd
szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. . . .
tanulécsoportokhoz igazodo
leghatékonyabb modszer
megtalalasaban.

18. | Hatranyos A mutaté szémitasa: A hatranyos helyzetii Jogviszonnyal
helyzetti (HH) ’ csoportok szamara elérhetdk | rendelkezd tanulok
tanulok arénya a HH tanulok arinya = HH tanuldk szama £ 100 az intézmény altal kinalt (tanul6i és

teljes tanuloi
létszamhoz
viszonyitva

tanuloi osszlétszam

képzések.

felndttképzési) oktober
1-jei létszama: KRETA.
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Ssz. merendd Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitésa _ Mire hasznalhatt az Adatforris
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

[%] Példa: Az intézmény mikddési Hatranyos helyzetii
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez6 tanulok létszama (tanuléi dsszlétszam) | kornyezetét, helyzetét is tanulok szama oktober
1024 £8. A hatranyos helyzetli tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6. megmutatja a mutato. 1-jén: KRETA.

A mutat6 szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

19. | Sajatos nevelési A mutatd szamitasa: A sajatos nevelési igényi Tanuloi jogviszonnyal
igényl (SNI) csoportok szamara elérhetdk | rendelkezd tanulok
tanulok ardnya a SNI tanulék aranya = SNI ta.n%flo'k szama x 700 az intézmény altal kinalt oktober 1-jei létszama:
teljes tanuloi tanuldi osszlétszam képzések. KRETA.
le:.tszamlrloz Példa: Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkezé tanulok 1étszdma (tanul6i Sajatos nevelési igényli
Volszonyltva Osszlétszam) 938 f6. A sajatos nevelési igényti tanulok szama ugyanebben a tanulok szdma oktober
[%] tanévben 102 £5. 1-jén: KRETA.

A mutato szamitasa tehat (102 £6 / 938 £6) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbanto A mutatd szamitisa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzo
programban ) az intézmény (amennyiben a | intézményben adott
tanuldk aranya a Dobbanté programban Dobbanto Progr amban . jogszabaly szamara lehetové | tanév oktober 1-jén
teljes tanuloi tanuldk ardnya = tan'u.l?k szamd. 100 teszi) milyen mértékben jogviszonnyal
létszamhoz tanuli osszlétszam jarul hozza a magatartasi és | rendelkezd tanulok
viszonyitva Példa: tanulasi zavarokkal kiizdd, szama: KRETA.

[%] Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuloi az ISI{,Olal rendszerﬁ’ .
osszlétszam) 562 6. A Dobbantd programban tanulok szdma ugyanebben a oktatdsban lemaradd, vagy a | Az adott tanévben
tanévben 32 5. rendszerbdl mar kisodrodott | Dobbant6 programban
A mutatd szamitasa tehdt (32 5 / 562 £6) * 100 = 5,69%. 1525 éves fiataloknak a | tanul6k szama oktéber

szakiskolai képzés bazisan 1-jén:

az oktatas vagy a munka KRETA.
vilagaba torténd

visszavezetéséhez, a sikeres

egyéni életut megtalaldsdhoz

eljuttato lehetdség

biztositasdhoz.

21. | Mihelyiskoldban | A mutatd szamitasa: A mutatdé megmutatja, hogy | A szakképzd
részszakmat az intézmény a intézményben adott
szerzOk aranya a Miihelyiskolaban részszakmat szerzd tanuldk szama mihelyiskoldban tanulok tanévben
képzésben részszakmat szevzék = mithelyiskolai tanuldi ésszlétszam — * 100 mekkora aranyat tudja miihelyiskolaban tanulok
résztvevok aranya részszakma megszerzéséhez | szama: KRETA.

hozzésegiteni.
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Kotelezéen

Ssz. merendd Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitésa _ Mire hasznalhatt az Adatforris
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

Osszlétszamah . . ’ A tt tané

oSsZiCISZAManoz Példa: Adott tanévben a miihelyiskolaban tanulok dsszlétszama 11 f6. A z ado. anervben .

viszonyitva i . L . o , " mithelyiskolaban tanulok
mithelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 6. Koziil résszakmat

Y- . . - _ N )

A mutatd szamitasa tehat (7 £6/ 11 £6) * 100 = 63,6%. szorzdk szama: KRETA.

22. | Szakmai 1. A mutatd szamitasa: A rputaté azt mutatja, hogy Oktatok 6§szlétszég1a
tovabbképzésen o az intézmény eleget tesz-¢ oktober 1-jén: KRETA.
résztvev oktatok | S ukmai ovabbképzésen szakmai tgvakbbkffzefeken azon szakmapolitikai S
aranya [%] ¢sa résztvevd oktatok - A esztvev? o tator szdmda * 100, (Eel(?knak, hogy a szark.kepzes S’zakmalﬂtovabb’kepz’esen
tovabbképzésbe ardnya oktatok osszlétszam érzékenyebben reagaljon a résztvevd oktatok szama
fektetett 0sszeg munkaerdpiaci igényekre, oktober 1-jén: KRETA.
[Ft/f6] ahol hogy az oktatok

e szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai folyamatosan kovessék a Szakmai tovabbképzésen
tovabbképzésen résztvevo, teljes munkaiddben és részmunkaidében szakmajukban mutatkozé résztvevd oktatok
foglalkoztatott oktatok szdma (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. ota fejlodést és megfeleljenck a | szama: KRETA.
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni), szakmai és modszertani

e  oktatok Gsszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és részmunkaiddben | elvarasoknak. Tovabbképzésre forditott
foglalkoztatott oktatok szama. Osszeg: SAP.

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében

foglalkoztatottak szama 107 6, a tovabbképzésen résztvevo oktatok szama az

oktober 1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutat6 szamitasa tehat (19 £6 /107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutatd szamitésa:

Szakmai képzésre szakmai képzésre forditott 6sszeg
forditott, egy fore juto = oktatok osszlétszama * 100
koltség
Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktober
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fére jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19

6 = 96 053 Ft/f6.

23. | Szakértoi, o Oktatok Osszlétszama
szaktanacsadoi, A mutatd szamitasa: oktober 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi
tevékenységet Szakértoi,
folytatd oktatok szaktanacsadoi,
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Kotelezéen

Ssz. mérend6 Szakképzési indikator definialdsa, Kiszamitdsa . Mire hasznilhat6 az Adatforris
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
aranya a teljes vizsgaztatoi
oktatoi testiilet Szakértd, szakeértdi, szaktandacsadoi, tevékenységet folytato
létszamahoz szaktandcsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet oktatok szama oktober
viszonyitva vizsgaztatoi = folytato oktatok szama * 100 1-jén: KRETA vagy az
tevékenységet folytato oktatok osszlétszama intézmény sajat
oktatok aranya nyilvantartésa.
ahol
e  szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az
oktober 1-jén a szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész
vevo, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot egy fonek szamitva, fiiggetleniil
attol, hogy milyen mértékii a részmunkaido),
e oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott
oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes
1étszama 106 06, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd
oktatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 f6.
A mutatd szamitasa tehat (8 f6 / 106 f6) * 100 = 7,5%.

24. | A szakképzo Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok 0sszegytjtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, Az intézmény
intézmény nyertes | teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek osszeallitott listait az hogy az intézmény milyen nyilvantartasa.
palyazatainak intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa. aktiv palyazati
szama ¢és az

elnyert 6sszegek

tevékenységet folytat,
milyen médon illeszkednek
a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez,
a fenntart6 altal biztositott
forrasokon kiviil milyen
forrasokat tud még bevonni
a gazdalkodasaba.
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2. Az intézményi onértékelés dokumentumai

2.1.

Az intézményi onértékelés soran alkalmazando6 partneri méréeszkozok

2. szamu melléklet: Tanuldi kérdéiv — intézményi onértékelés

10.

11.

12.

13.
14.

15.

Tanuloi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz =4 éltalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valés képet kaphassunk.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfénokon keresztiil)
a tanév feladatairol és ezek megvaldsulasarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet
didkdnkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védénd, pszicholdgus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai
vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskoléban alkalmazzéak a projektoktatast.

Az iskoldban valtozatos moddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szdmitogéppel
végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitando szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
¢s az eszkozpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanul6k munkaszerzddéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjdk a legmodernebb eszkdzoket, technologidkat, digitalis
eszkdzoket, szoftvereket.
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16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen.

17. Az iskola a szakmai ordkon nagy hangstlyt fektet a kdrnyezeti fenntarthatdsagra, és erre
Osztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudésa fejléddjon a
fenntarthat6sag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld novények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithatd papirra valé nyomtatésa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios €s palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Egészitsd ki:

Ebben a tanévben az iskola szamomra olyan, mint ...
Amennyiben szeretnéd, kérjiik, hogy indokold valaszodat: ...
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3. szamu melléklet: Sziiloi kérdéiv — intézményi onértékelés

Sziiléi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz =4 éltalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valés képet kaphassunk.

. Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfonokon, sziildi munkakozdsségen keresztiil a

tanév feladatair6l, és ezek megvalosulasarol.
Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet helyezkedni
a térségben.

Az iskola megfeleld tijékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.

. Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds

tevékenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatési cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.
A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védénd, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjadk a sziilok

11.

szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.

Az oktatok egyértelmiien meghatdrozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

13. A tanulok munkdjanak ellenérzése rendszeres.

14. A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten

(pl. hulladékminimalizalds, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld novények,

szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valdé nyomtatéasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Egészitse ki:
Ebben a tanévben az iskola a csaladunk szaméra olyan, mint ...
Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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4. szamu melléklet: Oktatoi kérddiv — intézményi onértékelés

10.

11.

12.

13.

14.

Oktatoi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz =4 éltalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitizéseit, €s
biztositja ezek mérhetdségét.
A képzések és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.
Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.
Az intézmény azonositja a relevans kiilsd €s belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmitkddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése
megjelenik az intézményi dokumentumokban.
Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.
Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazé adatok kezelését, védelmét.
Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi er6forrasok elosztdsat, meghatarozza az
eréforras-elosztas alapelveit, €s azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.
Az intézmény kialakitja €s mukodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, €s az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egyiittmitkodés,
amelyet az intézmény tamogat és 0sztonoz.
Az intézmény kialakitja és milkodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit,
¢€s tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.
Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébol
adodo egyéni fejlesztési célokat.
Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.
Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformdkat, amelyek hozzajarulnak
az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.
Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dudlis képzéhelyeket, és a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatdrozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzédk a szakmai programban meghatdrozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas €s az infrastruktura teriiletén.

A dudlis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 0sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
¢s eszk6zok hasznalatara.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, mikodtetése €s eredményei tamogatjak az
intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése
sordn, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljdk az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott
erosségeket ¢és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka €s az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az oOnértékelés és a kiils értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagogiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthato, kdrnyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuloi programokban
elétérbe keriilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszert digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény 0Osztonzi az oktatOkat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara,

virtualis tanulési kdrnyezet alkalmazasara.
Egészitse ki:
Ebben a tanévben az iskola a csaladunk szamaéra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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5. szamu melléklet: Dualis képzohelyek kérddive — intézményi onértékelés

10.
11.

12.

Dualis képzohelyek kérdéive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢€s az intézményvezeté munkdjarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 0sszhangban van
az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci €s egyéni
képzési igényeket.

Az intézmény mindségiranyitdsi rendszert miikodtet.

Az intézmény egylittmiikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit,
a partneri egytittmiikodések teriiletén gyakorlati megolddsokat alkalmaz.

Megvalosul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egylittmiikodés, az
intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerli szakmai tudas
megszerzeését.

Az intézmény egyiittmikodik a dudlis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszeri
digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

Az intézmény vezetdje iranyitja €s szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultidciot és informacidémegosztast, az egylittmiikddés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.
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13. Az intézményvezetd irdnyitja és szervezi a szakmai programban ¢s a dualis képzéhelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kdzos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhatdé mddszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dudlis képzdhelyek egylittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
¢s ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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6. szamu melléklet: A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek kérdoive — intézményi onérteékelés, intézményvezetoi onértékelés

A szakkeépzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdoive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz =4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢€s az intézményvezeté munkdjarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységehez,
milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfelelé dgazato(ka)t!

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.
Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo6 helyi munkaerd-piaci €s egyéni
képzési igényeket.
Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja dket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleménytiket.
Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal.
Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges daltalanos
munkavallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egytittmikodésre vald készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).
Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetencidkkal.
A dudlis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
Az intézményben elemzik, értékelik €s felhasznaljadk az onértékelés és a kiilso értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd
teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.
Az intézmény vezetdje iranyitia és szervezi az intézmény Stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

65/152



10. Az intézmény vezetdje irdanyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultdaciot és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaero-piaci
kérnyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredmeényei

alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.
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2.2. Az intézményi onértékelés munkasablonjai és cselekvési terv sablonja
7. sz. melléklet: Munkasablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovGképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont | T1

Az intézmény dltal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regiondlis szakképzés-politikai célokat.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve
stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épliilnek. A szakképzés jelenleg érvényben
|évé eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tandcs 2020. november 24-i Ajanlasa , A fenntarthato

I”, az orszagos célokat
a ,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnGttképzés megujitasanak kdzéptavu szakmapolitikai stratégiaja,

versenyképességet, tdrsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo szakképzésrd

a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cim( stratégia hatarozza meg. A
regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaeré-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrél sz6l6 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl szold torvény végrehajtasardl sz6lo
12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tikréz6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0
Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai a szakmai program részét
képezik, valamint nyomon kovethet6ek az egyéb dokumentumokban: a vezet6i palyazatban/vezetési
programban, szervezeti és mikodési szabalyzatban, hazirendben, tovdbbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai
maddszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkéziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi
stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans
cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tava céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a
szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal 6sszhangban a szakképzésre vonatkozo
céljait, célkitlizéseit.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési Erbsségek

gyakorlat értékelé

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési terillet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

. T2
Onértékelési
szempont

Az intézmény egyértelmiien meghatdrozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kit(izott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmd és mérhet6 célokat, célkitlizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhet&séget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartéval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérGszamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgy(jtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmdban, médszertandban és az
oktatdsszervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitlizéseit, és hogyan biztositja ezek
mérhetdségét.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték

mikédési gyakorlat Er6sségek

értékelése - ——
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovSképét, és egyértelm(ien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatdrozasa érdekében konzultaciét folytat a relevans partnerekkel.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaerg-piaci partnerek (a
dualis képzésben egylttm(ikod6 gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodé szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az
agazati képz6kozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskoldk, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tamogato intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulék, a sziil6k, a képzésben részt
vevl személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltardsa érdekében konzultaciét, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informacidt és visszajelzéseket gydijt a relevans partnerei kdrében. Az adatok,
informaciodk és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevdns partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi munkaerdpiaci
és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a vdltozé helyi munkaeré-
piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az

intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat ErGsségek

értékelése - e
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovképét, és egyértelmien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T4

Onértékelési | . L,

szempont

kereteit és a min&ségiranyitassal kapcsolatos felelGsségi koroket.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi mik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
min&ségpolitikabdl, onértékelésbdl és az ezekre épiilé beavatkozo, fejleszté
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a min&ségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a joviképét, és
azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
min&ségpolitikaban és a kapcsoldddé minéségcélokban kinyilvanitja a
min@ségirdnyitas és a minGségfejlesztés iranti vezetsi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatdrozza a minGségirdnyitdsi rendszer
m(ikodtetésének szervezeti kereteit, ezen belll azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és m(ikodési szabalyzatban, és a munkakoéri leirdsokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi koér
min@ségiranyitassal kapcsolatos felelGsségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabdlyi kévetelményeknek és az dgazati irdanyitds dltal biztositott modszertani
tdmogatdsnak megfeleléen alakitotta-e ki a minGségirdnyitdsi rendszerét.
Vizsgdlni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghatdroztdk-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddéan a mindségirdnyitds szervezeti kereteit

,,,,,,

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték

miikodési gyakorlat Er6sségek

értékelése : o
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovSképét, és egyértelm(ien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi mik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatdkat, egyéb alkalmazottakat) és a
dudlis képz6hely oktatdit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a minGségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsaval alkotja meg hosszu-tavu és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovet6 fejlesztések meghatdrozasanak, a fejlesztési célok kijel6lésének és a
fejlesztések megvaldsitdsanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi szint(i dontések
meghozatalaba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dudlis szakirdnyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogaddsardl.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-e és
hogyan a munkatdrsak, kiilonGsképpen az oktatdi testiilet tagjainak a részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitdsaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

mikédési gyakorlat Er6sségek

értékelése - —
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egytttmikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjdval 6sszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijel6li a relevans kiilsé
partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziil6kkel.
Az intézmény a szabdlyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egytittmiikodési rendszert tervez és
szervez mas szakképz6 intézményekkel, a dudlis képz6helyekkel, a terileti kamarakkal, a munkaeré-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztdsi tevékenysége soran partnerként
megjelené oktatasi intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel
folytatott egylittm{kodés tartalmat.

Az intézmény egylttm(ikodést tervez a m(ikddési terliletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, 6sszehangoldsaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylttm(ikodési format alakit ki a tertileti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzbhelyek szakmai tdmogatdsa, az oktatdi tovabbképzések
terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése sordn egylittm(ikodik kulturdlis és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az intézmény a miikddésével
kapcsolatos dontések elGkészitése, végrehajtasa és ellenGrzése érdekében — jogszabalyban meghatdrozottak
szerint — megtervezi az egylttmikodését az oktatdkkal, a tanuldkkal, a kiskoru tanuldk torvényes képviselSivel, a
képzésben részt vevé személyekkel, a képzési tandccsal és a diakonkormanyzattal, valamint kdlcsonos
tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allé tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilsé és belsé
partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikédési rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szézalékos /%-0s érték

Erdsségek

Intézményi mikodési
gyakorlat értékelése | Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési terillet | A tervezés tiikrdzi az intézménynek a relevéns partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelm(ien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzatdban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az
adatok taroldsanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi elGirasoknak
megfelelSen kikéri a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, a képzésben részt vevs személy,
az alkalmazottak szakmai oktatdssal 6sszefliggésben kezelt személyes adatai

kérdGives megkérdezések stb.) szdrmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabdlyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hatdroz-e meg a
biztonsdgos adatkezelés, adattdrolds és adattovdbbitds biztositdsdra.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban elbirt adatok kezelése mellett
biztositja-e a mindségirdnyitdsi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését,
védelmét, valamint a kézérdekii adatok nyilvdnossdgdt, ezekre milyen szabdlyok
vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték

miikodési gyakorlat ErGsségek

értékelése - —
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egylttm(kodésben 6sszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési teriilet

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a szilkséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan eréforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a szlikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrdsokat.

A megvaldsitas soran biztositja a szlikséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, dgazati alapoktatas, szakirdnyu oktatas) és az
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi és
véddéfelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén. A human eréforras-
tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan valdsitja
meg az eréforrdsok elosztdsdt, meghatdrozza-e az eréforrds-elosztds alapelveit, és
azok hogyan segitik az intézményi célok megvaldsuldsdt.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték

miikodési gyakorlat Er6sségek

értékelése : -
Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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. MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egytttmikodésben 6sszeadllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

. M2
Onértékelési
szempont

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitdsa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a szoros szakmai
egyuttm(kodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képz6helyekkel torténé egylttmikodést.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi mik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylttm(ikodési
rendszert miikodtet mas szakképzs intézményekkel, a dualis képzShelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer&-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelené oktatdsi intézményekkel, a leendé
tanuldkkal és szileikkel, és hatékony egylttmU(kodési munkaformakat miikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A dudlis képz6helyen szakképzési munkaszerz6déssel foglalkoztatott
tanuldk szakmai vizsgara torténg felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatdarozottak szerint. A dualis képz6helyen folyd szakiranyu oktatas keretében a
tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylttm(kodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasaban, 6sszehangoldsaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasdban.
Az intézmény egylttmUikodik a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikddtetésében, a képz&helyek tdmogatasaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositdsa soran egylttmikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogato intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a partnerekkel
folytatott szakmai egyiittmiikdések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megolddsokat alkalmaz
a partneri egylittmiikédések teriiletén, milyen munkamegosztdst, egyéni feladatokat hatdroz
meg, és azok mennyire tamogatjdk az intézményi célok elérését. Vizsgdlni sziikséges az
alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér bevondsdt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat ErGsségek

értékelése - ——
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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. MEGVALOSITAS
Onértékelési terulet

Az intézmény a relevans partnerekkel egytttmikodésben 6sszeadllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M3
szempont

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egyuttmikodése.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi mik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis képz6helyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatdsi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mikodteti az oktatdok (egy
osztalyban tanito oktatdk, szakmai oktatdk, projekteket megvaldsitd oktatdk)
egyuttmdkodési rendszerét, k6zos szabdlyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben,
a tanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsé egylttmikodést, a
bels6 tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakdzosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kézismereti oktatdok egyarant részt
vesznek. A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkdztatasa az oktatok
egyuttmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mUkédteti az oktatok kézotti egylittmiik6dés kereteit, és az intézményi célok
elérése érdekében hogyan valdsul meg az oktatok kézétti szakmai egylittmiikodés,
az intézmény hogyan tadmogatja, dszténzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték

miikodési gyakorlat Er6sségek

értékelése - ——
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

777152




. MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egytttmikodésben 6sszeadllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi mik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabdl hosszu-tdvu tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskoldzasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak
és a szakképzési relevans mddszertanoknak megfelelGen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat tdmogatd egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovdbbképzési terhelést,
annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatdk jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakirdnyu oktatasban oktatott tantdrgy oktatéjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsGsorban vallalati kornyezetben vagy képz6ékdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatdk uj technolégidkat, eljdrasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tuddst szerezzenek, Uj eljarasokat,
maddszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevék rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztik
a szakiranyu oktatdsban részt vevé tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudas bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mlikédteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
b6sszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsdt és képességeit, és
hogyan tdmogatja az oktatok képzettségének névelését, egyéni kompetencia-
fejlesztését.

Vizsgadlni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskoldzdsi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkésziiltségének és szakmai munkdjdnak értékelésébbl adodo egyéni fejlesztési
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célokat. Vizsgalni kell tovabbd, hogyan térténik az intézményben a négyéves
tovdbbképzési kitelezettség teljesitésének egyéni szintli tervezése, a tovabbképzéseken
szerzett tudds, tapasztalatok tovabbaddsa.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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. MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttm(kodésben 6sszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

" M5
Onértékelési
szempont

aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

A tanuldkdzpontu intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat,
amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamatdban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagdgiai
stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapu megkozelitést, a kimeneti kévetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszer( szakképzési relevans
maodszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelm(ien
meghatarozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
maddszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanuldsi folyamatban valé aktiv
részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valé
megfelelés mddjait, az egyéni tanulasi utak lehet&ségeit, az el6zetes tudas beszamitasanak
szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos
nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen fellilvizsgdlja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény szakmai programjéban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat, milyen
moadszereket, munkaformadkat, alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények elérése érdekében,
illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanuldk szamdra az egyéni haladds lehetdségeit.
Vizsgdlni kell tovabbd, hogyan térténik a szakmai program fellilvizsgdlata, hogyan vonjdk be ebbe
a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgdlat sordn hogyan jelennek meg a szakmai programban a

gazdasdg helyi igényei.
Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
mikédési gyakorlat ErGsségek
értékelése
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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. MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttm(kodésben 6sszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanuldk tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamatdban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgdk
részeit, annak kdvetelményrendszerét, és egyértelmden leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban mikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesil a kimenet-szabdlyozas, a tanulasi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgdaztatas soran is alkalmazandd portfélié mddszere.

A képzési programban a dualis képz6helyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés maddszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatdan tudjak a képzéhelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanuldsi
eredményeit. Az értékelés mddszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal
ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény egyértelmdiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanuldk értékelésének a mddszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas mdodszereket, az
értékelés eljdrdsrendjét, kialakitdsuk sordn hogyan vonja be a dudlis
képzbhelyeket, és az elvardsokat hogyan ismertetik meg a tanuldkkal.
Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai
programban meghatdrozott és leirt értékelési modszereket, eljdrdsokat.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték

m(ikédési gyakorlat ErGsségek

értékelése - e
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egylttm(kodésben 6sszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési teriilet

M7
Az intézmény a digitdlis technoldgidk és az online tanuldsi eszk6zok hasznalatdval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanuldsi tartalmak és
maodszerek terén, az iskoldban és a duadlis képz6helyen egyarant.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudds és az infrastruktura teriletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belll kiemelten a képzési
programban megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitéséhez szlikséges, gyakorlatban alkalmazhaté digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a dualis
képz6helyek bevondasaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemzé
digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgdltatasban alkalmazott
legkorszer(ibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitdlis tananyagtartalmak fejlesztését és
haszndlatat az oktatok korében és a dudlis képzGhelyeken egyarant.

A digitalis technolégidk és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatdi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetGségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
digitdlis oktatdsi stratégidval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitdlis
oktatds feltételrendszerét: a digitdlis tartalom, az oktatdi tudds és az
infrastruktdra tertletén. Vizsgadlni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan
vonjdk be a termelésben és a szolgdltatdsban alkalmazott korszerd digitdlis
eszkdzGok, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy az oktatdkat
hogyan 6szténzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak,
mdadszerek és eszkézdk haszndlatdra.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték

miikodési gyakorlat ErGsségek

értékelése - —
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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. ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E1

szempont Az intézmény mingségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres 6nértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény minGségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen belill meghatarozza az 6nértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és m(ikodteti onértékelési rendszerét, indikdtorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgylijtés mellett legalabb kétévenként
atfogo onértékelést végez. Az 6nértékelés magaban foglalja az adatok gy(ijtését és
felhaszndldsat, és eljardsokat tartalmaz a belsé és a kiils6 partnerek bevonasara.
Az 6nértékelés sordn az intézmény erdsségeket és fejlesztendé teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az énértékelés milyen szerepet
télt be az intézmény mindségirdnyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében.
Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az énértékelést a jelen
Onértékelési Kézikényvben meghatdrozott eljdrdsrend alapjdn, valamint hogy az
intézményi szabdlyozds és a miik6dési gyakorlat mennyire van 6sszhangban
egymadssal.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték

m(ikédési gyakorlat ErGsségek

értékelése - e
Fejlesztend6 teriiletek
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ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési teriilet

E2 Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a minGségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
Onértékelési igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
SHEE rendszer m(ikodtetését és eredményességét.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gy(jti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az 6nértékelés sordn vizsgalja a
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamoldk megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvaldsuldsat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és
m(ikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-irdnyitasi, a szakmai-képzési, a tdmogatd és eréforras
folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabdlyozas és a m(ikédési gyakorlat
0sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok mikodésének
eredményességét.

Az intézmény az 6nértékelés keretében a kétéves dnértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési
alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, sztil6k, munkatarsak, dudlis képz&helyek, a végzett tanuldkat
alkalmazé gazdalkodd szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és
eredményességét.

A stratégiai és a min&ségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének
az 6nértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az 6nértékelés sordn a stratégiai és a minéségcélok
megvaldsuldsdnak, a szakképzési indikdtoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a
cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtérténik-e, és hogyan.
Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek
értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgdlata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatdk értékelési rendszerének szabdlyozdsa, miikGdtetése és
eredményei hogyan tdmogatjdk az intézményi célok elérését.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték
gyakorlat értékelése

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek
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ERTEKELES

Onértékelési terillet | Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjik ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény dnértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitdlis felkészlltséget a vezet6k, a munkatarsak
és a tanuldk korében. A digitalis felkésziltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthato fejlédés kévetelményeinek, a kdrnyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas
és képzés, és az intézményi mlkodés teriiletén.

Az intézmény a digitdlis felkésziiltségének és a kérnyezeti fenntarthatdsaganak az
Onértékelése sordn erésségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az énértékelés sordn az intézmény
digitdlis felkésziiltségének és kérnyezeti fenntarthatésdgdnak a mérése és
értékelése megtdrténik-e, és hogyan.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kérnyezeti
fenntarthatdsdgdnak az értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték

miikodési gyakorlat ErGsségek
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. ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6rendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gydiijti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozé lemorzsolddasi és a hianyzasi
adatokat, az dgazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhasznélja a KRETA rendszer korai jelz8rendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felnGttek
oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztets jelzéseket hatdaroz meg és nyomon koveti
azok alakuldsat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan
azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatdi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolédnak-e az
intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgadlni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovdbbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl rdjuk.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték

m(ikédési gyakorlat ErGsségek
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L FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési teriilet

Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgdlat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

" F1
Onértékelési
szempont

Az intézmény az 6nértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfelelS cselekvési tervet allit 6ssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az 6nértékelés és a kilsd értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, kiemelten az oktatdi testilettel.

Az intézmény az 6nértékelés és a kilsé értékelés soran meghatarozott
fejlesztendd teriletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési
célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdsdba bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a dudlis képz6helyeket, a végzett tanuldkat
alkalmazé gazdalkodé szervezeteket. Az intézmény eréforrasokat biztosit a
cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kévethet6 az 6nértékelést és a kiilsé
értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmaipedagogiai munkaba és az
intézményi miikédésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény miként alkalmazza
az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositdsi Ciklus ,, Feliilvizsgdlat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgdlni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
haszndljdk fel az énértékelés és a kiilsé értékelés soran megdllapitott erésségeket
és fejlesztendd terlileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikédés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjdk be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési
célok kijelélésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdsdba.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
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L FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési teriilet

Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgdlat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

. F2
Onértékelési
szempont

javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevs személyek esélyeit.

A visszacsatolasi és a fellilvizsgalati eljardsok tdmogatjdk az intézmény tanuld szervezetként valé miikodését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket és

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi mik6dési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethet6en kapcsolddnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgdljak, el6segitik a szakképzés min&ségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erGsségek és a
fejlesztendd terlletek partnerek bevondsaval tértén6é meghatarozasat, a
fejlesztendd teriletek priorizaldsat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisdgat, a tervek eredményeinek értékelése sordn a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti dnértékelési ciklus alkalmazasdaval képes tanuld szervezetként
m(ikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény az 6nértékelés és a
kiilsé értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és mddszeresen)
alkalmazza-e az EQAVET Minéségbiztositdsi Ciklust. Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az
intézményi célok és a fejlesztések ésszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-
pedagdgia fejlesztések hogyan tamogatjdk a tanuldkat, a képzésben résztvevd
személyeket, hogyan javitjdk a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek
hozzdadott értéket az intézmény partnerei szamdra.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
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L FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési teriilet

Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgdlat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles kérben és nyilvdnosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és
hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozé szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé
értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatdrozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetGvé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitdsdban szamit a
koézrem(ikodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény milyen mddon és
milyen formdban biztositja a partneri kér tdjékoztatdsdat az értékelés és a
feliilvizsgdlat eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil,
milyen férumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelési rendszerben teszi
elérhetéveé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek
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8. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés iitemezése

Els6 onértékelési ciklus: 2022. szeptember 1. — 2024. augusztus 31.

és elokészitése

4

értékel

4

ézményi on

4

Int

folyamat tartalma/célja

folyamatgazda

megvalésitas kezdete,

hatarideje

elvart eredmény/dokumentum

Az oktatotestiilet atfogd MICS tagjai 2022. szeptember 30-ig oktatoi értekezlet, tajékoztatd | rovid, Iényegre tord
tajékoztatasa az és tajékoztaté dokumentum, tajékoztatd anyag (kivetitve és e-
onértékelésrol rovid osszefoglalas az mailben megkiildve),
onértékelés szerepérol, jelenléti iv
tartalmarol, céljarol
Az Onértékelésben részt MICS képzésen 2022. november 15-ig Belso tréning a A résztvevok megismerik az

vevO munkatarsak
kivalasztasa és felkészitése

részt vett tagjai

mindségiranyitasi képzés
segédanyagai segitségével

onértékelési feladatokat, az
EQAVET keretrendszert, az
onértékelési sablont és az
intézményi onértékeléshez
kapcsolodod modszereket és
feladatokat

Az dnértékelés
munkatervének elkészitése

MICS és az
onértékelésben részt
vevo kollégak aktiv
kézremiikodésével

2022. december 20-ig

Az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus
1épései szerint; Csoporton
beliili feladatkiosztassal

intézményvezetdi jovahagyasra
el6terjeszthetd részletes
munkaterv
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asa

tékelés végrehajta

4

4

€ézményi onér

Az int

folyamat tartalma/célja

Informacio- és adatgytijtés

folyamatgazda

MICS tagjai és az
onértékelésben részt
vevd munkatarsak

megvaldsitas kezdete,

hatarideje
2022. november 30-t6l
folyamatosan

dokumentumelemzéssel,
interjukkal, kérddivek
segitségével

elvart eredmény/dokumentum

az onértékelés végrehajtasahoz
sziikséges adatok rendelkezésre
alljanak

Az egyes Onértékelési
szempontokhoz az
intézményi miikodési
gyakorlat leirasok hasznalata
és feliilvizsgalata

MICS tagjai és az
onértékelésben részt
vevo

munkatarsak;

2024. januar 30-ig

a mikodeési gyakorlat leirasa
soran a Ki, Mit, Mikor, Hol,
Hogyan, Miért? kérdésekre
adott valaszokat irjuk le
folyamatleirasban;

mukodési gyakorlat leirasok;

az adott onértékelési szempontra
/ elvarasra vonatkozik, konkrétan
arra és annak minden elemére
valaszol, valos informaciokon,
tényeken, gyakorlatban végzett
tevékenységeken alapul és
tartalmazza, bemutatja a
kapcsolodo indikatorok,
intézményi folyamatok, partneri
¢s egyeb mérések eredmeényeit is

Az intézményi mikddés,
gyakorlat adott onértékelési
szempontnak vald
megfeleléségének
szazalékos / %-os
értékelése

MICS tagjai €s az
onértékelésben részt
vevo

munkatarsak;

2024. marcius 31-ig.

az elvart intézményi mikodés
és a jelenlegi intézményi
gyakorlat 6sszehasonlitasa;
Ertékelési kategoridk:

0-20% nem felel meg 21-
50% részben megfelel

51-80% tobbnyire megfelel
81-100% megfelel

Elkésziilt %-os értékelés
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folyamat tartalma/célja

folyamatgazda

megvalésitas kezdete,
hatarideje

elvart eredmény/dokumentum

Erdsségek és fejlesztendd MICS tagjai és az 2024. aprilis 30-ig. A 60 % alatti értéket kapott Erdsségek és jol meghatarozott
teriiletek meghatérozasa az | Onért€kelésben részt intézményi gyakorlatok esetén | fejlesztendd teriiletek a miikddési
intézményi mitkodésben vevo kotelez6 fejlesztési tervek gyakorlatleirasoknal
munkatarsak; kidolgozasa
Erdsségek és fejlesztendd MICS tagjai 2024. aprilis 30-ig. A MICS a teljes onértékelés | Az erdsségek és a fejlesztendd
teriiletek Gsszesitése attekintésével az erOsségek és | teriiletek intézményi szinten
fejlesztend? teriiletek Osszesitett listaja, amely nem egy-
esetében is keresi a egy onértékelési szempontra,
kapcsolatokat, hanem az egész intézményre
Osszefuiggeseket. vonatkoztatva tesz
Meghatéarozza azokat a llapitasokat
folyamatokat az intézményi megatiap ’
mukodésben, amelyeknél az
erésségek vagy fejlesztendo
tertiletek Gsszefiiggnek
egymassal és
egymast erésitik a megfeleld
vagy nem megfelel6
mitkodésben.
Fejlesztendo teriiletek igazgato 2024. majus 15-ig. Prioritasok meghatarozasa az | Sorrendbe rendezett fejlesztési
rangsorolasa igazgato aktiv tertiletek
kozremiikddésével
Az onértékelés igazgato 2024. majus 31-ig. Oktatoi testiileti eléterjesztés: | prezentacio;

eredményeinek

3-6 fejlesztendo teriiletre
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folyamat tartalma/célja

bemutatasa az oktatdi

folyamatgazda

megvalésitas kezdete,

hatarideje

*  (Onértékelési

elvart eredmény/dokumentum

testiiletnek dokumentéciod
megismerését
biztositja a MICS az
oktatoi testiilet
szamara
* prezentaciod
A megvaldsitando igazgato 2024. junius 30-ig. oktatoi testiileti dontés 3-6 kivalasztott fejlesztendd
fejlesztések kijelolése szavazassal tertilet
& | Fejlesztési célok MICS tagjai 2024. november 30-ig fejlesztendo teriiletekre jol megfogalmazott SMART
% meghatarozéasa vonatkozo célrendszer célok
2 megalkotasa a munkatarsak
i bevonasaval, érdekeltté
= tételiikkel
~§ Cselekvési tervek Fejlesztési csoportok | 2025. augusztus 31-ig az oktatoi testiilet Elkésziilt cselekvési tervek
S | elkészitése és megvaldsitasa | (FCS) és a MICS elfogadasaval és a fenntartd minden fejlesztendd teriiletre
5 tagjai, igazgato jovahagyasaval a kitlizott
% célok eléréséhez vezetd ut
“g pontos meghatarozasa
§
£ | A cselekvési tervek MICS tagjai, 2026. augusztus 31-ig kitizott elérendo célok és elért | A sikeres cselekvési tervek ,,jo
2 megvalosulasanak igazgato eredmények Osszehasonlitdsa | gyakorlatként” beépiilnek az

értékelése (kovetkezo
intézményi onértékelés
soran)

intézményi
folyamatszabalyozasok
dokumentumaiba.
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9. sz. melléklet: Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

FelelGs

Résztvevik

Er6forrasok

IdGtartam

Hatarid6

Modszer

Elvart eredmény
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1. Az oktatdi értékelés vonatkozo médszertani eszkozei, sablonjai, szempontsora

10/a. sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

sikeres tamogatasa,
eredményes
tehetség gondozas, stb.)

munkakori értékek

Név beosztas pont
60
frtékelési , Erték
Ertelfele51 Ertékelési szempont Magyarazat Mérési indikatorok .
teriilet 1-6-ig
A tanitott szaknak, tantargynak
Szakiranyu végzettség, megfelel6 szakiranyu
végzettség.
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség.
s, e Szakmai és pedagogiai
Szakirdnyt tovabbképzés R
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret.
Képzettsée - oklevelek,
szakl;(é ze t;gsé Megallapitas szabalyai: 6: az "5" til szakiranyu tovabbi bizonyitvanyok, 6
p € diploma, szakvizsga, akkreditalt tovabbképzések (az iskola | tanéisitvanyok
szamara hasznos tovabbi kompetenciak); 5: szakiranyt +
pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga); 4:
jogszabalyban eldirt szakiranytl végzettség, pedagogiai
§ végzettség nélkiil; 3: szakiranyu szakmai végzettség +
E fels6foku végzettség; 2: kozépfoku szakiranyu végzettség
) (érettségi) + mestervizsga; 1: kozépfoku szakiranyt
3 végzettség
S
3
= . . L.
g Pedagbgusként eltoltott ido Sl ot (Skiisd)
S tapasztalat
. A pedagdguspalyara g .
Szakmai Relevans munkaer6piaci szakiranyi munkaer6piaci szaér‘ilaldonell(etrajz, 6
tapasztalat tapasztalat tapasztalattal érkezd oktatok, KIRA adato
szakirdnyu gyakorlati ideje.
Nemzetkdzi szakiranyt A fenti gyakorlati tapasztalat
tapasztalat kiilf61don.
Az intézményen beliil az iskola
er"edmenyesse’gere gyakorolt. it
e, kozvetlen hatasa (pl. szakmai- |.. ., .
. Szervezeten beliili hatasa az | | L . . jOvOkép és stratégia
Munkaero- T érettségi vizsgatargy sikeres .
3. . ey intézményi ,o e . alapjan 6
piaci érték , . oktatoja, hatranyos helyzetliek .
eredményességre meghatarozott
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Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas munkaerd-
piaci

értékili szakma képviseldje (pl.
nehezen betdltheté munkakor
(mérnoktanar), minimalis
Iétszamu

fels6foku végzett (matematika,
természettudomanyos
tantargy),

stb. )

Szakmai értékelés

Szakmai teriiletén mérhetden,
bizonyithatéan eredményes
oktatd. A

tanulok teljesitményében

kozponti mérések,

Pedagogiai £ £ 1 i £
ghgiai eredményesség mérhetd a v1zsgaeredmer}yek,
2 BB Foeeesi . versenyeredmények
pedagogiai tevékenység
hozzaadott
értéke.
Biztos szakmai tudas jellemzi,
képes tervezeési
Szakiranyaban biztos, és kész megujulni, tudésa dokumentumok,
megalapozott, korszeri és oralatogatas,
Szakmai korszerii szakmai tudassal | naprakész. Szakmai-pedagdgiai | munkaerépiaci,
P rendelkezik. céljai dualis partneri
felkésziiltség e 2 . . S
elérése érdekében képezi visszajelzések
Onmagat.
Figyelemmel kiséri és beépiti a
tanulési-tanitasi folyamatba a
szakmai teriiletének valtozo -
. tervezesi
L dokumentumok
A korszerl ismereteket az 1j ismereteket, a dudlis Py z ’
e oralatogatas,
beépiti a partnerek PN

g e 2 PP . munkaerdpiaci,

tanulas-tanitas folyamataba. | elvarasait, az altaluk (1 .
dualis partneri
Ll ltee visszajelzések
eszkozoket, technologiat, J
modern
modszertant alkalmaz.
Tanulasi-tanitasi tevékenysége
soran
alkalmazza az olyan korszeri
modszereket, mint a kooperativ
modszertan, a digitalis tanulés,
Gyakorlatorientalt, az 22 2
. L e , 112 , oralatogatas,
tevékenységkozpontu, 0nallo tanuldas, a 2.

‘o . - c p tervezesi
tanulasi eredmény alapu projektmoédszer. dokumentumok
modszereket alkalmaz Fejleszti a "soft skill" -eket:

problémamegoldas, kreativitas,
egylittmiikddés stb. A tanulési
eredmény eléréséhez tudatosan
valasztja meg az eredményes
modszereket.
Tanulasi-tanitasi folyamatban
N - rendszeresen alkalmazza a oralatogatas,
Digitalis eszk6zok, o . .
5 , digitalis eszkozoket, azokat tervezési
modszerek alkalmazésa L
tudatosan a pedagogiai dokumentumok

folyamat céljainak
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megfeleléen, rutinszeriien
alkalmazza.

Tanulok, tanuldcsoportok

A modszereket a tanulok és a

Pedagégiai
tervezés

egyéni sziikségletéhez tanul6 csoportok igényeinek, oralatogatas,
illeszked6 modszerek és eldzetes tudasanak megfelelden | tervezési
munkaformak alkalmazasa | valasztja ki, differencialt dokumentumok
(pl. differencialt oktatas) oktatast alkalmaz.
Pedagogiai folyamathoz
valasztja a munkaformakat,
A szakképzési tartalomhoz | korszertien. A szakképzés oralatogatas,
megfeleld munkaformak elvarasainak megfelel6en tervezési
alkalmazasa alkalmazza a frontalis, dokumentumok
csoportos és egyéni
munkaformakat.
Tananyagot készit, amely o?a}a,t qgatas,
2 ST At digitalis tanyagok,
Részt vesz az intézmény tiikrozi a z < Loz
,, . il . . bels6 tovabbképzések
belsé tananyagfejlesztési szakmai korszertliséget .
. o dokumentumai,
tevékenységében. (tartalom, P
munkako6zosségi

modszer, digitalizacio).

tervek és beszamolok

Részt vesz az intézményi
dokumentumok
elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon
kovethetd

az 0sszhang az intézményi
célokkal.

Az iskolai tervek
elkészitésében részt vesz;
pedagogiai tervei 6sszhangban
vannak a szakképzés agazati és
intézményi céljaival.

dokumentumelemzés
(sajat anyag -
KRETA napl6
tartalma) oralatogatas
tanuloi, dualis
partneri vélemény

Tervezésében figyelembe
veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit
és eszkozeit

Pedagogiai tervei tanul6 és
csoport fokuszaak,
differencialtan tervezi meg a
pedagogiai folyamatokat;
terveiben korszerti digitalis
oktatas hangstlyosan jelen van.

dokumentumelemzés
(sajat anyag -
KRETA napl6
tartalma)
oralatogatas

tanul6i vélemény

Tervezo tevékenységében
szerepet kap

a tanulok motivalasa,
motivaciojuk

fejlesztése, épit a tanulok
aktiv

részvételére.

Tudatosan tervezi meg a
tanulok

feladatok kijelolésével,
valtozatos,

figyelmet igényld
munkaszervezéssel. Tervezett
modszerei, munkaformai a
tanuloi

aktivitast, a gyakorlatorientalt
képzést

tdmogatjak.

dokumentumelemzés,
oralatogatas

97/152




Tervezésében épit a tanulok
elozetes

tudasara, valamint a dualis
képzbhelyen

szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a
tanulok

szakmajat, épit az ezzel
kapcsolatos

elézetes tudasukra és a dualis
képzéhelyen megszerzett
tudasukra

és tapasztalataikra.

dokumentumelemzés
(sajat anyag -
KRETA napl6
tartalma),

tanulok eldzetes
eredményei
oralatogatas

tanuloi, dualis
partneri vélemény

A pedagoégiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
fejleszt6 és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek,
targyilagosak,

fejlesztd hatasuak.

Ismeri és pedagdgiailag
tudatosan alkalmazza az
értékelési modszereket.

dokumentumelemzés
(sajat anyag -
KRETA naplo
tartalma),

tanulok eldzetes
eredményei
oralatogatas

tanuldi vélemények

A pedagbgiai célokhoz, a
tantervi kdvetelményekhez
és KKK*-hoz illeszked6

Ertékelési rendszere koherens,
a kovetelmények alapjan

dokumentumelemzés
(munkakdzosségi
tervek, beszamolok,

értékelést alkalmaz EEhaE Rz szakmai program)
L. dokumentumelemzés
P,edzfgog'lal Az oktatési folyamat elején | A tanuldk és a sziilék szamara | (munkak6zdsségi
értékelés ismerteti az elvarasokat a ismert az értékelési tervek, beszamolok,
sziilokkel, tanulokkal szempontrendszer. szakmai program)
Kréta,
g‘; tgizigssfepzohely Ertékelési rendszerét
akorlataval 6sszhaneban Osszehangolja a dualis partneri
gl}; e 1 & dualis képzohely értékelési vélemények
Aot Vo g ren rével.
értékelési gyakorlatat. s
Ellenérzéseinek P e
cnorzesemex Az értékelés eredményeinek
méréseinek, értékeléseinek - .
. elemzésével visszacsatol a . ,
eredményeit rendszeresen . vizsgaeredmények,
. . pedagoégiai folyamatra L e Rt
szakszeriien elemzi, (e, s kiils6 mérési
felhasznalja a a tanulok mu nkafo;ma) ann;k eredmények
fejlesztési céljainak é . N .
cylesziest ceyainax cs fejlesztéséhez hasznalja fel.
feladatainak kijelolésében
Egyiittmikodik az egy
osztalyban tanito
Egyiittmiikodés okta:c okka}, a Kiemelten fontos a szakmai
gy tantargykoziség o g . | munkatervek
mas e . elméleti tanarok és a szakmai . o
N megvalositasaban €s a , P beszamolok
oktatokkal, a , oktatok egyiittmiikodése.
ilékkel & tanulok
SZUIOKKET €5 2 személyiségfejlesztése
el érdekében
oktatasi - = -
partnerekkel Tudasat megosztja és nyitott a
Részt vesz szakmai egyiittmikdodésre, munkatervek,
tuddsmegosztasban atadja tudasat, tamogatja, segiti | beszamolok

kollégainak a munkajat.
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10.

Személyiség-
fejleszto,
csoportvezetoi,
tanulas
tamogato
tevékenység

Innovacios
tevékenység és
szakmai
elkotelezettség

Egyiittmikodik a sziilékkel
és a pedagogiai munkat

A sziilokkel vald kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis eszkdzoket
is (Kréta stb.).

A tanulok érdekében
egylittmikddik a segitd
munkatarsakkal és

sziil6i vélemények,
részvétel a sziil6i

segitd szakemberekkel e (e, rendezvényeken
iskolaorvos, védéno,
gyogypedagogus, szocialis
munkas, gyamiigyi
szakemberek stb.)
Feladatkorének megfeleléen
bekapcsolodik a
palyaorientacios munkaba z
Aktiv palyaorientacios (rendezvények, rer}delererlry"[erv,
tevékenységet végez tarsszervezetekkel, altalanos be1sko!azas1
il il GREHISTES
szervezetekkel valo
kapcsolattartés)
Részt vesz a dualis
Egyiittmiikodik a dualis partnerekkel dualis partneri
képzdhelyekkel folytatott kommunikacidban, vélemények
kapcsolatot tart veliik.
A foglalkozasokon és az azon
tuli iskolai pedagogiai
Pedagégiai munkajaban épit | munkajaban segiti a munkatervek,
a szocialis tanulasban rejlé | kozosségépitést, a tanulok tanmenetek,
lehetdségekre, egylittmiikodését, k6zos oralatogatas
programokat, kirandulasokat
szervez.
Epit a tanuloi kreativitasra, jol
Tamogatja a tanulok 6nallo | kezeli a tanuloi sokszintiségét,
gondolkodasat, a tanulasi- | az egyéni otleteket,
tanitasi folyamat részévé kezdeményezéseket tamogatja.
teszi a tanulok otleteit, Fejleszti a munkaerdpiac altal | munkatervek,
0nallé kezdeményezéseit, igényelt kompetencidkat: tanmenetek,
ezzel timogatva a onallosag, kreativitas, oralatogatas
munkavallaloi és problémamegoldas,
vallalkozo6i kompetencidik | csapatmunka,
fejlesztését felelosségvallalds, érzelmi
intelligencia, rugalmassag stb.
Szervezo, fejlesztd, oktatd
tevékenységet végez a
projektekben
és a fejlesztésekben. Példaul:
palyéazatok megvalositasa,
Aktivan részt vesz korszerg ,
. e szakmai tartalmak, modszertan
projektekben, intézményi , munkatervek,
fejlesztésekben, esa , , beszamolok
. . ., digitalis oktatas alkalmazasa,
innovaciokban.

innovativ otletek kidolgozasa.
Az

iskolai élet aktiv tagja, nyitott
az ujra,

aktivan részt vallal az
intézmény
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10/b. sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer

szempontrendszere

B L A Szemponto | -
Ertékelési teriilet Ertékelési Magyarazat k Erte.k
szempont A 1-6-ig
adatforrasai
Munka A tanitott szakmanak, tantargynak
’ ki'ir P ’ megfeleld szakiranyt végzettség,
ergi‘el zakiranyu vegzetiscg vezet8i munkakorhoz eldirt
végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakmai, pedagogiai, vezetoi
Szakiranyu tovabbképzés tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas: oklevelek,
6 6O - 0 ngn 4 ST -z , q- Q ) v
Kepztrettseg ; 6: az "5" tul tovabbi szakiranyl diploma, szakvizsga, bizonyitvanyo
1. szakképzettsé | tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltott Kk 6
g vagy egy¢€b jogszabalyban nevesitett), szakképzésben tantsitvanyok
hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos
tovabbi kompetencidk);
5: szakiranyu + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai
végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
2: kdzépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
Pedagoguskeént eltdltotott ) ) )
id8, azon beliil vezetdi Szakmalngyakorlﬁtl (oktatoi),
azon beliil vezetdi tapasztalat
tapasztalat
Az oktatdi palyara szakiranyu
munkaerdpiaci tapasztalattal szl
) Szakmai Relevans szakiranyu érkezd oktatok, vezetok onéletrajz 6
’ tapasztalat | szakmai és vezet6i szakiranyu gyakorlati ideje. (KIRA
munker6- piaci tapasztalat | Munkaerépiacon, oktatasiranyitoi 2o
teriileten szerzett vezetdi
tapasztalat.
Nemzetkdzi szakirdnyt A fenti gyakorlati tapasztalat
tapasztalat kiilf61don
Szervezeten beliili hatasa
az intézményi Az intézményen beliil az .
. . 2 . . az intezmenyi
eredményességre, vezetéi | intézmény eredményességére j6v6kep és
Munkaerdpia | szerepe gyakorolt kozvetlen hatasa stratégia
3. I PRI ., 6
ci érték Keresett, magas munkaerdpiaci alapjan
Stratégiai szakteriilet, értékil szakma képviseldje. meghatarozott
vezetdi szerep Szakmai végzettsége kapcsolodik | munkakori
az intézmény szakmai profiljahoz. | értekek
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tervezési

dokumentumo
. . k,
Biztos szakmai tudas, dnképzés
. L, . munkatervek
jellemzi, képes és kész is )
. 7 . 3 . 7 roor es
Vezet6i tudasa biztos, megujulni, tudasa korszert és , ,
. ) ., beszamolok,
megalapozott, korszert. naprakész. Szakmai és vezet6i tovabbkénzési
. PP o n . ovabbképzési
Szakmai-pedagdgiai céljai | ismereteit fejleszti. Vezetoként s
] p T rogram,
elérése érdekében képzi hatdrozottan képviseli az g ktgtr’ )
P A oktatoi
Onmagat. intézmény pedagogiai céljait, L,
ST ., . vélemények,
értékeit, a kollégaknak iranyt .
o ) munkaerdpiaci
mutat és tdmogatast ad. Ve
, dualis
partneri
visszajelzések
Szakmai tervezési
felkésziiltség Figyelemmel kiséri és informaciét | dokumentumo
A korszer(i ismeretek biztosit a munkatarsaknak, k, oktatoi
beépitését segiti és tamogatja a szakmai teriiletnek vélemények,
timogatja a tanulas-tanitds | megfeleld valtozoé tartalmak és a munkaerdpiaci
folyamatéaba. dualis partneri elvarasok , dualis
beépitését a tanulasi-tanitasi partneri
folyamatba. visszajelzések
Szakmai munkajat realisan
o értékeli, tisztaban van értékeivel, | tervezési
Szakmai céljaihoz . . . .
. nyitott annak fejlesztésére. Biztos | dokumentumo
illeszkedve tudatosan . . 5 .
. . . szakmai tudas jellemzi a korszerii | k, oktatoi
tervezi szakmai munkéjat, ., o ; .
L., pedagogia és a helyzetfliggd vélemények,
oktatoi és vezetdi . L s, L. .
Karrieriét vezetés teriiletén. Szakmai és dualis partneri
arrierjét. A oasn L,
L vezet6i tudasat jol alkalmazza a visszajelzések
gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal a
célok meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos, agazati,
regionalis célokkal oot .
. g Vezetdi munkajaban érvényesiil a
Osszhangban o . o
hathrozott intézményi folyamatos mindségfejlesztés tervezési
meghatarozott intézményi . . .
g o Y logikéja (PDCA logika). Ismeri, dokumentumo
szakképzési célrendszer). i .
Részt és a tervezési dokumentumok k,
boiai észt vesz a
fPtl:dagOgtlali 8séeiranvitisi tartalmazzak ezeket a célokat, munkatervek
olyamato min6ségiranyitasi . i ) ) o
) y L, : y o, melyek alapjan a fejlesztéseket és beszamolok
iranyitasa rendszer, az onértékelés és

az oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.

megtervezi.

Biztositja, timogatja a
korszerli szakmai
tartalmak, a modszertan és

A gyakorlatban a megvalositas
soran tdmogatja a célok elérését, a
célok és a kialakitott intézményi

munkatervek
és
beszamolok,
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a digitalis oktatés gyakorlat egymassal koherensek. | oktatoi
alkalmazasat. Iranyitja az Vezetoként elkdtelezett a vélemények
oktatok pedagogiai tervezé | korszerti pedagogiai gyakorlat
munkajat. megvalositasaban. Tamogatja a
korszerli modszerek alkalmazasat,
mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az
intézmény modszertani kultarajat.
Vezet6i munkajaval .
e . Vezetéi munkéjaban segiti a
0sztonzi €s tamogatja a e , .
. ] Y kozosségépitést, a tanulok tanuloi
szocialis tanulasban rejlé o L. . .
L ] egylittmiikodését. Elvarja az vélemények,
lehet6ségeket, az oktatok ) . B .
e oktatok személyiségfejleszto, oktatoi
koz0osségépito, , . s
e, o ., egyénre szabott pedagogiai vélemények
személyiségfejlesztd L.,
) A munkajat.
tevékenysegét.
Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
ittmitkodését - e 8 T
?g}fu u odéset, . A kozismereti és szakmai képzés
értékelési rendszeriik e A VR0 LBt
i 7| egyittmiikodését biztositja a munkatervek,
Osszehangolasat. Elsegiti B . , ,
ittmiikodést a megfeleld szervezeti keretek beszamolok,
aze . o
ey mikodtetésével, szakmai oktatoi €s

szakmai oktatok €s a dualis
képzbhely kozott, a

tamogatast nyujt a dudlis

dualis partneri

szakmai tartalom, a parrfner(ikliel Vvalc') képzési vélemények

korszerii médszertan és az | <& attmiikddéshez.

Osszehangolt értékelési

rendszer teriiletén.

A tanul6i mérési rendszer munkatervek

Irdnyitja a korszer(i tanuldi | kialakitdsat és alkalmazasat és

meérések alkalmazasat. iranyitja. Szisztematikusan méri beszamolok,

Meéri és értékeli a tanuldsi | és értékeli a célok teljesiilését, és | tovabbképzési

folyamat eredményességét. | az azokban meghatarozott program,

A korai jelzérendszer feladatok eredményességét. beiskolazasi

eredményeit felhasznalja a | Felhasznalja a kiils6 mérés terv, mérési

szakmai- pedagdgiai eredményeit és az intézményi dokumentumo

munka fejlesztéséhez. mérési feladatokat tamogatja. k
munkatervek
és

A kiilsd, belsé mérési A mérési eredmények alapjan beszamolok,

eredmények és a tanuloi rendszeresen feliilvizsgalja a intézményi

eredmények (vizsgak, célokat, a miikodési folyamatokat, | alapdokument

értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

és ez alapjan pedagogiai
fejlesztéseket valosit meg.

umok, oktatoi,
tanuloi és
dualis partneri
vélemények
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Valtozasok
kezelése

A jovokep, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre bontasa
soran figyelembe veszi az
intézmény kiils6 és belsé

Kialakitja és mikodteti az -
intézmény jovobeni
lehetGségeit, iranyait
befolyasolo, meghatarozo -
informaciok, adatok gytijtésének

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentu
mok, felettes

kornyezetét, a folyamatban ) o vezetoi és
o ) i és elemzésének, .
1év6 és varhaté munkaerd- L, ; fenntartoi
L, feldolgozasanak rendszerét. .,
piaci valtozasokat. interju
Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és
értékelni, amelynek soran , . v a. ., | mindségiranyitd
. 4 Részt vesz a szakképzést érintd . S
felhasznalja a .., L, si
L helyi igények elemzésének
mindségiranyitasi rendszer , dokumentumok,
o folyamataban. Folyamatosan e
miikodtetésének . i o intézményi
. informalja kollégait és az o,
eredményeit. Alkalmazza a L, . értékelések,
; L Intézmeny partnereit a ’
tanul6 szervezetté valas . o, ) ; értekezletek
L, , megjelend valtozasokrol, . e .
elvét és gyakorlatat. . L, jegyzoékonyvei,
e e ., | lehet6séget biztosit szamukra az .
A vezet6 0sztonzi, engedi, és | |, . L ) munkatervek és
, . . 6nall6 informacioszerzésre ) ;
szivesen befogadja a tanitas- . o . beszamolok,
) . , (konferencidk, eléadasok, egyéb ] .,
tanulds eredményesebbé , , , ; tovabbképzési
1a e , forrasok), és reagal a feltart
tételére iranyuld program,

kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belsd
tuddsmegosztast.

igényekre.

beiskolazasi terv

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvalosuldsat, a mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
er6sségeit €s gyengeségeit,
fejlesztend? teriileteit, ehhez
felhasznalja a bels6 és kiilsé

Az értékelések méréseken,
konkrét elemzéseken alapulnak,
amelybe bevonja munkatérsait,
partnereit. A mérés eredményeit
felhasznalja az intézmény
szakmai munkajanak
értékelésére és a fejlesztések
megalapozasara.

mindségiranyita
si
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek és

o, beszamolok
intézményértékelés
eredményeit.
mindségiranyita
. e Al 4 si
.. ; Az éves, féléves értékelések
A mérési eredmények dokumentumok,

alapjan terveit feliillvizsgalja,
korrigalja a célokat, fejleszti
az intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

eredményei nyomonkovethetok
a fejlesztési tervekben, a
kovetkezd id6szak terveiben,
azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentu
mok, felettes
vezetdi és
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fenntartoi
interju

Alkalmazott kommunikacids
csatornak

Atgondolt, szervezett
kommunikécios rendszert
mitkodtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus
csatornakat hasznal.

felettes vezet6i
és fenntartoi
interj,
intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jergyzékonyvei,
digitalis
feliiletek

Oktatok, sziilok, tanulok
tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely
rendszeresen, szabalyozottan

oktatoi, tanuloi
és dualis
partneri
vélemények,
felettes vezetoi
és fenntartoi

Informaci6 szolgaltatas, mitkodik. Részt vesz a interju,
tajékoztatas naprakész kommunikacios intézményi
megjelenés (honlap, sajto) kommunikécios
Vezetbi biztositasaban, egyéb csatornak,
kommunika tajékoztatasi formak értekezletek
cié mitkodtetésében. jergyzOkonyvei,
digitalis
feliiletek
Atlathato, rendszerszintii
vezetdi feladatmegosztas SZMSZ, felettes
o mitkodik. Hiteles és etikus vezetoi és
?;J?Zleii;'); egyuttmitkodés, magatartast tantsit. fenntartoi
(Kommunikacidja, magatartasa | interji, oktatoi
a pedagdgus etika normainak vélemények
megfelel.)
Vezetéi munkajaval
kapcsolatban szamit
munkatarsai véleményére, felettes vezetdi
. . rendszeres és szervezett és fenntartoi
Az intézmény képviselete a . S, .
e G [ ek k?pc.:.sol'atot tart az..lntezmenyl 1nterJ1'1., f)ktat(,nj
tekintetében kozossegelfkel. .Kurlso , tanulm‘es dualis
kapcsolatait az intézmény partneri
érdekében végzett nyitott, vélemények
konstruktiv kapcsolatrendszer
jellemzi.
Oktatoi Atlathaté ellenérzési Differencial6 értékelési SZMSZ,
munka rendszert mukodtet, rendszert mikodtetnek az munkatervek és
ellendrzése, | azonositja az erdsségeket, a | intézményben, az elvarasok és beszamolok,
értékelése, | fejlesztends teriileteket, az értékelések atlalhatoak és értékelési
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fejlesztések | tamogatja a fejlesztéseket. koherensek. Az oktatoi értékelés | dokumentumok,
timogatasa kiemelt célja a fejlesztés, mindségiranyita
amelyhez vezet6i tamogatast ad. | si
dsokumentumok
, oktatoi
vélemények,
felettes vezetoi
és fenntartoi
interji
értékelési
A munkatarsak ellendrzése, dokumentumok,
Iranyitja és delegalja az értékelése rendszeres, amelybe oktatoi
ellendrzési, értékelési bevonja vezetétarsait. Az vélemények,
feladatokat. értékelések adatokon alapulnak, | felettes vezet6i
a visszajelzések korrektek, és fenntartoi
targyszertiek. interji
Tisztaban van munkatarsai munkatervek,
. . . er6sségeivel, bevonja és tovabbképzési
Tamogatja az oktatoi , ., S
o, , . tdmogatja 6ket az intézményi program,
értékelésen alapulo egyéni . ; ) . . .
L. fejlesztések és az egyéni beiskolazasi
cselekvési terveket. . . o .
fejlédési (karrier) lehetdség terv, oktatoi
kihasznalasaban. vélemények
Tamogatja a team munkat,
) hatékonyan mtikddtet iskolai .
Szerepet vallal az 1 e . munkatervek és
. oktatoi kozosségeket, szamit a ) )
intézményi . s beszamolok,
munkéjukra. Vezetéként .
kapcsolatrendszer ) . . . oktatoi
. L, tdmogatja és elvarja az oktatoi i ,
fejlesztésében. L . vélemények
egylittmiikodést, 6 maga is része
az iskolai kozdsségnek.
S e SZMSZ,
Ismeri az intézmény partiieri .
. o értékelési
korét, részt vesz a pariiierek
o dokumentumok,
képviseldivel és a partnereket
Képviseld tekkel (pl felettes vezet6i
s épviseld szervezetekkel (pl. ) -
Kap;solatre Egyiittmikodik a N P Korlati képzé tp és fenntartoi
ndszer , amara, gyakorlati képzés L o
. ; partnerekkel (tanulok, ) gyr . P interjt, oktatoi,
miikodtetés s ) folytato dualis partnerek, L., L.
sziil6k, fenntarto, e tanuloi és dualis
€ munkaerdpiaci szervezetek,

tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek,
munkaerdpiac).

végzetteket alkalmazo
munkaadok) valo
kapcsolattartasban. Vezetoként

partneri
vélemények,
végzett tanulok

és az Oket
kiemelten kezeli a dudlis .
. , alkalmazo
képzési partnerekkel vald ]
v A munkaadok
egylittmikodést. L,
véleménye
A pozitiv kép kialakitasaval | Az intézmény munkajaba SZMSZ,
¢és a folyamatos bevonja partnereit mind a értékelési
kapcsolattartassal célja a tervezés, a megvalositas, az dokumentumok,

helyi munkaerépiac

értékelés és a fejlesztések

felettes vezetdi
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igényeinek kielégitése.

inditasa teriiletén. Aktivan és
kezdeményezden vesz részt az
intézmény imazsanak
alakitasaban, a palyaorientacios
tevékenységben.

és fenntartoi
interju, oktatoi
és dualis
partneri
vélemények,
végzett tanulok
és az Oket
alkalmazo
munkaadok
véleménye

10.

Innovacio,
iskola
menedzselés
e

Aktivan részt vesz az
intézményi fejlesztésekben,
projektekben.

Vezetéi munkajaban kreativ és
kezdeményez6, az intézmény
céljaihoz illeszkedden irdnyitja
a fejleszt6 tevékenységeket.

palyazatok,
intézményi
fejlesztési
tervek,
munkatervek és
beszamolok,
felettes vezet6i
és fenntartoi

interju
Biztositja az intézmény L Y
e, o, Részvételével az er6forrasok
miikodéséhez sziikséges . L. o
., . - elemzése az intézményi palyazatok,
human - és infrastrukturalis ) . s
e, céloknak megfelelden torténik. intézményi
er6forrasokat. Y o . L
Az eréforrasok értékelésének fejlesztési

Elkoételezettséget mutat az
intézmény tervszeri digitalis
fejlesztése irant, szervezi a
digitalis innovacio
folyamatat.

eredményeit a képzési kinalat, a
képzési tartalmak, a hatékony
id6- és erdforras felhasznalas
érdekében hasznaljak fel.

tervek, oktatoi,
dualis partneri
vélemények

Biztonsagos intézményi

Hataskorének megfeleléen
megszervezi az intézmény, mint
létesitmény és a hasznalt

kornyezetet biztosit. eszk6zok biztonsagos munkatervek és
Biztositja a biztonsagos miikodtetését (pl. tanmithelyek, | beszamolok,
adatkezelés és sportlétesitmények eszkdzei, palyazatok,
adattovabbitas rendjét, a IKT-eszk6zok, taneszk6zok). oktatoi
kozérdekii adatok Figyelmbe veszi a vélemények
nyilvanossagat. kornyezettudatossag alapelvét,

torekszik a fenntarthat6sagi

kovetelmények betartasara.

A gazdalkodas teriiletén eredményességi

képviseli a kdrnyezettudatos, ¢és hatékonysagi

takarékos megoldéasokat. mutatok,

Hatékonyan hasznalja fel az koltségvetési-,
Hatékony gazdalkodas intézményi eréforrasokat a palyazati

célok elérése érdekében. adatok,

Torekszik a gazdasagos
mitkodtetésre, kihasznalja az

munkatervek és
beszamolok,
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10/c. sz. melléklet: Az igazgatéi szintii intézményi vezeték értékelési rendszer

szempontrendszere
Kapcsoléd
6
Er‘fe!(el Ertékelési ) onértékelé Szemponto Ertek
est szempont Magyarazat si k 1-6-i;
teriilet P adatforrasai g
szemponto
k
M A tanitott szakmanak, tantargynak
o megfeleld szakiranyl végzettség,
n kiranya vé ttsé RSR
Kk e = vezet6i munkakorhoz eldirt
a végzettség
!_‘ Pedaedeiai végzettség Tanari, szakoktatdi végzettség
0 Szakiranyt Szakmai, pedagogiai, vezetoi
r tovabbképzés tovabbképzések
¢ Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
r Megallapitas:
t Képzet ne n 4 SR - T 9 kl lek
é tsé 6: az "5 " tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, oklevelek,
ség - . -
k szalfké tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltott bizonyitvanyo 6
;" pzettsé | Vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben k, -
P g hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény szdmara hasznos tandsitvanyok
s tovabbi kompetenciak);
e 5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakiranyt végzettség, pedagogiai
végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
2: kdzépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) +
mestervizsga,
1: kozépfoku szakiranyt végzettség
Pedagdgusként
eltoltotott id6, azon
beliil vezetdi . . .
Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon
tapasztalat beliil vezetdi tapasztalat
Az oktatoi palyara szakiranyu
Szakm | Relevans szakiranyt munkaerdpiaci tapasztalattal érkez6 szakmai
2 A szakmai és vezetoi oktatok, vezetdk szakiranyt onéletrajz 6
tapaszt . o Y (KIRA
alat munkerd- piaci gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, adatok)
tapasztalat oktatasiranyitoi teriileten szerzett
vezetdi tapasztalat.
Nemzetkdzi szakiranyl | A fenti gyakorlati tapasztalat
tapasztalat kiilfoldon
3 | Munka | Szervezeten beliili Az intézményen belill az intézmény 6
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erdpiac | hatdsa az intézményi eredményességére gyakorolt az intézményi
iértek | eredményességre, kozvetlen hatdsa jovEkép és
vezetOi szerepe stratégia
Keresett, magas munkaerdpiaci alapjan
értékil szakma képviseldje. Szakmai meghatarozott
L .. S £ odi munkakori
Stratégiai szakteriilet, Yegzettsege e CSO.IOdIk ?Z o
vezetdi szerep intézmény szakmai profiljdhoz. értékek
tervezési
dokumentumo
. . r . r r k’
Biztos szakmai tudas, 6nképzés
. ., L, . munkatervek
o jellemzi, képes és kész is )
Vezetdi tudasa biztos, L , o és
megujulni, tudasa korszert €s ; .
megalapozott, ] ., beszamolok,
B . naprakész. Szakmai és vezetoi .
korszerti. Szakmai- i o . L tovabbképzési
o ismereteit fejleszti. Vezetoként
pedagogiai céljai ) L program,
L, i hatarozottan képviseli az intézmény .
elérése érdekében L oktatoi
. , pedagogiai céljait, értékeit, a L
képzi 6nmagat. ., L ) vélemények,
kollégaknak iranyt mutat és .
) ] munkaerdpiaci
tamogatast ad. .
, dualis
partneri
Szal.(m M4 visszajelzések
ai : -
« tervezeési
felkész Bl
iiltség E2 dokumentumo
A korszer(i ismeretek Figyelemmel kiséri és informaciot k, oktatoi
beépitését segiti és biztosit a munkatdrsaknak, vélemények,
tAmogatja a tanulas- tdmogatja a szakmai teriiletnek munkaerdpiaci
tanitas folyamataba. megfeleld valtozo tartalmak és a , dualis
dualis partneri elvarasok beépitését partneri
a tanulasi-tanitasi folyamatba. visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, .
T S X Is . tervezesi
Szakmai céljaihoz tisztdban van értékeivel, nyitott
. ] - . . dokumentumo
illeszkedve tudatosan annak fejlesztésére. Biztos szakmai K. oktatéi
. . ¢ . T 2, , OKtato1
tervezi szakmai tudas jellemzi a korszerii pedagdgia o
o . _ et vélemények,
munkajat, oktatdi és és a helyzetfiiggd vezetés teriiletén. . .
.., ., e dualis partneri
vezetdi karrierjét. Szakmai és vezet6i tudasat jol .,
visszajelzések
alkalmazza a gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal T1
a célok Vezet6i munkajéban érvényesiil a T4
Pedagd | meghatarozasiban folyamatos mindségfejlesztés ﬁ; tervezési
glal (eurdpai, orszagos, logikéaja (PDCA logika). Ismeri, és M3 dokumentumo
folyam | , . .. L
tok agazati, regionalis a tervezési dokumentumok M4 k,
a
Srdnyit célokkal 6sszhangban | tartalmazzak ezeket a célokat, M5 munkatervek
A meghatarozott melyek alapjan a fejlesztéseket 1;3416 és beszamolok
intézményi szakképzési | megtervezi. E2
célrendszer). Részt E4
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vesz a
mindségiranyitasi
rendszer, az
onértékelés és az
oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
miukodtetésében.

Biztosit a, tamogatj a a
korszerii szakmai
tartalmak, a
modszertan és a
digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja
az oktatok pedagogiai

tervez6 munkajat.

A gyakorlatban a magvaldsitas
soran tdmogatja a célok elérését, a
célok és a kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal koherensek.
Vezetoként elkotelezett a korszerii
pedagogiai gyakorlat
megvaldsitasaban. Tamogatja a
korszeri modszerek alkalmazasat,
meérési eredményekre timaszkodva
fejleszti az intézmény modszertani

kultarajat.

Vezet6i munkajaval
0sztonzi és tamogatja a
szocialis tanulasban
rejlé lehetségeket, az
oktatok kozosségépitd,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanuldk
egylittmiikodését.

Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre
szabott pedagogiai munkajat.

munkatervek
és
beszamolok,
oktatoi

vélemények

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmiikddését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat.
Elbsegiti az
egylittmikodést a
szakmai oktatok és a
dualis képzdhely
ko6zott, a szakmai
tartalom, a korszerti
modszertan és az
Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egylittmiikodését biztositja a
megfeleld szervezeti keretek
miikodtetésével, szakmai
tdmogatast nyujt a dualis
parrtnerekkel valo képzési
egylittmikodéshez.

tanuloi
vélemények,
oktatoi
vélemények

Iranyitja a korszerti
tanuloi mérések
alkalmazésat. Méri €s
értékeli a tanulasi
folyamat

A tanul6i mérési rendszer
kialakitasat és alkalmazasat
iranyitja. Szisztematikusan méri és
értékeli a célok teljesiilését, és az
azokban meghatarozott feladatok

munkatervek,
beszamolok,
oktatoi és
dualis partneri
vélemények

munkatervek
és
beszamolok,
tovabbképzési

program,
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eredményességét. A
korai jelzérendszer
eredményeit
felhasznalj a a
szakmai- pedagogiai

munka fejlesztéséhez.

eredményességét. Felhasznalja a
kiils6 mérés eredményeit és az
intézményi mérési feladatokat
tdmogatja.

A kiils6, belsé mérési
eredmények €s a
tanul6i eredmények
(vizsgék, értékelések,
partneri visszajelzések)
alapjan fejleszti a
pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a
célokat, a miikodési folyamatokat,
¢s ez alapjan pedagogiai
fejlesztéseket valosit meg.

beiskolazasi
terv, mérési
dokumentumo
k

munkatervek
és
beszamolok,
intézményi
alapdokument
umok, oktatoi,
tanul6i és
dualis partneri
vélemények
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A jovokep, a célok
megfogalmazasa és a feladatok
tanévekre bontasa soran
figyelembe veszi az intézmény
kiilsé és belsé kornyezetét, a
folyamatban 1&év0 és varhato

munkaerd-piaci valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az -
intézmény jévOébeni
lehetGségeit, iranyait
befolyasold, meghatdrozo -
informaciok, adatok
gyljtésének és elemzésének,

feldolgozasanak rendszerét.

Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni,

Részt vesz a szakképzést

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentum
ok, felettes
vezetdi és

fenntartoi interju

végrehajtani és értékelni, L L mindségiranyitasi
) . érint6 helyi igények
amelynek soran felhasznalja a ., i dokumentumok,
. elemzésének folyamataban. .
mindségiranyitasi rendszer i . intézményi
o o Folyamatosan informalja o
milkddtetésének eredményeit. L L értékelések,
; .| kollégait és az intézmény )
Alkalmazza a tanulo szervezetté o . i értekezletek
L . . parttiereit a megjelend ) L :
valas elvét és gyakorlatat. L, ; . jegyzdkonyvei,
o ; valtozasokrol, lehetdséget )
A vezet6 0sztonzi, enged, és o o munkatervek és
. . . biztosit szamukra az 6nallo ) :
szivesen befogadja a tanitas- . L ) beszamolok,
) ; L informacidszerzésre .
tanulas eredményesebbé tételére ., . tovabbképzési
L , ’ ) (konferenciak, eléadasok, T2
iranyul6 kezdeményezéseket, . ) . . program,
. ., . ] egyéb forrasok), és reagal a T4 . .
V altozé innovaciokat, fejlesztéseket. o M | beiskolazési terv
@ ) ) ., feltart igényekre.
sok Tamogatja a bels6 1
kezelése | tudasmesosztast. El
T F1
Folyamatosan nyomon kdveti és o, L,
L, ., Az értékelések méréseken, F2 o
értékeli a célok megvaldsulasat, a ) ) mindségiranyitasi
. o konkrét elemzéseken
mérési rendszer eredményeit, az . dokumentumok,
) . alapulnak, amelybe bevonja .
elemzéseket bemutatja .. . intézményi
. munkatarsait, partnereit. A L o,
partnereinek Rendszeresen o, . értékelések,
, L, mérés eredményeit .
meghatdrozza az intézmény . L, értekezletek
L . felhasznalja az intézmény ) o :
erdsségeit és gyengeségeit, ) ., jegyz6konyvei,
. . szakmai munkajanak .
fejlesztendo teriileteit, ehhez o, . ; munkatervek és
. o értékelésére és a fejlesztések .
felhasznalja a bels6 és kiilsé o beszamolok
o o megalapozasara.
intézményértékelés eredményeit.
mindségiranyitasi
Az éves, féléves értékelések dokumentumok,
o : o eredményei munkatervek és
A mérési eredmények alapj an . . , ;
. L o nyomonkdvethetok a beszamolok,
terveit feliilvizsgalja, korrigalja a . . .
, . L fejlesztési tervekben, a intézményi
célokat, fejleszti az intézmény N e .
. . kovetkez6 id6szak terveiben, alapdokumentum
pedagodgiai, szakmai munkajat. .
azok koherensen illeszkednek ok, felettes
egymashoz. vezetdi és
fenntartoi interju
Atgondolt, szervezett T3 | felettes vezetdi és
l:’ezeton Alkalmazott kommunikacids kommunikacids rendszert ﬁg fenntartoi interju,
ommu . p A coeccf
.. . .. | csatornak mikddtet, tajékoztatast, intézmény1i
nikacio ) ) M7 o
értekezletet tart, elektronikus F1 | kommunikécios
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csatornakat hasznal. F3 | csatornak,
értekezletek
jergyzékonyvei,
digitalis feliiletek
oktatoi, tanuldi és
Oktatok, szulok, tanulok . ]
L ., dualis partneri
tajékoztatasat tervezi €s i i
o vélemények,
koordinalja, amely .
. felettes vezetdi és
rendszeresen, szabalyozottan . .
ikodik. Részt fenntart6i interju,
sltats miuikodik. Részt vesz a .
IIrl.fronnacmr) szolgaltatas, , - intézményi
tajékoztatas naprakész kommunikacios L
. ) . kommunikacios
megjelenés (honlap, sajto) ,
e , csatornak,
biztositasaban, egyéb ]
. : értekezletek
tajékoztatasi formak . e .
1 et Jergyzdkonyvei,
mitkodtetésében. o ..
digitalis feliiletek
Atlathato, rendszerszintii
vezetdi feladatmegosztas SZMSZ, felettes
miikddik. Hiteles és etikus vezetoi és
Vezetdi egyiittmiikodés, lojalitas magatartast tanusit. fenntartoi interju,
(Kommunikacidj a, oktatoi
magatartasa a pedagogus etika vélemények
normainak megfelel.)
Vezet6i munkajaval
kapcsolatban szadmit
munkatarsai véleményére, o
. felettes vezetdi és
rendszeres és szervezett e,
L L. ., e fenntartoi interju,
Az intézmény képviselete a belsé | kapcsolatot tart az intézményi . o
] o . . L o oktatoi, tanuloi és
és a kiils6 partnerek tekintetében | kozosségekkel. Kiilsé . ]
. L dualis partneri
kapcsolatait az intézmény o
] ] ] . vélemények
érdekében végzett nyitott,
konstruktiv kapcsolatrendszer
jellemzi.
SZMSZ,
. o munkatervek és
i Differencialo értékelési .
Oktatoi e beszamolok,
L . rendszert mitkodtetnek az o
munka | Atlathat6 ellenérzési rendszert < tézménvh Ivhrésok & értékelési
. . intézményben, az elvarasok és
ellenérz | mikodtet, azonositja az o y o dokumentumok,
o o . B az értékelések atlathatoak és o
’ erdsségeket, a fejlesztendd . mindségiranyitasi
értékelé ) ) , koherensek. Az oktatoi M4
teriileteket, timogatja a . . E2 | dsokumentumok,
se, . ) értékelés kiemelt célja a .
. , | fejlesztéseket. . , F1 | oktatoi
fejleszté fejlesztés, amelyhez vezet6i i i
K ) ) vélemények,
se tamogatast ad. i
tdmogat felettes vezetdi és
4sa fenntartoi interji

Iranyitja és delegalja az
ellendrzési, értékelési

A munkatarsak ellenorzése,

értékelése rendszeres, amelybe

értékelési

dokumentumok,
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feladatokat.

bevonja vezetdtarsait. Az
értékelések adatokon
alapulnak, a visszajelzések

korrektek, targyszeriiek.

Tamogatja az oktatoi értékelésen
alapul6 egyéni cselekvési
terveket.

Tisztaban van munkatarsai
erdsségeivel, bevonja és
tamogatja 6ket az intézményi
fejlesztések és az egyéni
fejlédési (karrier) lehetség
kihasznalasaban.

oktatoi
vélemények,
felettes vezetoi és

fenntartoi interju

munkatervek,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
oktatoi

vélemények

Szerepet vallal az intézményi
kapcsolatrendszer fejlesztésében.

Tamogatja a team munkat,
hatékonyan miikodtet iskolai
oktatoi kozosségeket, szamit a
munkajukra. Vezetéként
tamogatja €s elvarja az oktatoi
egylittmikddést, 6 maga is
része az iskolai kdzdsségnek.

Egyiittmikodik a parttierekkel
(tanulok, sziilok, fenntarto,

Ismeri az intézmény parttieri
korét, részt vesz a partnerek
képviselbivel és a partnereket
képviseld szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést

folytato dualis partnerek,

munkatervek és
beszamolok,
oktatoi
vélemények

SZMSZ,
értékelési
dokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuloi és

. . munkaerdpiaci szervezetek, T3 . .
K | | tarsszervezetek, dualis kepzési ) ] dualis partneri
AR N Kacrdpiac) végzetteket alkalmazo T5 S
artnerek, munkaerdpiac). ] ) vélemények,
9 atrends | P : munkaadok) vald T5 , U L,
zer I attartash o végzett tanulok és
- apcsolattartasban. ! )
miikodt : . ) az 6ket alkalmazo
(6 Vezetéként kiemelten kezelia | M3 ]
etese . munkaadok
dualis képzési partnerekkel F3 o
2 e L véleménye
vald egytittmiikodést.
SZMSZ,
Az intézmény munkaj aba értékelési
bevonj a parttiereit mind a dokumentumok,
tervezeés, a megvaldsitas, az felettes vezet6i és
A pozitiv kép kialakitasaval és a | értékelés és a fejlesztések fenntartoi interju,
folyamatos kapcsolattartassal inditasa teriiletén. Aktivan és oktatoi és dualis
célja a helyi munkaerdpiac kezdeményezOen vesz részt az partneri
igényeinek kielégitése. intézmény iméazsanak vélemények,
alakitdsaban, a végzett tanulok és
palyaorientacios az Oket alkalmaz6
tevékenységben. munkaadok
véleménye
; , .| Vezetéi munkajaban kreativ és T1 | palys
Il e Aktivan részt vesz az intézményi , ,,J I T7 palydzatok,
0 io, . . . kezdeményez0, az intézmény intézményi
. fejlesztésekben, projektekben. . . ., M7 ) ’
iskola céljaihoz illeszked6en £3 | fejlesztési tervek,
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3.2. Az oktatdi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai

10./d melléklet: Mintadokumentumok az egyeztetéshez az oktatéi értékelés

eredményérol

Egyeztetés az oktatdi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszer(i médszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatdsi
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogatd tevékenység

Innovécids tevékenység és szakmai elkotelezettség

Eroésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktat6 megjegyzése:

Datum:

igazgato oktatd
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Mintadokumentumok az oOra-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a
latogatast koveto értékelé megbeszéléshez
Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok
is hasznalhatdéak. Az itt felsorolt szempontok megtaldlhatoak az értékelési teriiletek
szempontjai kdzott.
Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo
Az oktato neve:
A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:
Az 6ra vagy a foglalkozas témaéja:
Az osztaly, a csoport:
A latogatast végzd neve:
Amennyiben 6rdn, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informaci6 levonhato
az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontt, tanulasi eredmény alapa
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat
alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és
0sszegz0 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és
kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerten elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak kijeldlésében.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodésat, a tanulasitanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, onalld kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a munkavallaldi és a vallalkozoi kompetenciaik
fejlesztését.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé
lehetdségekre.

118/152



Amennyiben 6rdn, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak
oratervek/egyéni fejlesztési tervek (nem kotelezd), €s ebbdl relevans informaciod
levonhat6 az alabbi szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i igényeket és
adottsadgokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszerti, a dudlis képzohelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikodés a dudlis partnerekkel, stb).

Tervezé tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang az
intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékelé megbeszélésrol

Az oktatd neve:

A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:

Az ora vagy a foglalkozés témaja:

Az osztaly, a csoport:

A latogatast végzo neve:

Az értékeld megbeszElés helye, ideje:
Az értékeld megbeszElés résztvevoi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?
Figyelembe veszi-e az oktat6 a tanuldcsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktatd tervezé munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszerii
értelmezése, alkalmazza-e a korszerii pedagdgiai technologiakat?
Megvalosul-e a tanéran a tanulok tevékenységének tudatos

szervezése, a tanuldi 6nallosag tamogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés:

Megjegyzés az értékeléshez:

Datum:

értékel? alairasa
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10/e sz. melléklet: Az oktatd értékelés keretében alkalmazott tanuloi kérdoiv

Tanuléi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig ¢és értekelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zd értéket (a legdrdiilé menii
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tdbbnyire nem igaz
= 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az oktaté munkdjarol képet alkothassunk.
A kérdoiv minta.

Oktato neve:

. Ev elején a tantargya oktatdsanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti

az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejleszto hatasu.

. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, a tehetséges

tanuloknak fejlédési lehetdséget biztosit, a lemarado tanuldkat igyekszik felzarkoztatni.
Oktato-neveld munkdjaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

. Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett

ismeretekre, tapasztalatokra.
A tanitasi 6rakon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemzd szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi ordkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzohely szerepét.

9.

Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek
felkésziilni a vizsgara.
Teljesithetd kdvetelményeket tdmaszt, €s aszerint értékel.

10.A hazi feladatokat, a tanuloi munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a

visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.
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10/f. sz. melléklet: Az oktato értékelés keretében alkalmazott Sziiloi kérdoiv

Sziiloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Minta: Egyenldre nem tervezziik a hasznalatat.

Oktato neve:

1. Az oktatési folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Egyiittmiikodik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlcsonds

megbecsiilés, egyiittmiikodésre valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa
jellemzi.

4. Egylittmiikddik a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgalat,
gyogypedagogus, pszichologus, tandcsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési
problémakkal.

5. Fogadooran, sziil6i értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és
gyermekem fejlédése szempontjabol hasznos tandcsokat ad.
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10/g sz. melléklet: Munkaerd-piaci, dualis partneri kérddoiv az oktato értékeléséhez

Ondk a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranya
képzésében és/vagy alkalmazzdk végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleménytiiket
az iskolardl, az egyiittmiik6désiinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Oktatod neve:

1. Az oktaté egyiittmiikddik €és kapcsolatot tart a dudlis képzdhellyel.

2. Szakirdnyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik, amelyet
beépit a tanulds-tanitas folyamatéba.

3. Tervezésében €pit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzohelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményiiket.

5. Oktatoi munkdjaban figyelembe veszi a dualis képzdhely igényeit.

6. A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.
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4. Intézményi folyamatok szabalyozasa
11. sz mellékelt: Az Intézményi folyamatok tartalma, Kiterjedtsége

4.1.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet tartalma, kiterjedtsége

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal figyelembe
elnevezése kiterjedtsége kell venni
Stratégiai Az intézményi stratégiai cél az orszagos szakképzési stratégia
tervezés rendszer (kiildetés, jovokép, jogszabalyok altal megfogalmazott
szakmai program, képzési elvéarasait, a partneri elvarasokat, a
program, képzési munkaerd-piaci adatokat és
egylittmiikddési rendszer) informaciokat, a regionalis fejlesztési
kialakitasanak, mérésének és stratégiat, a fenntar to6i, tulajdonosi
feliilvizsgalatanak folyamata. dontéseket, a szakmai elvarasokat,
- az intézmény célrendszerét,

- az intézmény miitkodési kdrnyezetének
szociokulturalis jellemzo6it, gazdasagi
fejlesztéseit, munkaerd-piaci trendjeit.

Tanévi Tanévi célok kijelolése, a tan | - az intézmény célrendszerét,
tervezés évi miikodés megtervezése
az éves munkaterv az Onértékelés ¢és kiilsd értékelés
elkészitésének, az intézményi | eredményeit,
miikodes rendjének | - az 4gazati irdnyitas és a fenntarto 4ltal
biztositasa, a dokumentacids | meghatarozott feladatokat,
é? adminisztracidés  rend | - a tanév rendjérél sz616 rendeletet,
kialakitasa. . az intézményi SZMSZ 4ltal
Tantargyfelosztds,  orarend meghatarozott szervezeti kereteket,
készitése. adminisztraciés ¢és  dokumentalasi
szabalyokat,
a dudlis partneri kor elvarasait,
miikddési feltételeit.
Emberi Az intézmény emberi | - a foglalkoztatds jogszabalyi eldirésait,
eréforrasok er6forrasokkal valo a  munkatirsak  alkalmazasanak
menedzselése gazdalkodasanak jogszabalyi eld irasait, a képesitési
(kivalasztasi és | szabalyozasa, az egymas hoz kovetelményeket, az oktatoi
betanitasi rend | kapcsolodd folyamat(ok)nak, értékelés elvarasait; az intézménykozi
mikodtetése, az emberi eréd  forras- egyiittmikddés, a ko6z0s
tovabbkeépzési gazdalkodas foglalkoztatas elvarasait, kereteit,
rendszer kapcsolatrendszerének . az intézmény célrendszerét, annak a
miikodtetése) meghatarozasa az intézmény szakmai-képzési, moédszertani
mas szak mai folyamataival.
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(Lehetdség van ezen folyamat
- alfolyamatokra, vagy tobb
folyamatra bontasara is.)

Az intézmény
célrendszerének, a szakképzés
kovetelményrendszerének

figyelem  bevételével az
oktatok és az
egyéb alkalmazottak

kivalasztasi szempontjainak, a
ki valasztds folyamatanak a
megtervezese.

A Dbetanitds sordn a koz0Os
intézményi  értékrend, a
szervezeti kultira elemeinek
¢s a biztonsdgos munkavégzés
szabalyainak az ataddsa. A
tovabbképzési rendszer
mikodtetésében a szakképzés
tartalmi  és  moddszertani
kovetelményeinek
érvényesitése, a gazdasagi
szereplok és

célkitiizéseit,

a betanitdsi rend intézményi
hagyomanyait, a  szer vezeti
struktarat,

- a tovabbképzési rendszernek az
intézményi céloknak ¢€s a szakképzés
tartalmi és modszertani elvarasainak

megfelelden torténd kialakitasat,

- a meglévé és megszerzett belsd tudas

crer

szervezeti keretek biztositasaval.

a dudlis partneri kor tovabb
képzési lehetdségeinek alkal-
mazasa.

A belso tudasatadas
rendszerének, a
tanuloszervezet miikodtetési
feltételeinek a szabalyozasa.

Intézményi
onértékelés

Az intézmény munkdjanak
értékelése a jelen Onértékelési
Kézikonyvben meghatarozott
szempontok ¢és gyakorisag
alapjan; az  intézményi
onértékelés gyakorisdganak,
modszereinek és az értékelési
eredmények felhasznaldsanak
szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti
(tanéves ¢és naptari éves
indikatorok, partneri mérések)
miukodtetése, amely
illeszkedik az intézményi
célrend szerhez és az ahhoz
kapcsolodo folyamatokhoz. A
mérési rendszer alapjat képezi
a rendszeres kétévenkénti

- az Onértékelési és a kiils6 értékelési

kézikonyveket, az oktatdi értékelés
intézményi szabalyozasanak
elvarasait,  szempontrend  szerét,
modszertani elo irasait,

- az intézményi folyamat modellt,

az intézmény indikator rendszerét,
partneri méréseit,

- a mindségiranyitas szer vezeti kereteit,
- a célrendszer kialakitasdnak intézményi

szabalyait,
az értékelések, elemzések,
feltilvizsgalat, be avatkozas

kapcsolatrend szerét.
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intézményi  Onértékelésnek.
Az oOnértékelés 1épéseinek,

feladatainak, szervezeti
kereteinek, utemezésének
megtervezese.

A rendszeres feliilvizsgalat, az
elemzés ¢és a beavatkozas
szabalyainak ¢és az ehhez
kapcsolddo hataskori
feladatoknak, valamint az
intézmény kiilsé értékelésre
vald felkésziilésének a
megtervezese.

4.2. Szakmai-képzési folyamatok

A Szakmai-képzési folyamat-teriilet tartalma, Kiterjedtsége

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai
Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
elnevezése Kiterjedtsége figyelembe kell venni
Szakmai- A szakképzés tartalmi | - a szakmajegyzéket,
képzési szabalyozasanak megfelelden | - a képzési és kimeneti kdvetelményeket
tervezés az (szakmai
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agazati alapoktatds és a szak
iranyu oktatas infrastrukturalis
¢s humaneréforras tervezése.

A képzési program tervezése az
agazati és szakirany( oktatds

1d6szakaban, a dualis
képzohellyel kozos képzési
program kialakitasa.

A képzési  egyiittmiikodés
tervezése a dualis
képzoéhelyekkel, az agazati
képzdkdz- ponttal.

Az  oktatoi  egyiittmiikddés
megtervezése a kozismereti

oktatok, a szakmai oktatok és a
dualis  képzohelyek  oktatoi
kozott.

A tanul6i értékelési rendszer
kialakitasa a szakiranyt oktatas
soran a dudlis képzohelyekkel
vald egylittmiikodés kereteiben.

kovetelmények, vizsgéztatasi
kovetelmények),

- a programtantervet,
az intézmény szakmai programjat
(célrendszert, tanuloi  értékelés
rendjét),

- az intézmény dudlis partneri korét,

- az agazati képzo kozpont, és a dudlis
partnerek képzési munkamegosztasat,

a tanévi tervezés intézményi
szabalyait, az intézmény
munkarendjét,

- a tantargyfelosztast, az 6rarend készités

intézményi szabalyait.

Palyaorienta-
cio,
beiskolazas,
tanuloi
felvétel

Az intézmény beiskolazasi
folyamatanak, ezen beliill az

intézményi beiskolazési
marketing tevékenységnek, a
papiralapu, illetve  online

kiadvanyok készitésének, a
rendezvények szervezésének, a
szakmai  bemutatok, nyilt
napok, sajtomegjelenések,
szakmai versenyek
szervezésének, a felnottek
oktatasa igyfélszolgalati
tevékenységének a
szabalyozasa.

A beiskolazasi
jogszabaly
megvaldsitasi

eljaras
szerinti
folyamatédnak,
szervezeti kereteinek,
idotervének,  adminisztracios
feladatainak a meghatarozésa.

A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok meghatarozasa.

- a marketing lehetdségeinek feltarasat a

partneri rendszerben torténd
egylittmiikddés keretében,

a palyaorientacié terén folytatott
egytittmikodést a gazdasagi
szereplokkel,

- a fenntartd alapité okira ton alapuld

képzési kereteit,
- a szakmai és a képzési programban
meghatarozott képzési kinalatot,

- az intézményi és az intézménykozi

egylttmiikddéssel biztositott tanuldsi
utakat,

- az intézménynek a fenn tarto altal

meghatarozott
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képzési profiljat és az engedélyezett
beiskolazasi 1étszamat,

- a felvételi eljaras szabalyait,
- a felndttek felndttképzési szerzddés

keretében folyo oktatasanak

eldirasait, szabalyait,

- a tanév rendjét,
- az intézményi huménerd forras- ¢€s

infrastrukturalis kapacitasokat,

a dualis partneri kor képzési
lehetdségeit, részvételét a
palyaorientacioban.
Oktatok Az oktatok egyiittmiikodésére - az intézmény szervezeti felépitését, a
szakmai vonatkoz6 szervezeti, szakmai szabalyozott feladat- és
képzési keretek kialakitasa, az ezekkel hataskoroket,
egyiittmii- kapcsolatos kovetelmények a szakképzési centrumok keretében
kodése megfogalmazéasa. A mikodd szak képzd intézmény
megfogalmazott kdzos esetében a kozds egyiittmiikodési
kovetelmények vonatkoznak az szabalyokat,
egy osztalyban-, képzési - a szakmai program, képzési program
csoportban tanitok tartalmi szabalyozésait, modszertani
kozosségére, a szakmai elvarasait az oktatoi egytittmiikodés
munkakdzdsségek szem pontjabol,
egyittmiikodésére, a szak - az intézmény szervezeti kultirajat,
képzésben egyiittmiik6do - az egyiittmiikddési hagyomanyokat, az
oktatokra, a tantermi ezzel kapcsolatos partneri
oktatasban résztvevo elégedettséget, elvarasokat.
kozismereti oktatokra, a
szakmai oktatokra, a belsé és
kiils6 gyakorlohelyek oktatdira
¢s a kollégiumi oktatdkra.
Az intézmény mas
intézmények oktatoival valo
képzési és szakmai
egyiittmiikdésének
szabalyozasa.
Modszertani Az intézmény meghatarozza a | - az intézmény célrendszerét,
kultira és | cél- és feladatrendszeréhez - a szakmai és a képzési programot,
eszkoztar kapcsolddo modszereket és
miukodtetése, eszkoztarat,
fejlesztése - a mddszertani kultira

fejlesztésének, az eszkoztar

128/152




bovitésének
gyakorlatat,

intézményi

- a bels6 moddszertani tu- das,

tapasztalatok  atadasanak
modszereit, szerve- zeti €s
formai kereteit,

mas intézményekkel az
egylittmiikddés rendjét a
tudasatadas, a modszer tani
eszkoztar mikodte- tése
terén,

a szakképzés
kovetelményeinek
megfeleld tanulasi

utmutatok, modszer tani
segédletek, feladatleirasok,
miveleti lapok,
mérdeszkdzok
kidolgozéasanak, kozos
hasznalatanak,
értekelésének  és  fej-
lesztésének  rendjét az
intézményen beliil és a
lehetéségekhez mérten
azon kivil is,

a digitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat
az intézményben.

- az oktatok szakmai kompetenciait és

modszertani tudasat,

- a szakképzési tovabbképzési kinalatot,

a szakmai  munkakozosségek
feladatrendszerét, hataskorét,

a megvalositott modszer tani
tovabbképzéseket és a
tovabbképzésekre rendelkezésekre
allo forrasokat,

a mas intézményekkel, dualis
partnerekkel meg 1évé szakmai
egyiittmiikodési rendszer
lehetdségeit.

4.3. Tamogato ¢és eroforras folyamatok

Tamogato és eréforras folyamat-teriilet tartalma, kiterjedtsége

Tamogato és eroforras folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Folyamat
elneve
zése

Folyamat tartalma,
kiterjedtsége

A folyamat szabalyozasanal
figyelembe kell venni
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Gazdasagi Az intézmény gazdasdgi erd | - az intézmény gazdasagi onallosaganak
eréforrasok forrasainak biztositasa, fokabol adddod specialitasokat, az
biztositasa, infrastruktira, eszkdz, anyag, intézményi egylittmiikodési rendszer
beszerzési szakmai anyag biztositdsanak ko6zos tevékenységeit,
tevékenység intézményi folyamata az igény | - az egylttmiikodés pénz ligyi, gazdasagi
miukodte- felmertilésétol a hasz- kereteit, az adminisztracid
tése nalatbavetelig,  jogosultsagok, jogszabalyi elbirasait, az iratkezelés
dontési pontok meghatarozasa. jogi és személyiség jogi szabalyait,
az intézmény pénziigyi, gazdasagi
szabalyzatait
az intézmény szervezeti felépitését,
munkakori hataskoreit,
a takarékos, ésszeri gazdalkodas
kovetelményét.
Intézményi Az intézményi oktatoi - a jogszabalyok alapjan eldirt
adminisztra- | adminisztraci6 szabalyozdsa a iratkezelési, adatkezelési szabalyokat,
cio, KRETA | feladatok, ellendrzési pontok és a a KRETA rendszer kézi konyvét,
rendszer feleldsségi kor miikodési szabalyait,
kezelése meghatarozasaval. - az intézményi SZMSZ feladat-,
A KRETA rendszer hasznalatara hatéaskor- és feleldsségi szabalyait.
vonatkoz6 intézményi szabalyok
meghatarozdsa, a szervezeti
felépitésnek meg feleld
jogosultsagok, feladatok,
feleldsségi korok kialakitasa.
Az adminisztracio, a KRETA
hasznéalat  belsé  ellendrzési
rendszerének milkodtetése, az
adatok felhasznalasa az
intézményi fejlesztésekhez.
Panaszkeze- A panaszkezelés, ezen belill a - a jogorvoslati eljarast szabalyozo
1és jogszabalyi kotelezettség alapjan jogszabalyokat,

eldirt jogorvoslati tevékenység, a
feladatok ¢és a  hataskorok
szabalyozasa.

A sziilok, a tanulok, a képzésben
részt vevo személyek panaszai
kezelésének, az intézményen
beliili  dontési, tajékoztatasi
jogkoroknek a szabalyozasa.

- az intézmény szervezeti felépitését, az
SZMSZ és a munkakori leirasok altal
szabalyozott hataskoroket.
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5. Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai
5.1. Az intézményvezetoi onértékelés partneri méroeszkozei
12. sz. melléklet: Az intézményvezet6i onértékelés keretében az oktatok elégedettségét

méro kérdoiv

10.

11.

e

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét
tiikrozo értéket (a legdrdiilo menii segitségével) 0 €s 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = ,3 tobbnyire nem igaz = 2, egyaltaldn nem igaz = 1,
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajardl valos
képet kaphasson.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot
¢s személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.
Az intézmény vezetdje a tervezeés soran 6sztonzi az intézmeényi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenys€ég sordn konkrét, megvaldsithato,
mérhetd €s redlis célok megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacid megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat,
¢és személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat,
¢s személyes feladatot vallal a mindségiranyitdsi rendszer kialakitdsdban ¢&s
miikodtetésében.

Az intézmény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet €s
szabalyozza a mindségiranyitdssal kapcsolatos felelosségi kordket, hogy az
intézményben mindenki szdmara egyértelmi, kinek mi a feladata, feleléssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok
¢s tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiilsé partnerekkel vald
egylittmiikddés formdinak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
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12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetdtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert muikodtet a dualis partnerekkel,
biztositja az oktatok és a dudlis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikodés biztositasahoz tobbféle
kommunikécios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 6sztonzi €s tamogatja az oktatok egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd szervezi ¢és irdnyitja a bels6 kommunikaciot, az
informacidaramlast, az értekezletek intézményi rend;jét.

Az intézményvezetd tamogatja és Osztonzi a belsé szakmai ¢és modszertani
tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkez6 kollégak
egylittmikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikddésérdl a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tdmogatdsa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyds megeldzése
érdekében torténd egytittmiikddést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.
Az intézményvezetd munkajaban lathaté, hogy figyelmet fordit vezetdi
kompetencidinak fejlesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi és irdnyitja a modszertani fejlesztést, hogy
biztositva legyenek azok az alkalmazanddé moédszerek, munkaformék, amelyek a
tanulok aktiv kozremiikodésére épitenek €s eldsegitik az elvart tanulédsi eredmények
elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanuldsi utak
kialakitdsanak lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.
Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis
tartalmak, modszerek ¢és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

alkalmazza a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznédlja a szakmai-pedagdgiai munka
értékeléséhez ¢€s fejlesztéséhez.
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositja a megfeleld6 human ¢és infrastrukturalis
er6forrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez €s végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei
alapjan a fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtdsa soran biztositja az
atlathatosagot €s az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozé értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (o6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az  oktatok
tevékenységének atfogd értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld erdforrasokat az oktatok cselekvési
terveinek megvalositdsahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok

megvalositasat timogatja és nyomon koveti.
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5.2. Az intézményvezet6i onértékelés munkasablonjai (Az intézményvezetdi onértékelés mu

megegyeznek az intézményi onértékelés munkasablonjaival)
13. sz. melléklet: Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezés tikrozi az
intézménynek a relevans
partnerekkel kézosen
kialakitott stratégiai
jovOképét, és
egyértelm(ien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal
kitlizott helyi célok
tikrozik az eurdpai,
orszagos és regionalis
szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-
politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatdroz
meg, amelyek egymasra éplilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben |évG eurdpai stratégiai céljait az
Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa , A fenntarthato
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo
szakképzésrél”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés
és felnGttképzés megujitdsanak kozéptava szakmapolitikai
stratégidja, a szakképzési rendszer vdlasza a negyedik ipari
forradalom kihivdsaira” cimd stratégia hatarozza meg. A regionalis
célok a regionalis, megyei és helyi munkaeré-piaci stratégiaban
jelennek meg.

A szakképzésrél szold 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl
sz016 torvény végrehajtasardl sz616 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu
tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon
kovethetSek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti és m(ikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovdbbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészségfejlesztési
tervben, a komplex pedagdgiai mddszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégidban, digitdlis oktatasi
stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskoldzasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve intézkedési
tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tavu céljaival.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabdlyokra alapozva hogyan irdnyitja, szervezi az
intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre
vonatkozo célok meghatdrozdsadt, az intézményi innovdcio
Gsztdnzését és azokban milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a vezetési programjaban

megfogalmazott célok k6z6tt megjelennek-e a szakképzés-politikai
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célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere ésszhangban
van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény
egyértelm(ien
meghatarozza a célokat
és figyelemmel kiséri a
megvaldsuldsukat. A
képzéseket Ugy alakitja
ki, tervezi meg, hogy
elérjék a kitlizott
szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelm( és mérhets célokat,
célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetGséget és a
visszacsatoldst.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6ndlléan vagy a
fenntartéval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét
mér6észamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel
rendszeres mérés és adatgydjtés mellett figyelemmel kiséri és
értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas
szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében,
tartalmdban, mddszertandban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a célok egyértelmdi és
megalapozott meghatdrozdsdt és azok mérhetéségének biztositdsdt,
és mindezekben milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetGje hogyan irdnyitja
€és szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai célokkal valo
Gsszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vdllal.

T3

Az intézmény a helyi
munkaergé-piaci és az
egyéni képzési igények
meghatarozasa
érdekében konzultacidt
folytat a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket
megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsGsorban a munkaeré-
piaci partnerek (a dudlis képzésben egylttm(ikodé gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd
szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az
agazati képz6kodzpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek, tankertleti kozpontok,
altaldnos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségligyi,
szocialis tdmogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is
kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulék, a sziilék,
a képzésben részt vevd személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerGé-piaci igények felmérése, valamint az
egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot,
parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciét és visszajelzéseket
gy(jt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és
visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatdrsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité
relevdns partnerekkel folytatott konzultdcio megtervezését,
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Imegszervezését és lebonyolitdsadt, és ezekben a tevékenységekben
milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetbje milyen személyes
feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények
megismerésében.

T4

Az intézmény
egyértelm(ien
meghatarozott és
atlathato
minGségiranyitasi
rendszerrel rendelkezik.
|[Meghatarozza a
mindségiranyitas
szervezeti kereteit és a
minGségiranyitassal
kapcsolatos felelGsségi
koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan
végzi, amely minGségpolitikdbdl, 6nértékelésbél és az ezekre épllé
beavatkozo, fejleszt6 tevékenységekbdl all. Az intézményi

,,,,,,

IS.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a
iOvOképét, és azokhoz kapcsoldddan stratégiai célokat és
mindségcélokat hatdroz meg. A mindségpolitikaban és a kapcsolédd
mindségcélokban kinyilvanitja a min&ségiranyitas és a
minGségfejlesztés iranti vezetGi és intézményi elkdtelezettséget,
valamint meghatdrozza a min&ségiranyitasi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért
felelds.

Az intézmény a szervezeti és m(ikodési szabalyzatban, és a
munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a
teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal kapcsolatos felel§sségét és
feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a mindségiranyitdsi rendszer
kidolgozdsat, és milyen személyes feladatot vdllal a
mindségirdnyitdsi rendszer kialakitdsdban és miikédtetésében.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen
szervezeti keretek kézott irdnyitja, szervezi a minéségirdanyitdsi
tevékenységet és hogyan szabdlyozza a minéségirdnyitdssal
kapcsolatos felelGsségi kbroket.

T5

Az intézmény bevonja a
munkatdrsakat az
intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatdkat, egyéb
alkalmazottakat) és a dualis képz&hely oktatodit az intézmény cél-
meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a minGségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsdaval alkotja meg
hosszu tavu és operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak
Gket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi
Onértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a
fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitasanak a
folyamatdba.

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi szint(
dontések meghozataldba is. Az oktatdi testililet dont az intézmény

szakmai programjanak, a dudlis szakirdnyu képzés képzési
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programjanak, a szervezeti és m(ikodési szabdlyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a munkatdrsak, kiilbnésképpen az
oktatdi testlilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek
kialakitdsdban, illetve hogy a jogszabdlyokban és az egyéb
szabdlyzatokban meghatdrozott médon bevonja-e a munkatdrsakat
a tervezési munkdba.

T6

Az intézmény
meghatarozza a partneri
korét és
egyuttmdikodéseket
tervez a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjdval 6sszhangban azonositja a kiils6
partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiils6 partnerek
korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a
szlil6kkel.

Az intézmény a szabdlyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-
képzési egylttm(ikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzd
intézményekkel, a dualis képzShelyekkel, a terileti kamarakkal, a
munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientdcids és palyavalasztasi tevé-

kenysége soran partnerként megjelené oktatasi intézményekkel, a
leendé tanuldkkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes
partnerekkel folytatott egylittmiikoddés tartalmat.

Az intézmény egylittm(ikodést tervez a miikddési tertiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasdban,
Osszehangolasaban és a duadlis szakképzés feltételeinek
biztositdsaban.

Az intézmény egylttmikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-
piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés
megszervezése, a képzbhelyek szakmai tdmogatasa, az oktatoi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése
soran egyUttmuikodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészséglgyi,
szocialis tAmogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsé
partnereit. Az intézmény a mikodésével kapcsolatos dontések
el6készitése, végrehajtdsa és ellenbrzése érdekében — jogszabalyban
meghatarozottak szerint — megtervezi az egylttmiikodését az
oktatdkkal, a tanuldkkal, a kiskord tanuldk torvényes képviselGivel, a
képzésben részt vevs személyekkel, a képzési tanaccsal és a
diakonkormanyzattal, valamint kélcsonds tdjékoztatast tervez a vele
tanuldi jogviszonyban allé tanuldk elhelyezését biztositd
kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belsé
partnereinek azonositdsadt és ebben a folyamatban milyen sze mélyes
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feladatot vdllal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo
egylittmiik6dés rendszerének tervezésében, kialakitdsaban, és

milyen konkrét feladatokat vdllal ebben az egyiittmiikédési
rendszerben.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy a partneri egyiittmiikédés tervezése
sordn az intézményvezetd hogyan alakitja ki a partnerek bevondsat
az intézmény déntéshozatali folyamataiba.
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T7

Az intézmény
intézkedéseket hatdroz
meg az adatvédelmi
szabalyoknak valé
megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz
valé hozzaférésnek, az adatok taroldsanak és tovabbitasanak
intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi elGirasoknak megfeleléen
kikéri a és a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt
vevl személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal 6sszefliggésben
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérdGives megkérdezések
stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a biztonsdgos adatkezelés és
adattovadbbitds rendjének kialakitdsdt és abban milyen személyes
feladatot vallal.

ezi a mindségiranyitdsi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését

Megvalésitas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
partnerekkel
egyuttm(ikodésben
Osszedllitott terveket a
kitlizott célok elérése
érdekében megvaldsitja.

M1

Az intézmény a célok
elérése érdekében
Imegtervezett
Levékenységek
Imegvaldsitasat a
Kz(ikséges eréforrasok
elosztdsa-

val biztositja.

M2

Az intézmény az
eltervezett intézkedések
megvaldsitasa
érdekében
egyértelm(ien
meghatarozott mddon
tdmogatja a szoros

szakmai

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezeté
hogyan miikédteti az egylittmiikdési rendszert a relevdns
partnerekkel, az egyiittm(ikédé partnerek kézétti munkamegosztds
kialakitdsdval és az egyéni feladatok meghatdrozdsdval hogyan
biztositja az intézményi célok elérését, milyen mddon biztositjia az
oktatok és a dudlis partnerek 6sszehangolt szakmai munkdjdt.
Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével
hogyan 6szténzi, tamogatja a teljes partneri kér bevondsdt és
részvételét az egylittmiikédésekben, a sikeres egylittmUiikédés
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egyuttmikodésen
alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a
dualis képz6helyekkel
torténd
egyluttmUkodést.

biztositasdhoz hogyan, milyen kommunikdcids csatorndkon
kommunikdl és osztja meg a sziikséges informdcidkat a partnerekkel,
kiemelten a dudlis partnerekkel valo egylittmiik6désben.

Im3

Az intézményben a
képzési célok elérése
érdekében megvaldsul
az oktatok
egyuttmdikodése.

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis
képz6helyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozésen végzik
az oktatasi tevékenységiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mikodteti az
oktatdk (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket
megvaldsitd oktatdk) egylttmiikddési rendszerét, kozos szabalyokat
alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanuldk értékelésében,
mikaodteti a szakmai-képzési belsd egyuttm(ikodést, a belsé
tuddsmegosztast. Az oktatdk munkatervben rogzitett
munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd
egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el
a projektterveket, tanmeneteket. A projektek megvalésitasaban a
szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek. A tanuldk
versenyfelkésztése és felzarkdztatdsa az oktatok egylttmiikodésével
valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezeté
hogyan irdnyitja, szervezi a szakmai programban és a dudlis
képzbhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentdlt
kdz6s oktatdsi tevékenységet, hogyan mikddteti az oktatdk
egylittmiikédési rendszerét. Vizsgdlini kell, hogy hogyan szervezi,
irdnyitja a belsé kommunikdciot, milyen médon m(ikédteti az
informdcidodramldst, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt,
hogy hiteles és szakszerii kommunikdcidjaval hogyan biztositja az
oktatdi egylittmiikédések hatékonysdgdt az intézményi célok
imegvaldsitasaban. Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény
vezetdje hogyan tdmogatja és 6szténzi a belsé szakmai és
mddszertani tuddsmegosztdst, az eltéré tuddssal, képességekkel,
készségekkel rendelkezd kollégdk egylittmiik6dését a célok elérése
érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikédésérél a
kiemelt figyelmet igénylé tanuldk tamogatdsa esetén, hogyan
irdnyitja a korai iskolaelhagyds megelézése érdekében térténd
egylittmiik6dést, mindehhez milyen szervezeti miikédtetést,
kereteket biztosit.
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[ma

Az intézményben az
intézményi célokkal
0sszhangban mikodik az
oktatdk tovabbképzési
rendszere.

Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabdl hosszu tavu
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet
készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszer(l szakképzési
tartalmaknak és a szakképzési relevans médszertanoknak
megfelelGen, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és
valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény
szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi
értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd egyéni
oktatdi kompetencidk fejlesztésére irdnyuld képzési szlikségleteket
és igényeket.

Az éves beiskoldzasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési
terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok
jogszabdlyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan éra
tovabbképzése.

A szakirdnyu oktatdsban oktatott tantdrgy oktatéjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban véllalati
kornyezetben vagy képzékozpontban torténik, amelynek célja, hogy
az oktatdk Uj technoldgiakat, eljardsokat, anyagokat ismerjenek meg,
piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj eljarasokat, mddszereket
ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevék rendszeresen tdjékoztatjak az
érintetteket, koztik a szakirdnyl oktatasban részt vevé tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrdl. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett
tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
milyen szempontok figyelembevételével alakitja ki és miikodteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a
vezetGtdrsait és az oktatdi testiiletet. Vizsgdlni kell azt is, hogy a
tovdbbképzések kivdlasztdsdval hogyan biztositja az
intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai
fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy a tovdabbképzéseken megszerzett tudds
megosztdsdt és annak az oktatdi kér tanitdsi gyakorlatdaba térténd
beéplilését az intézményvezets hogyan segiti elé, hogyan dsztdnzi.
Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetsi
kompetencidit.
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[ms

A tanuldkdzpontu
intézmény szakmai
programja lehetévé
teszi a tanuldk
szamara, hogy elérjék
az elvart tanuldsi
eredményeket,
valamint hogy
aktivan részt
vegyenek a tanuldsi
folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely
tartalmazza az oktatas-képzés folyamatdban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapu
megkdzelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt
tartalomszabdlyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszer(
szakképzési relevans médszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmaddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési
programja egyértelmlien meghatarozza az elvart tanulasi
eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan mddszereket
alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanulasi
folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuléi
képzési igényeknek valéd megfelelés mddjait, az egyéni tanulasi utak
lehetGségeit, az el6zetes tudds beszamitdsanak szabdlyait, valamint a
hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatdsi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az
értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezeté
hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmai programjdaban
megjelenjenek azok a stratégidk, alkalmazandé mddszerek,
munkaformdk, amelyek a tanulok aktiv k6zrem(ikédésére épitenek és
eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladds és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsdanak
lehetbségére. Vizsgdlni kell azt is, hogy a szakmai program ezen
elemeinek megvalosuldsa érdekében az intézményvezetd hogyan
szervezi és irdnyitja az intézmény oktatdsi-nevelési-képzési
tevékenységét.

Ime

Az intézmény érvényes,
pontos és megbizhatd
modszereket alkalmaz a
tanuldk tanuldsi
eredményeinek az
értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-
képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a
tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrendszerét, és
egyértelm(ien leirja a tovabbhaladas minimumk&vetelményeit. A
gyakorlatban mikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a
kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgaztatas sordn is alkalmazandé portfélié médszere.

A képzési programban a dualis képzShelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés mddszereit, eljardsrendjét, szabalyait,
amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjdk a képzShelyekkel
kozosen értékelni a tanuldk elért tanuldsi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal
ismertetik.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
hogyan biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére
vonatkozo érvényes, pontos és megbizhatd

mddszerek, eljdrdsrendek kialakitdsdt és dokumentdldsdt az oktatdk
és a dudlis partnerek egyiittm(ikédése mellett. Vizsgadlni kell
tovdbbd, hogy az intézményvezeté hogyan gondoskodik a kialakitott
és a szakmai programban régzitett értékelési modszerek, eljdrdsok
nyilvanossdgdrol és megvaldsuldsardl az intézmény napi
gyakorlatdban.
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M7

Az intézmény a digitdlis
technoldgidk és az
online tanuldsi eszk6zok
haszndlataval 6sztonzi
az innovacidt a tanitasi
és tanuldsi tartalmak és
modszerek terén, az
iskolaban és a dudlis
képz6helyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a
digitdlis tartalom, az oktatdi tudds és az infrastruktura teriletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belil kiemelten a
képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai
vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhaté
digitalis tuddstartalmak.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a
dudlis képz6helyek bevondsaval a képzésben megjelennek az adott
agazatban jellemzd digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben
és a szolgaltatdsban alkalmazott legkorszer(ibb megolddsok és
eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitdlis tananyagtartalmak
fejlesztését és hasznalatat az oktatdk korében és a dualis
képz6helyeken egyarant.

A digitdlis technoldgiak és az online tanuldsi eszk6zok hasznalatat az
oktatdi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési
irdnyok meghatarozasdnal, a tovabbképzési lehetbségek
biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezeté
milyen mértéki elkdtelezettséget mutat az intézmény tervszerdi
digitdlis fejlesztése irdnt, hogyan biztositja a sziikséges személyi és
tdrgyi er6forrdsokat a digitdlis oktatds

feltételeinek megteremtése és fenntartdsa érdekében, hogyan
szervezi és irdnyitja a digitdlis innovdcid folyamatdt.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan biztositjia az
egyes dudlis képzéhelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a
megjelenését a szakmai oktatds folyamataban (példdul a
képzbhelyen alkalmazott szoftverek felhaszndldi szint( ismerete).
Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézményvezetd hogyan tdmogatja
az oktatdk digitdlis tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan
Gsztdnzi Gket, hogy a mindennapi oktatdsi gyakorlatukba beépitsék a
digitdlis tartalmak, mddszerek és eszk6z6k haszndlatdt.

Ennél a szempontndl azt is vizsgdlni kell, hogy az intézményvezetd
kommunikdcidjaban, informdcidkézlésében megjelend digitdlis
eszkézhaszndlat, eljdrds, hogyan Gszténzi a relevans partnerek
digitdlis eszk6zhaszndlatdt.

Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras
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ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen ellenérzik,
értékelik, és ezt
mérésekkel tamasztjak
ala.

E1

Az intézmény
min@ségirdnyitasi
tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést
végez.

rendszere Onértékelésre éplil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen belll meghatarozza az 6nértékelés
szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mikodteti onértékelési
rendszerét, indikatorokat és méréeszkozdket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgy(jtés mellett legaldbb
kétévenként atfogd onértékelést végez. Az 6nértékelés

magaban foglalja az adatok gydjtését és felhasznaldsat, és
eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiils6 partnerek bevonasara. Az
Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
terlleteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje milyen mddon vesz részt személyesen az intézmény
Onértékelési rendszerének a kialakitdsdban és miikédtetésében,
milyen feladatokat vdllal az énértékelésben, hogyan iranyitja és
szervezi a munkdt, hogyan vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az
Gnértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szdmdra,
hogyan biztositja a megfelels eréforrdsokat az 6nértékeléshez.

E2

Az intézmény az
Onértékelés keretében
méri és értékeli a
stratégiai és a
minGségcélok
megvaldsuldsat, a
szakképzési
indikatorokat, a
partnerek igényét és
elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a
cselekvési terv
végrehajtasanak
eredményességét, az
oktatoi értékelési
rendszer miikodtetését
és eredményességét.

Az intézmény évente gy(ijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja
azok trendjét, az 6nértékelés soran vizsgalja a célkitlizések
teljeslilését, a tanév végi beszdmoldk megallapitasait, az el6z6
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatérozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza és mikodteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tdmogaté és
eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak
a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az 6nértékelés keretében a kétéves dnértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladatellatas
partnereinek (tanuldk, szll6k, munkatarsak, dualis képz6helyek, a
végzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodd szervezetek) igényét és
elégedettségét.

Az 6nértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi
szabalyozdasat, mikodtetését és eredményességét. A stratégiai és a
mindségcélok megvaldsuldsanak, a szakképzési indikdtoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a

cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az
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onértékelése sordn az intézmény erésségeket és fejlesztendd
terlileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje milyen személyes szerepet vdllal az intézményi 6nértékelés
folyamatdban, hogyan vesz részt a célok megvaldsuldsdnak,
valamint az indikdtorok és egyéb mérési eredmények, a szabdlyozott
[folyamatok és cselekvési tervek eredményességének az
értékelésében.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az
oktatoi értékelés rendszerének kialakitdsdban, szabdlyozdsdban,
miikédtetésében, hogyan irdnyitja és szervezi az oktatoi értékelést,
személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelésének szabdlyozdsa
és a miikédtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai
teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.

E3

Az intézmény
onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis
felkésziiltségének és
kornyezeti
fenntarthatdsaganak a
felmérésére és
értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziltséget a ve zetdk, a
Imunkatdrsak és a tanuldk korében. A digitalis felkésziiltség
Ertékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
Imddszertant, az intézmény infrastrukturdlis feltételrendszerét.
Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében
vizsgalja a fenntarthato fejlédés kbvetelményeinek, a kornyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az
intézményi miikodés teriletén.

Az intézmény a digitdlis felkésziiltségének és a kdrnyezeti
fenntarthatdsaganak az onértékelése sordn erdsségeket és
fejlesztendd terileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlini, hogy az intézményvezetd
vezetési programjdban és vezetdi gyakorlatdban hogyan jelenik meg
az elkételezettsége a digitalizacio és a kérnyezeti fenntarthatosdg
irdnt. Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitdlis felkésziiltségét
és a kdrnyezeti fenntarthatdsdg szempontjabdl az intézmény
miikodését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturdlis feltételek és a
szlikséges munkatdrsi kompetencidk felmérésére és értékelésére is.
\VizsgdlIni kell tovdbbd, hogy az oktatok értékelése sordn méri és
Ertékeli-e és hogyan a digitdlis felkésziiltségiiket, a digitdlis oktatdsi
Imddszerek alkalmazdsat, a tanuldk digitdlis kompetencidit, tovabbd
o kérnyezeti fenntarthatdsdg alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-

tanuldsi tevékenységben.
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E4

Az intézményben a
stratégiai célok elérése
érdekében korai
jelz6rendszer mukaodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyds megel6zése érdekében
folyamatosan gydjti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozé
lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznélja a KRETA rendszer korai jelz8rendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stra-

tégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés,
felnGttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztet6 jelzéseket hataroz
meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan azonositja a
fejlesztend teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelz6rendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a

szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény hasznositja
az értékelés és a
fellilvizsgalat
eredményeit,
megvaldsitja a sziikséges
visszacsatoldsokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az
pnértékelés és a kilsé
Ertékelés eredményeit
Imegvitatja a relevans
partnerekkel, felhasznalja
b szakmai-pedagodgiai
Imunka folyamatos
fejlesztésére, megfelel
cselek vési tervet allit
ssze.

Az intézmény az 6nértékelés és a kilsé értékelés eredményeit
megvitatja a relevdns partnerekkel, kiemelten az oktatoéi
testilettel.

Az intézmény az 6nértékelés és a kiilsé értékelés sordn
meghatarozott fejlesztendé teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a dudlis képz6helyeket, a végzett tanuldkat
alkalmazé gazdalkodd szervezeteket. Az intézmény eréforrdsokat
biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljestlését
rendszeresen értékeli. A viszszacsatolasi mechanizmus alapjan
nyomon kovethets az onértékelést és a kiils értékelést kovets
fejlesztések beépilése a szakmai-pedagdgiai munkaba és az
intézményi miikédésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan haszndlja fel az 6nértékelés és a kiils6 értékelés
eredményeit a szakmai-pedagdgiai munka értékelésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen
az 6nértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjdn a fejlesztési
célok, célkitiizések meghatdrozdsdban, a cselekvési tervek
elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba a relevdns
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partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis
képzbhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik
arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, hogyan biztositjia a megfelel6 humadn és
infrastrukturdlis er6forrdsokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és
végrehajtdsdhoz.

Ennél a szempontndl vizsgalni kell tovdbbd, hogy az intézmény
vezetdje milyen személyes szerepet vdllal az oktatoi értékelés
eredményei alapjdan a fejlesztések inditdsdban, milyen vezetdi
intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az
intézmény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a
felllvizsgalati eljardsok
tdmogatjak az intézmény
tanuld szervezetként vald
mukodését, a
szakmaipedagodgiai
fejlesztéseket és javitjak a
tanuldk, a képzésben
résztvevl személyek
esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon koévethetGen
kapcsolédnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stra tégiai
célkitlizéseinek elérését szolgaljak, elGsegitik a szakképzés
mindségének javitdsat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a fejlesztendd
teriletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a
fejlesztendd terlletek priorizaldsat, a cselekvési tervek
elkészitésének szakmaisdgat, a tervek eredményeinek értékelése
soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus
alkalmazdsdval képes tanuld szervezetként mikodni, biztositva a
folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetGje hogyan irdnyitja és szervezi az 6nértékelésen alapuld
mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az 6nértékelés eredményeire
épliljenek.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy elkételezett-e az EQAVET
MindGségbiztositdsi Ciklus kévetkezetes és szisztematikus
mikddtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valds
elvét és gyakorlatat.
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F3

Az intézmény széles
korben és nyilvanosan
hozzaférhet6vé teszi az
értékelés és a
fellilvizsgalat
eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvaldsitott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény
maga donti el, hogy mely partnerek szdmdra és hogyan, milyen
formdban teszi nyilvdnossa az értékelések, visszajelzések
eredmeényeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében
azonban a kilsé értékelés eredményét az intézménynek kotelezé a
honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatdrozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamdra, azok
megvaldsitasdban szamit a kozremikodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vdllal
abban, hogy széles kérben és nyilvdnosan hozzdférhetéek legyenek
az értékelés és a feliilvizsgdlat eredményei.
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14.

sz. melléklet: Az intézményvezetdi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro

.

kérdoiv

rr

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig €s értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz

az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legdrdiilé menii

segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban
igaz = 3 tobbnyire nem igaz
=2 egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciéom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kaphasson.

10.

11.
12.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezeés soran 6sztonzi az intézmeényi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és redlis
célok megfogalmazésara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai
c¢lokkal 6sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel
folytatott konzultacido megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes feladatot
is vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, ¢€s
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitdsaban és miitkodtetésében.

Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet €s szabalyozza
a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben mindenki szamara
egyértelmi, kinek mi a feladata, feleléssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatdkat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiilsé partnerekkel vald
egylittmiikddés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valé hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetdé megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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13.

14.

15

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Az intézményvezetd egyiittmiikddési rendszert mitkddtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok ¢€s a dudlis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkajat.
Az intézményvezetd a sikeres partneri egytittmiikddés biztositdsahoz tobbféle kommunikacios

csatornat alkalmaz.

. Az intézményvezetd 6sztonzi €s tamogatja az oktatok egyiittmiikodését.
16.

Az intézményvezetd szervezi €s irdnyitja a belsé kommunikacidt, az informéacidédramlast, az
értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd timogatja és 0sztonzi a belsd szakmai és modszertani tuddsmegosztast, az
eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tadmogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében torténd
egytittmikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetdé munkdjaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd Ugy szervezi ¢és irdnyitja a moddszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandé modszerek, munkaformak, amelyek a tanulék aktiv
kozremiikddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladés és az egyéni tanulési utak kialakitdsanak lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok ¢és a dudlis partnerek megismerjék ¢&s
alkalmazzak a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek €s eszkozok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a
digitalis oktatasi mdodszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthatosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhaszndlja a szakmai-pedagdgiai munka értékelésé¢hez
¢s fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arr6l, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési

tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.
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30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditdsaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles kdrben €s nyilvanosan hozzaférhetdk legyenek az
intézményi 6nértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatdsagot és
az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozé értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési moddszer (6ra/foglalkozéslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értekelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld erdforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat timogatja

¢s nyomon koveti.
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