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Bevezetés - Motivacios levél

A Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal a szakképzésrdl szo16 2019. évi LXXX. térvény
46. § (3) — (4) bekezdése alapjan palyazatot hirdetett a Budapesti Gazdasagi SZC Keleti Karoly
Koézgazdasagi Technikum igazgato (intézményvezetd) beosztasanak ellatasara.

Jelen vezetdi programmal megpalyazom az igazgatoi (intézményvezet6i) beosztast a 2021. 07. 02.

—2024. 06. 30. kozotti idoszakra.

Az1989/1990-es tanévben kezdtem dolgozni a (akkori nevén) Fovarosi Onkormanyzat

Kbzgazdasagi Szakkozépiskoldban, kozgazddsz tanarként. Munkakdzosség-vezetfként, majd

szakképzési igazgatdhelyettesként folyamatosan részt vettem az intézményben folyd szakmai

fejlesztési feladatok tervezésében, ill. megvalositasban. 2007 6ta az intézmény vezetdje vagyok.

Meggyozodésem, hogy a BGSZC Keleti Karoly Kozgazdasagi Technikum olyan intézmény, ahol

a (szakmai, pedagogiai felkészliltség, elkotelezettség) lehetéség adott ahhoz, hogy értékeinket

megorizziik és a jovo kihivasainak megfeleljiink.

Azért dontottem az igazgatoi palyazat benyujtasa mellett, mert képesnek, felkésziltnek és nyitottnak

érzem magam — az oktatoi testilettel egyiittmiikodve — az eléttiink allo feladatok megoldasara, a

megujulasra.

Intézményfejlesztési programomban dsszefoglalom az iskolar6l alkotott leglényegesebb

gondolataimat, céljaimat. Eszerint:

e Aziskola célja olyan technikusi szintii szakemberek képzése, akik rendelkeznek az altalanos
miuveltség alapvetd elemeivel, idegen nyelven jol kommunikalnak, a gyakorlatban is tudjak
alkalmazni a szakmai ismereteket és jol hasznaljak modern szdmitastechnikai és irodatechnikai
eszkozoket.

e Minden tanulénk szamdra biztositani a képességeik leheté legjobb kibontakoztatasat, a
tehetséggondozasi, ill. a felzarkoztatasi programokba valo bekapcsolddast.

e Minden oktatd szdmara, aki az iskola szakmai programja alapjan végzi a munkajat, biztos
munkahely és megélhetés biztositdsa. Az oktatok lehetdséget kapjanak a képességeik
kibontakoztatasara és nevel6i-oktatd munkajuk soran az alkotoi szabadsagra.

e Az iskola a torvényes miikodési keretek kozott meg tudja Orizni az egyéni arculatat,

hagyomanyait és k6z0sségi kereteit.

Budapest, 2021. 4prilis 28.

VASNE BOTAR AGNES



1. Helyzetelemzeés

1.1 Az iskola képzési szerkezete
Iskolank az 1987/88-as tanévben — 34 éve —kezdte meg miitkodését, mint 4 évfolyamos szamviteli-
gazdalkodasi, kiilkereskedelmi tigyintéz6 és idegen nyelvii gép-, gyorsird agazatos szakképzo
intezmény. Az elmult évek soran a jogszabalyi valtozasokkal és a munkaeré-piaci igényekkel
6sszhangban folyamatosan megujitottuk, atalakitottuk iskolank képzési szerkezetét.
2020. szeptember 1-jétdl a 9. évfolyamra belép6 osztalyok szaméara

e gazdalkodas és menedzsment agazaton pénziigyi és szamviteli iigyintézé és

o kozlekedés és szallitmanyozéas dgazaton logisztikai technikus
képzéseket inditunk.
A szakképzésrdl szol 2019. évi LXXX. torvény, ill. 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet szerint a
technikumi nevelés-oktatasi szakasz kilencediktél a tizenharmadik évfolyamig, a szakmai oktatéas
keretében az &gazati alapoktatadssal és a szakiranyl oktatdssal parhuzamosan a kdzismereti
kerettanterv szerinti oktatas folyik. A technikumban a szakmai oktatast nyelvi el6készit6 évfolyam
elézheti meg. A nyelvi elokészité osztalyt 2004 ota folyamatosan és eredményesen inditjuk.
Alapitd okiratunknak megfeleléen a szakmai oktatast nappali rendszerii és felnéttképzési esti

formaban is folytatjuk.

Iskolankat a folyamatos szakmai és mddszertani megujulas jellemzi.

Kidolgoztuk a NAT-tal 6sszhangban 1évé érettségi és a szakmajegyzék szerinti technikusi
felkészités, ill. a gyakorlatorientalt dudlis szakképzés alapelveit tartalmazdé Szakmai
Programot.

A helyi tanulmanyi képzési programok magukba foglaljak a tanitasi-tanulasi folyamat céljait,
torekvéseit a képzésben résztvevok kompetencidinak fejlédése érdekében és a tanitas- tanulas
moédszertani megoldasi lehetdségeit, tanulasi eredmény alapu (TEA), ill. projektszemléletii
megkdozelitésben.

Fejleszt6 munkank eredményeként a Szakmai Programunk megalapozza az altalanos miveltséget,
valamint felkészit az érettségi és technikusi vizsgara, a szakiranyu fels6foku iskolai tovabbtanulasra,

és a szakiranyt munkaba allasra.

Iskolank a miikodése soran mindig kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a térvényesség és

szakszeruség mellett tanulokozpontu, humanus és kreativ legyen.



1.2 Az eroforrasok bemutatasa

1.2.1 Személyi feltételek
Az intézményben dolgoz6 oktatdk szdma 2020-21. tanévben:54 6, melybdl részfoglalkozasu 9
{0, tartdsan tavollévo oktato 2 £6. Felnottképzésben kiilsds oraadod oktato: 4 £6.
A pedagogiai munkat 1 rendszergazda, 2 iskolatitkar és 9 f6 technikai dolgoz6 segiti, sszes
allashely 66 f6.
Az elmdlt 5 évben a nyugdijazasok, a szakképzési szerkezet atalakulasa, a szakképz6 osztalyok
szamanak emelkedése, ill. kialakult rendkivuli helyzetek (pl. tartds tavollétek, gimnaziumok
,»elszivd” hatasa) miatt 22 oktato alkalmazasa valt szikségesse. 5 évnél nem régebben 22 6, ill.
legaldbb 20 éve van iskolaban 12 f6. Az életkori megoszlas a magyarorszagi atlagnak megfeleld (az
atlag életkor 48 év), a 35 év alatti kollegak szama alacsony.
A képzési szerkezet valtozdsa kiemelten érintette az informatika, az Ugyvitel és a
termeszéttudomanyos tantargyakat oktatd szaktandrokat. A stabil oktatdi testliletbe frissitést
hoztak az 0j kollégak, akik jol beilleszkedtek és az elkotelezettek az iskola irant.
Emellett fontos vezetdi feladat a palyakezd6 fiatal oktatok szamanak ndvelése, 6ket a kovetkezo
években tudatosabban kell megtalalnunk, és beépiteni a ,,keletis”” kdzosségbe.
Az iskolankban tanité kollégdk nagy része partner abban, hogy Uj modszerekkel, 0j
megkozelitéssel kezelje a tanulok részérdl érkezé mindennapi kihivasokat. A tantermen kiviili,
digitalis oktatas iddszaka a fejlesztd szemléletli értékelés felé valdo elmozdulasban jelentds
elérelépést hozott pl. a projektmunkak, tanuldi kooperécid, szoveges egyéni értékelések, jatékositas
tertletén. A hagyomanyos kimeneti vizsgakOvetelmények és az 0j szemléletmdd, ill. adaptiv
tanulasszervezési modszerek 6sszehangolasa, a fejleszté szemléletii értékelés szélesitése még
tovabbi feladatot jelent.
Az elmult 5 évben az alabbi lehetéségek tamogattak az oktatok szakmai, mddszertani
fejlodését:
o Felsdoktatdsi és egyeb Kiilsd tandrtovabbképzések (pl. OH, IKK, Pénziranytii Alapitvany,
Tempus ... stb.).
e BGSZC Pedagobgiai Napok, szakmai tovabbkepzések.
o A BGSZC mdodszertani palyazati lehetoségei, a Centrum szintii jo gyakorlatok
megosztasa. Kollégak kozul minden évben tébben nyujtottak be palyazatot és részesiltek
elismerésben.

e Iskolai belsé mddszertani kepzések, iskolai workshopok a jo gyakorlatok bemutatésara.



e Tanévente a 2-3 tandradt felolelé modszertani ujitisok eredményeinek megosztasa.
Centrum szintli elvards, hogy a frontdlis tanordkat a tanulok aktivitdsat megkdveteld,
kooperativ munkaformék valtsak fel. Minden oktatd szamara elvaras volt az eredmények, jo
gyakorlatok megosztasa.

A 2016-2021. kozotti idészakban 21 db fels6fokt végzettséget add képzest végeztek el a kollégak.
Kiils6 tovabbképzesen legalabb egy alkalommal, ill. évente a BGSZC szintii vagy az iskolai belsd
workshop-on mindenki rendszeresen részt vett.

Ezek az innovativ folyamatok pozitiv, gazdagité valtozasokat hoztak az iskolank oktatasi-
nevelési rendszerében, melynek tamogatésat fontos a tovabbiakban is biztositani.

Szakmai elismereések az oktatok es az iskola szamara 2016 — 2021.

e Miniszteri Elismeré Oklevél a kiemelkedd szakmai tevékenysége elismeréseként Csillik
Maria, Kis Katalin, Marjainé Salamon Eva, Novak Eva, Veszpréminé Zalka Julianna, Vasné
Botar Agnes szamara.

o A Pénziranytii Alapitvany Pénzigyi Tanardij Csillik Méria, Sanchez Adrienn, VVasné Botar
Agnes szamara.

e BGSZC elismerést kapott a kiemelkedé médszertani fejleszté munkaért: Géczy Aniko €és
Nagy Noémi tobb alkalommal, Téth Mdnika, Cserhalmi Krisztina, Csillik Maria, Bebrevszky
Déniel, Marjainé Salamon Eva és Palffy-Kalmar Zsanett.

e A sportért felelos allamtitkar elismerd oklevele: az olimpiai 5préba mozgalomban nydjtott
tanari tevékenység elismeréséil, Remecz Zoltan szamara.

e A Pénziigyminisztérium elismeré oklevele az iskola szdmara az iskolaban folyo magas szintii
szakmai munka, az OSZTV elért orszagos Il. hely elismeréseért.

o Kiemelt Pénziranytii Iskola cim: a Pénziranytii Alapitvany két alkalommal is elismerésben
részesitette iskolankat a pénziigyi tudatossagot timogatd tevékenységéért.

Az iskolai célok, feladatok megvaldsitasanak legfontosabb biztositékat a szakmailag
felkészilt, stabil és gyermekkozpontu oktatoi testiletben latom.

Ennek megorzését alapvetonek tartom a vezetdi munkaban.

NOKS és technikai alkalmazottak

A neveld-oktato munkat segitd (NOKS) és technikai dolgozok biztositjdk a mindennapi oktatoi
munka zavartalan megvalositasanak a feltételeit. JO a kapcsolatuk az oktatokkal, diakokkal,
szlilokkel és kiilsé partnerekkel egyarant, lelkiismeretesen segitik az iskolai feladatok
megvaldsitasat.

Fontos vezetéi feladatnak tekintem az elkotelezettségiik novelését.



1.2.2 Miikodési feltételek, infrastruktira

A BGSZC Keleti Karoly Kdzgazdasagi Technikuma févarosi szakképzes meghatarozo intézmenye.
Az iskola terileti elhelyezkedése kedvez0, a Fovaros egyik kozlekedési csomdpontjaban talalhato,
megkozelithetdsége Budapest minden iranyabdl egyarant biztositott.

Az épiilet jellemzdi: 30 tantermével, 7 szamitastechnikai termével, konyvtaraval es stadidjaval a
gazdasagi szakemberképzés megfelelé helyszine. A tornaterem mellett konditerem és
sportpalya is biztositja a tanulok valtozatos testedzéseét.

A miikodési feltételek alakuldsa:
Az elmult 5 évben a fenntarté minisztérium, ill. a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

anyagi tAimogatasaval jelent6s fejlesztések torténtek, ill. vannak jelenleg is folyamatban.

e J6 adottsagu épiiletben miikodik az intézmény, de a kiilsé és belsé allapot megérzése
érdekében mar jelentés felajitasok valtak sziikségessé. Az elmilt 5 évben alabbi
jelentésebb beruhézésok valosulhattak meg:

v afoldszinti (informatikai szarny) tetszigetelés és

v energetikai felGjitas részeként napelemek telepitése, ill. a tavfiitésre valo atallas,

v ablakcsere program megkezdése az 1. és 2. emelet egy részén.

v’ az 6sszes tanuléi mosdd, tornatermi zuhanyzok teljes felujitasa,

v tornaterem festése, védohalo felszerelése és padlozat feljitasa, konditermi és kiiltéri
(streetworkout eszk6z6k) fitnesz gépek beszerzése,

v' 2. emeleti tantermek, kistanarik festése,

v 15 db tanterembe légkondicionald berendezés is telepitésre kerilt.

2020-ban az intézménytiink bekeriilt egy teljekorii energetikai felujitasi programba, mely jelenleg a

tervezési szakdszaban tart, és remélhetdleg ennek keretében az ablakcsere program és a homlokzat

felujitas is megvaldsulhat.

e A kozismereti és a szakmai oktatast egyarant tdmogaté informatikai haldzatot és IKT
eszkozparkot sikerilt folyamatosan fejleszteni, béviteni. Ez tette lehetévé a jarvanyugyi
helyzetben az online oktatastechnikai feltételeinek biztositasat is.

v' Az iskolai belsé informatikai halézatinak és szervereinek (a szerverszobanak)
megujitasa, ill. karbantartasa biztositja, hogy a szaktarok folyamatosan hasznalhatjak ezt a
szolgéltatast a szakmai munkajuk soran.

v 2 informatikai tanterem teljes feldjitasa (elektromos és informatikai hal6zati szerelése,
festése, légkondicionald telepitése) valdsult meg, igy 7 db informatikai tanteremben
(egyben tanirodaban) az dsszes tanuldoi munkaallomas szama: 148 db lett, ill. a tanariba,

Kistanarikba tanari szamitdgépek kertiltek kihelyezésre.



v A szamitdgéptermeken kivili oktatasban hasznalhato, ill. az oktatéi munkat tdmogato
laptopok szama 103 db-ra, a tabletek szama 40 db-ra béviilt.

v Az egész iskolat lefeddé vezeték nélkiili internet-halozat kiépitése szintén megvalosult.
Ennek kdszonhetden az szaktermekben lehetdvé valt az Internet elérése. (A KIFU allami
szolgaltato kiépitette az Eduram wifi halézatot is, itt még folyamatban vannak az internet
savszélességre vonatkozd tovabbi fejlesztések.) Emellett az iskola valamennyi tanuldja
kapcsolddni tud a bels6 haldzathoz és az internethez is.

v Minden tanterembe projektorok kertltek felszerelésre. Ez lehet6séget biztositott az IKT
tananyagok folyamatos alkalmazéséra.

e Az oktatéasi kdrnyezet fejlesztése:

v Az Uj tantermi butorbeszerzések lehetévé tették, hogy a tantermek egy részét alkalmassa
tettlik a kooperativ 6rak megvalositasara.

v' A taneszkdzok és sporteszkdzok vasarlasat éves iskolai szakmai keret is tamogatja, amely
a tanévi munkaprogramban meghatarozott oktatéasi-nevelési célokkal 6sszhangban, a
munkak0z0sségi igények alapjan felhasznalasra.

v' A tankonyvellatasra a vonatkoz6 jogszabalyok figyelembe vételével mindig kiemelt
figyelmet forditottunk/forditunk. A 2020/21. tanévt6l kezdve minden nappali rendszerben
tanulé ingyenesen kapja meg a tankonyveket. A szakmai tankdnyvallomanyt az iskolai
szakmai keret, ill. palyazati (pl. a Kdzép-europai Brokerképz6 Alapitvany) forrdsokbdl is

folyamatosan bdvitettiik.

Az iskoldk meghatéarozott teriileteken gazdéalkodasi Onallosagot kaptak, a dontési folyamtok
kozelebb keriiltek az iskoldkhoz, az igazgatdknak kotelezettségvallaldsi jogkort is biztositottak tobb
esetben. Ez nagyobb feleldsséget jelent, de hozzdjarultak ahhoz, hogy miikddésiink rugalmasabb

lett.



1.3 A tanulélétszam, a beiskolazas alakulasa

Az iskola beiskolazas mutatoi stabilan jok. A 9. évfolyamon jellemz6 a tébbszoros tuljelentkezes,

ami 2020-t6l a technikusi képzések inditasa miatt még tovabb ndvekedett.

Osszes jelentkez6 szama (f6) 2016-2021
600

562
500
447
400 382 367
343
302

300
200
100

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Minden évben stabilan négy 9. évfolyamos osztalyt inditottunk.

A felvett didkok sulyozott tanulmanyi elémenetelére (a kotelezd érettségi tantargyak és

természettudomanyos targyak6-8.évf-on) a 4,0-es atlag jellemz6, de novekvé aranyt mutat az

egyéni odafigyelést igényl6, tanuldsi, ill. magatartési problémas didkok arénya.

Beiskolazasi el6készité tevékenységiink legfontosabb elemei:

v
v
v

felvételi szabalyzat elkészitése,

nyilt napok szervezése oralatogatassal, nyilt délutanok, sziil6i forumok,

kiils6 tajékoztatok, altalanos iskolai, teruleti, ill. orszagos beiskolazasi borzéken valo
részvétel,

elokészito foglalkozasok, melyet a digitalis oktatas id6szakaban is megtartottunk,

felvételi eljaras lebonyolitadsa, kozponti irasbeli és iskolai szobeli felvételi vizsgak
szervezése,

bemutatkozési nap: els6 sziildi értekezletek megtartdsa majusban és egyben az elsé
kozosségeépitd ismerkedés a leendd 9. évfolyamosok szamara,

golyatabor: iskolai hagyomanyaink szerint augusztusban k6zosségépité programokra épiilé

tabor szervezése.

A beiskolazasi tevékenységunket a tanuldi visszajelzések és a sziil6i vélemények alapjan is

eredményesen valositottuk meg.

! Sajat forras a KIFIR jelentkezési adatok alapjan.



A tanuldlétszam alakuléasa 2016-2020.2

Tanuld létszam 2016-2020.
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Az iskola tanul6i létszama a 2020-21. tanévben 692 f6, melyb6l 507 6 9-12. évfolyamos (17
osztaly), 84 {6 nappali szakképzo évfolyamos (4 osztily) és 101 {6 esti
felndttoktatasban/felnéttképzésben (4 osztaly), melybdl 63 f6 az 0j szakmajegyzék szerinti
technikusi képzésben vesz részt. Emellett 2021. marcius 1-t61 az 0j programkévetelmények alapjan
mérlegképes kdnyvel6 szakmai képzés is inditottunk 25 fovel.

Az iskola létszam lany — fia arénya is jelentésen modosult. 2015-ig kb. 2/3 — 1/3-0s megoszlas
volt jellemz0, azdta a fitkk aranya egyre novekszik, kiilonosen a kozlekedés dgazaton. A 2020-21.
tanévben iskolai szinten mar 41 %-ot tett ki a filk arénya, a 9. évfolyam ez az arany 54 %! Ez
a valtozas pedagdgiai szempontbdl is 0j kihivasok elé allitja a szaktanarokat.

A 2018-ban iskolankban az orszagos pedagdgiai-szakmai ellenérzés keretében intézményvezetdi és
intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés zajlott le. Ennek keretében tanuléi, sziiléi és tanari kérddives
felmérés is megvaldsult. Az onértékelés reszeként ezt a felmérést az iskolai minéségbiztositasi
kérdoivével is kiegészitettik. A kérddiv részeként felmérés késziilt a didkok, sziil6k, ill.

pedagdgusok az iskolavalasztasi szempontjairdl is.

2 sajat forras a KIRSTAT oktdber 1.létszamadatok alapjan
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Szempont ami alapjan iskolankat Sziil6 Tanuld Pedagogus
valasztotta 2018 2009 2018 2009 2018 2009
Az iskola képzési profilja 29% 33% 21% 17% 17% 4%
Az iskola megkozelithetdsége 20% 13% 27% 30% 20% 4%

Az iskolaban foly0 jo szakmai

illetve pedagégiai munka 16% 18% 13% 18% 29% 35%
Az iskola j6 légkore 13% 3% 17% 5% 27% 46%
Az emelt szintll szakmai képzés

lehetdsége 13% 24% 10% 28% 3% 0%
A szép iskolai kdrnyezet 4% 1% 7% 2% 2% 0%
egyeb 4% 7% 5% 0 2% 12%

A tanul6i és sziilbi iskolavalasztasi szempontok (az iskolai partneri kérdéivek alapjan)®

A sziilok és diakok tovabbra is legfontosabb szempontnak az iskola képzési profiljat,

megkozelithetdségét és az iskoldban folyd j6 szakmai illetve pedagdgiai munkat tartjdk. Azonban

2009-es eredmeényekhez képest az iskola jo l1égkdre is fontos szempont lett 2018-ra. Az emelt szintii
szakmai képzés lehet6sége hattérbe szorult, ebben az is szerepet jatszott, hogy ez ma mar a képzési

profil részének tekintik. Egyéb szempontok kozott megjelent a testvér, ismerdsok tapasztalatai

tényezoi is. Ez utobbi tendenciat évrél-évre orommel tapasztaljuk, vagyis volt tanitvanyaink jo hirét

keltik iskolanknak, szivesen hozzak vissza gyermekeiket is alma méteriikbe.

1.4 Az oktat6-nevel6 munka eredményei
A Szakmai Programunkban megfogalmazottak alapjan, kettés célt valositunk meg: egyrészt

tehetséggondozd, masrészt felzarkdztaté programokat vezettiink be.

1.4.1 A tanulokozpontud, csaladbarat iskola megvaldsitasa

A jelenlegi beiskolazasi szinvonal, tanuloi létszamok megoérzése érdekében kiemelt figyelmet
forditottunk, ill. forditunk a lemorzsol6dasokra, hogy valban csak a ténylegesen palyat/iskolat
tévesztett, ill. a sziilok lakhelyvaltoztatasa (munkavallalasa) miatt tivozzanak a diakok iskolankbol.
A lemorzsolddasi mutatd szamaink jelentdsen alacsonyabbak az orszagos vagy a relevans mintanak
szamito Budapesti szakgimnaziumi atlagnal.

Ténylegesen kiemelt figyelmet igénylé diakok aranya (jogszabaly szerint) 2020. 2. félévében 8
f6 volt, (1,6 %), ami jelentds 4,4 %-0s csokkenés a 2017 évihez képest, de a 2019. (teljes jelenléti
oktatasi) évhez képest is 3,5 %-0s csokkenést mutat. Az orszagos 6,8%, a budapesti szakgimnaziumi

atlagnal 6,1 % volt 2020-ban. Az iskolai helyi vizsgalatoknal a fenti adatokat kiegészitettiik (a

3 Sajat forras az iskolai partneri kérdéivek alapjan, a Kozoktatasi mestervezetd diplomamunkahoz késziilt elemzés
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véleménylink szerint a ,,vesz¢€ly zondba tartozd) a 2,51 -2,99-es tanulmanyi eredményti didkok

vizsgalataval is.

Az évvégeén elegtelen osztalyzatot szerzett didkok szamaban a 9-12. évfolyamon 5-6 % kozotti

aranyt tett ki, a 2019-2020. tanév kivételével, amely helyzetrdl jelenleg még nem megitélhetd

mennyire lesz tartds tendencia.

~Lemorzsolodassal veszélveztetett” tanulok 2017-2020.:

9-12. évfolyam

Szakképzo évfolyam

Orszagos és

] g elégtelent | elégtelent |elégtelent |elégtelent

fo 2,00 | 2,00 % bp ! kapott kapott kapott | kapott

alatt | 2,50 szakgim- (f6) (%) (f6) (%)

nazium (%)* : )

2020. 06. | 489 0 8 16% | 6,8- 6,1% 13 3 3 4
2019.06.| 477 | 0 11 |25% 6,8% 28 55 10 12%
2018. 06 | 504 21 4,3 % 8,1% 33 6 7 13%
2017.06.|516 | 3 28 | 6% | 10,8-11,6% 30 55 9 14,5%

A lemorzsolédas a szakképzé évfolyamon jelent kiemelt gondot. Azt tapasztaljuk, hogy a

szakképzésben tanulok egy része konnyen feladja tanulmanyainak folytatasat, ha egyéni/csaladi

gondja keletkezik vagy egy kedvez6 allasajanlatot kap.

A felzarkoztatast segitO programok:

v' Az egyéni tanulasi kudarcok csokkentését tantargyi felzarkoztatasi lehetéségek és a nevelési

munkacsoport és a mentalhigiénés munkakdzosség kulon programmal is segiti, pl.

¢vfolyamfeleldsi rendszer kialakitdsaval, 9. évfolyam ,,beszoktatasi programjaval”, melyet

a didkonkormanyzat is timogat. Az iskolapszichologus (a 2020-2021. tanévben sajnos nem

tudtuk helyettes szakemberrel betdlteni az allashelyet) és fejleszté pedagdgusok

tamogatasaval kitiintetett figyelmet forditunk a gyermekek lelki egészségének megfeleld

fejlodésére, magatartdsi és viselkedési zavarokkal kiizdd didkok feltérképezésére,

kezelésére, tanulasi nehézségekkel kiizdé diakok felzarkoztatasara, altalanos prevenciora,

gyermekvédelem aktualis kérdéseire, sziilokkel vald kapcsolattartasra. Azok, akik a

munkacsoport latokorébe keriilnek — és mindent megtesznek az osztalyfonokokkel és az

iskola vezetésével egyiittmiikodve, hogy ez minél tobb esetben megtdrténjen — azoknél

mérhetéek az eredmények.

4 forrés: iskolai beszamol6k €S https://www.Kir.hu/kir2esl/Kimutatas/VeszelyeztetettTanulokMegoszlasa
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v/ Csaladbarat, tanulokozpontu iskolat nem tudnank létrehozni, miikddtetni elhivatott, a
tanulok személyiségét, komplex fejlodését kozéppontba helyezé osztalyfonokok nélkil.
Osztalyfénokeink tulnyomo tobbsége nagyon komoly munkat végez, szinte minden
helyzetet kezel, megold, kozvetit a felek kozott, sziilovel targyal, emlékeztet, lelket apol ...
Erre egyre nagyobb szlikség van, és egyre tobb munkéat okoz egy osztaly életének
koordinélasa.

v A tanuléi tanulasmadszertani kompetenciak fejlesztése a 9-10. évfolyamon koncentraltan
torténik a 2020-ban bevezetett az ij, Kompetenciafejlesztés nevii tantargy keretein belil,
melynek eredményei méar az 1. félév utan is lathato a 9-es osztalyok fejlodésében.

A felzarkoztatd program eredményességének, a 9. évfolyam Dbeilleszkedésének egyik f6
mutatdja az évfolyam tanulmanyi helyzetének alakulasa (pl. elégtelen mindsitések szamanak, ill.
lemorzsolodasanak csokkenése), melyet tervezetten figyelemmel kiserjuk.

2019-ben a T-TUDOK Tudasmenedzsment és Oktataskutaté Kozpont Zrt°. altal készitett orszagos
kutatas alapjan az orszagos kozépiskolai rangsorban a budapesti szakgimnaziumokat tekintve

4. helyen, a BGSZC iskolait tekintve 1. helyen végzett iskolank.

1.4.2 Az iskola eredményei az orszagos 10. évfolyamos kompetenciamérésekben
A tanuldink készsegek-képességek fejlodésének fontos értékelési szintje a 10. évfolyam kimeneti
meérese, ezért erre mindig megkilonboztetett figyelemmel készil a tantestilet.

A kompetencidk fejlesztése érdekében végzett tantestiileti, kiemelten a human és a
természettudomanyos munkakdzdsségek munkajanak eredményességét jol jelzik az orszagos
¢s a Centrum szint(i adatokkal valdé 0sszehasonlitas. Eredményeink az orszagos és a BGSZC
iskolainak atlagot egyarant meghaladdak.

Az OH csaladi hattérindex értékelése is a pedagogiai munkank hozzaadott értékét bizonyitja,
mely szerint tanuléink (2019-ben is) matematikabol és szovegértésbol egyarant jobb
eredményt értek el, mint a szocialis hatterik, ill. altalanos iskolai felkészlltséguk alapjan
varhato lett volna.

Mindezek mellett mi is tapasztaljuk az orszagos és nemzetkdzi merések kdzponti értékeléseiben
megfogalmazott problémakat, tendencidkat. Az egyéni fejlesztés Kkialakitasanal az orszagos
eredményeket csak jelentds késéssel tudjuk hasznalni, mivel az orszagos eredmények majd egy év
mulva jelennek meg. Ezért minden tantargycsoport helyi bemeneti, ill. kimeneti tudas-mérési

rendszert is kidolgozott a hatékonyabb oktatdo munka érdekében.

° 5https://www.koloknet.hu/iskoIz;1—2/koze-piskoIai-ranqsorok/



https://www.koloknet.hu/iskola-2/kozepiskolai-rangsorok/
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Iskolai eredmények a 2016-2019. évi kompetencia méréseken®

Kompetencia eredmények 2016-2019.
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A folyamatos fejlesztoé programunk eredményeként az alapszintet (4. képességszint) el nem éré
tanuldk aranya csokken, a minimumszintet el nem érék aranya (3. képességszint alatti)
tanulok aranya 1 % alatti.

A részletes eredményeket a 2. szamu melléklet mutatja.

1.4.3 A tanulok idegen nyelvtudasanak fejlesztése

Az iskolai nyelvstratégia kiemelt fejlesztési célja az idegen nyelvi kommunikacios készsegek
fejlesztése. Alapelvaras, hogy lehetdség szerint minden évben egy nyelvi szintet fejlodjon egy
diak, ill. a kozépszintii nyelvvizsgak szama évfolyamszinten névekedjen. Ennek érdekében a
négy alapkészség, alapkompetencidk (a beszédértés, a beszédkészség, az olvasas és az iras)
fejlesztésén tal, egyre inkabb elotérbe kerilt a tanuldi aktivitason alapulé kommunikacios
készségek fejlesztése.

A nyelvi elékészité osztalyokban stratégiai cél a Szakképzési toérvényben megfogalmazott

kozépszintli nyelvvizsga arany teljesitése, a Szakmai Programban meghatarozott litemterv szerint:
e A 2020/21-ben 10. évfolyamos NYEK-es osztalynak 10. évfolyam végéig legalabb

kozépszintl érettségi vizsga letétele,

& Intézményi és fenntartoi Fit jelentés 2016-2020. évi OH kiadvanyok
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o 12. évfolyam végéig emelt szintli érettségi vizsga letétele vagy B2 nyelvvizsga.
e A 2020/21-ben 9. évfolyamos NYEK-es osztalynak 12. évfolyam végéig legalabb B2

nyelvvizsga letétele.

A jogszabalyi elvarasoknak megfeleloen a nyelvi elokészitos osztalyokban végzo diakjaink

teljesitik az elvarast, hogy legalabb 60 %-k a kdzépfoku nyelvvizsgak aranya.

1.4.4 A szakmai képzés fejlesztese

2016 — 2021 kozott idészakban két jelentds fejlesztést valositott meg az oktatoi testiilet.

2016-o0s tanévtdl kiilonosen kiemelt feladatot jelentett a szakmai alapozO képzés Uj

szerkezetének kialakitasa, az Uj &gazati érettségi és szakmai vizsgakovetelményeire vald

felkészilés, ill. felkészites.

Iskolank alapitésatol kezdve a 2015-ig hagyomanyosan csak nappali rendszeri képzést
folytatott. Az esti rendszerii felnittoktatas teljesen Uj kepzési forma volt iskolankban, igy az
elokészitése, iskola életiinkbe integralasa jelentds tobbletmunkat igényelt. Ennek a képzési
forméanak a kiilsé kornyezetiinkben valé tudatositasa is folyamatos feladatot jelentett, melyet
sikeres valdsitottunk meg, igy az esti képzés aranya a tanuldi 6sszlétszambol 20-25 % kozotti
aranyt tesz ki. A képzési eréforrasainkat koncentraltuk és a nappali és estirendszerti szakképz6
osztalyokot jelenleg 3 szakmdéban (pénzligyi-szamviteli tigyintéz6i, logisztikai és
szallitmanyozasi tigyintéz6 és mérlegképes konyveld) folytatjuk.

2020-tol kiemelt feladat az Uj technikumi képzesi modell bevezetése:

v' A szabalyoz6 dokumentumok kidolgozasa megtoértént. A Szakmai Programunk egy része
Pedagogiai Programunkbdl szarmazik, hiszen a mai pedagogiai alapértékeink is erre
alapozva hataroztuk meg. Masik részében egy olyan modern, minden elvarasnak megfelel6
programot, “kézikonyvet” fogalmaztunk meg, amely megfelel az élményszerli oktatas, a
fejleszt6 értékelés és a fejlesztd szemlélet alapelveinek, valamint a jogszabalyi kereteknek.

v' A munkak6zosségek az Uj programtantervek alapjan kidolgoztak a helyi tanulmanyi
programokat az Osszes ujonnan belépd tantargy esetében, és a teljes képzési programot
attekintve tervezték meg a képzéseket.

v A felkészlilés a tanulasi eredmény alapl oktatasra gyakorlatilag folyamatos. Tobb
tovabbképzésen —orszagos, Centrum, ill. iskolai vagy egyéni szervezésben - vettek részt az
oktatdink, amelyek jelentés részében az élményalapu oktatas allt kozéppontban. A
projektalapu oktatés iranti érzékenyitésre nagyon jo lehet6ség a Centrumtdl kapott
lehetéség 6nalld projektmunkék kidolgozasara. A munkakozdsségek rendszeresen tartanak

formalis vagy informalis egyeztetéseket az alkalmazott modszereikr6l, megosztjak a
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tapasztalataikat. Vannak ebben a munkaban élenjar6 kollégék, tantargyak, és vannak, akik
nehezebben “valtanak”, valtoznak- de a folyamat beindult. A kovetkezé tanévben fontos
lenne olyan workshopok megtartasa, ahol a kimenti kovetelményekhez igazodd jo
gyakorlatok alkalmazasi lehet6ségei keriilnek bemutatasra. Ehhez nydjtanak tdmogatas a
Centrum, ill. az IKK &ltal szervezett miihelymunkak is.

v Felkésziilés a megujuld vizsgaztatasi rendszerre. A 2020-21-eas tanéveben 2 db 8
honapos estis technikumi képzeés is indult, igy novemberi alapvizsgak gyors rahangolodast
és uj szemléletii felkészllést igényeltek a kozgazdasz és Ugyvitelei szaktanaroktol,
melyet sikeres megvalositottak. Az alapvizsgat minden vizsgaz6 eredményesen
teljesitette. A majus-janiusi vizsgaidészakban az els6 technikusi vizsgak is lezajlanak.

A kovetkez6 tanév elokészitésekor kell értékelni az eddigi tapasztalatokat.

1.4.5 Tehetséggondozasi, verseny- és sportstratégia

A tehetség- és képesség kibontakozasat segiti verseny-és sportstratégiank. Tanitvanyaink jelentés
arédnyban vesznek részt az orszagos, ill. a Centrum iskolai &ltal szervezett versenyeken és
eredményesen képviselik iskolankat.

A tehetséggondozés jellemzéen a fakultaciokon, ill. a tanéran kiviili 6rak keretében valosul meg.
Itt van inkabb lehetdség a feladattervezés egyénre szabott megvalositasra.

Az intézmény mindig Kiemelt hangsulyt fektetett a Kiilsé és belsé versenyeken valéd
megmeérettetés lehetéségére. Minden oktatd feladata, hogy a tanév soran részvételi lehetdséget
kinal6 versenyen tanuldkat inditson, és torekedjen kiemelkedd eredmény elérésére. A tanév végére
ennek a tevékenységnek az indikatora a minden pedagdgushoz hozzarendelhetd részvétel.
Természetesen bizonyos szakok esetében ez kozremiikodeést is jelenthet, de a legtobb tanarhoz
minimalisan egy hozzarendelhetd versenyeztetett tanuld fogalmazodik meg elvarasként.

Evek Ota igen eredményes az iskolai sportélet. Tobb sportigban hagyoményosak a hazi
bajnoksagok. A legjobbak a kerileti és a budapesti bajnoksagokon szerepelnek eredményesen.
Sajnos a X. keriilet kiilonb6z6 bajnoksagai az elmult években jelentdsen csokkentek, helyettiik a
Szakképzési Centrum iskolainak versenyein indulhatnak a didkok.

Az elmult 5 év legkiemelked6bb eredményeit a 1. szamu melléklet mutatja.

Véleményem szerint a fent leirtak a Szakmai Programunk visszaigazolasat, ill. szakmai munkank

megerdsitését is jelentik.
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1.4.6 A nevel6 munka teriiletei
A nevel6 munkanak fontos teriilete a tanéran kiviili szabadidés és kulturalis tevékenység. Az
egylttmiikodés erdsitését kilondsen eredmenyesen szolgaljgk hagyoméanyapoldé iskolai
rendezvényeink:
e Tanévnyito, Tanévzard unnepség,
e gOlyatébor, golyanap,
e aszalagavato, a ballagas,
e az iskolai napok (pl. Karacsonyi teahdz, marcius 15-hez kapcsolddd forradalmi
kavéhaz, Didkonkormanyzati Nap, Keletis Napok, Palyaorientacios Napok),
e amunkakozossegi versenyek, kulturalis programok, Miivészetek hete,
e iskolai hazibajnoksagok, kiilsd sportversenyeken valé részvétel,
e adidkok véleményezése alapjan, az oktatok munkajanak elismerése az Aranykréta
dij,
e alegjobb didkjainknak jaré Keletis diploma.
A 2020-21. tanév rendezvényei a jarvanyigyi helyzet miatt sajnos elmaradtak.
A hagyomanyos iskolai szellem megérzése és tovabbadasa érdekében kilondsen fontos
megerdsiteni, hogy ,,Keletisnek” lenni mindéséget és osszetartozast jelentett a multban és

jelentenie kell a jovében is.

1.4.7 A digitalis oktatas tapasztalatai

A 2020 tavasza ota jelenlévo jarvanyiigyi helyzet jelnetds kihivas elé allitotta az oktatokat. A
tanév végén Google iirlapos kérdéives felmérést bonyolitottunk le a sziilok, tanulok, ill. a oktatok
korében. A veéleményeket, tapasztalatokat a 2020-21-es tanévben beépitettilk az oktatési rendlinkbe.
A feladatok megvaldsitasanal a jarvanyiigyi helyzethez illeszkedd a leheto legbiztonsagosabb
oktatési kereteket alakitottunk Ki.

e Minden érintett Ugy gondolta, hogy az iskola gyorsan, hatékonyan oldotta meg a digitalis
tanitasi rendre valo atallast. Nagyon j6, hogy egységesen egy felilet kerilt kialakitasra
(Micrososft Teams). Sokkal atlathatobb volt a didkok és a tanarok szamara is ennek az egy
keretrendszernek a hasznalata, mint ha mindenki egyénileg oldotta volna meg az atallast.
Ennek a felluletnek a hasznalatat ebben tanévben is folytattuk, beépitettik az oktatasi
eszkozrendszerben.

e Atanév elején felmértiik, hogy mely tanuldknak nincs megfelel6 eszkoze a hatékony digitalis

tanuldshoz, és akinek nem volt az iskola biztositott tabletet.
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o  Szamos jO gyakorlat jelent meg az oktatdk tanitasi gyakorlataban, melyet a tanév elején iskolai
workshopon is megosztasra kertltek. A pedagdgusok gyerckbarat szemlélete is fejlédott
(amellett, hogy tobb uj konfliktussal is szembesiltek).

o Az online értekezletek hatékonynak bizonyultak, ezeket hosszabban tavon is szivesen
megtartand az oktatdi testilet. Sziil6 értekezletet, fogado oOrat is tartottunk ezen fellleten.

o TObb didk kapott otthoni segitséget a tanulasban, és sokan is javitottak a eredmenyeiken.
Tobben élvezték a kényelmesebb idébeosztast, az utazas elmaradasat, a tanorakon kialakult
csendet, amiben koncentraltabban tudtak tanulni, az ismerds és nyugodt kdrnyezetet.

o De mellettiik sajnos voltak olyan didkok is, akik a digitélis térben elvesztek, akar IKT-
kompetenciaik gyengesége, akar tanulasmodszertani nehézségek, akar mentalis allapot vagy
a csaladban kialakult helyzetek miatt.

o Az osztalyfonokok jelzése alapjan sokkal tobbszor kell a sziilokkel problémamegoldé spontan
fogadddrat tartani, mint eddig, de ezen a fellileten kénnyen megoldjak a kapcsolattartast. A
sziilok igénylik a segitséget, tanaraink nagyon sok idejiiket forditjak a kapcsolattartasra.

A sziilokt6l nagyon nagy szamban pozitiv visszajelzést kaptunk a digitalis keretek kozott
megvalosuld oktato-nevelé munkankrol.

Fontosnak kiemelni, hogy ebben a szokatlan helyzetben nagy figyelmet kellett forditani a
pedagogiai folyamat Osszes szereplojének mentalis egészségére, a tanuléi Kkozosségek
megtartasara.

A jelenléti oktatasban vald visszatérés kiemelt feladata lesz a mddszertani tapasztalatok
értékelese, a digitalis j6 gyakorlatok beépitése a jelenléti oktatasba, ill. a kdzdsségépités

tAmogatasa.
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1.5 A tanuldk kimeneti teljesitmények alakuldsa
A tanuldi teljesitmények, kompetenciak fejlédéséncek értékelése kiemelt figyelmet kap az osztalyozo
konferenciakon, félévi, év végi értékeld értekezleteken, valamint a pedagogiai munkankban.

Iskolai atlagok, hianyzasok alakulasa 2016 — 2021.7

Tanév 1. félév Evvége | Kitiiné/jeles | Elégtelenek Hianyzasok
1. félévi 1. félévi igazolt/igazolatlan
1. félévi

2016-2017 3.5 3,53 13/42 16 33 £6/74 db 111,46/4,26 ora/fo
(516 f6 + 67 6| (4,11-2,85) | (4,13-3,03) | (2/1616) | (111£6/222 db) (61,22/2,14)
OKJ nappali +H (3,79-3,29) | (3,32-3,24) 0/1 fo 9 f6/24 db 77,05/8,11 éra/fo
124 £6 esti) (0/0 £6) (2716/56 db) (47,29/4,2)
2017-2018 3,59 3,63 10/50 f6 33 £6/53 db 87 ora/3,4 6ra/fo
(524 £6) (4,04-3,14) | (4,13-3,1) | (0/56 f6) |(132 £6/309 db)
(+67 f6 nappali (3,94-3,3) (3,96-3,12) 0/7 6 7 £6 /30 db 112 6ral6,24 Ora
+149 16 esti) (0/5 £6) (12 £6/29 db)
2018-2019 3,63 3,67 10/50 28f6/41db 92,82/3,72
(493 £6) (3,17-4,01) |(3,26-4,04) (5/50) (107 £6/205db) (48,03/2,78)
(+101 f6 3,26 341 1/8 10 f6/31 db 97,28/7,17
nappali (2,90-3,70) | (3,12-3,76) (2/5) (4016/108db) | 50,2/13,826ra/fé
+161 o esti)
2019-2020 3,68 (3,25- 3,85 22/52 13 f6 15db 62,51/4,47
(495 £6) 4,17) (3,38-4,29) (3/46) (85 £6/120 db) (43,1713,27)
(+80 fé 3,85 7148 16 f6/46 db
nappali 3,67 (3,36-4,17) a/7) 8/27 db 40,57/7,3
+133 f6 esti) (3,34-3,86)
2020-2021 3,93 10/102 34 f6 41 db 26,67/1,26
(507 f6) (3,4-4,36)
(+84 nappali 3,77
+101 esti) (3,42-4,2) 0/1 17 f6 42db 19,50/8,72

A tanulmanyi eredmények fontos kiemelt célunk a tanulmanyi eredménynek javitasa, az
elégtelenek szaméanak csokkentése. Ezt iskolai szinten sikerllt megvaldsitani. Az osztalyok
tanulmanyi atlaga folyamatosan javult és nétt 4,00-es atlag folotti osztalyok szama. A kitiing tanulok
szama megkétszerez6dott, a korabbi tanévek némelyikének tobbszorose lett. 9-12. évfolyamon az
elégtelenek aranya folyamatosan csokken.

Az éves beszamoldkban, ill. nevelési ertekezleteken tortént helyzetelemzések a hianyfeltletekre is
ramutattak. A tanulok eléképzettsége, motivalhatosaga, neveltségi szintje kozotti kiilonbségek
az elmult évek sordn novekedtek (sajnos egyes osztalyok kozott jelentds kiilonbségek

tapasztalhatdk). A didkok beszédkulturaja, mentéalis, akarati és igényszintje, ill. munkakulturaja

7 sajat forras az éves igazgatdi beszamoldk adatai alapjan



19

fejlesztésre szorul. Az osztalyfénoki, nevelési, ill. diakpatronalasi feladatok ellatasa egyre

nagyobb egyéni odafigyelést igényel.

1.6 Az iskola tanuldinak vizsgaeredményei
Diédkjaink érettséqi, ill. szakmai vizsgdkon elért eredményei is bizonyitjak az iskolai nevel-
oktaté munkank hatékonysagat.

Erettségi eredmények alakulasa 2016-2020.8

Erettségi atlag
Ev % Jegy
Iskolai Szakgimn. | Orszagos Iskolai Iskolai Orszagos
év vége
2016. 61,97 50,48 58,77 3,48 3,79 3,66
2017. 61,40 50,64 59,41 3,47 3,80 3,66
2018. 64,30 56,02 60,60 3,52 3,95 3,67
2019. 63,60 56,89 64,25 3,62 3,76 3,71
2020. 59,44 52,07 59,30 3,81 3,56 3,61

Eredményeink jellemzéen meghaladjak az orszagos, kulonosen a szakgimnaziumi/technikusi
atlagot. Az eredmények szinten tartasa egyre novekvo tobbletmunkat igényel a szaktanaroktol.

A 2019-2020-as tanévben az érettségi vizsga csak irasbeli vizsgarészbdl allt. A tanulok tobbségénél
a még jobb eredmény eléréséhez hianyzott a szobeli vizsgarész. Ezt mutatja az is, hogy hosszu évek
oOta eldszor fordult eld, hogy az iskolai érettség eredmények atlaga nem haladta meg az évvégi
eredmények atlagat.

Az elmult években jo egyiittmiikodést alakitottunk ki a Kormanyhivatallal a kozponti felvételi, az
érettségi vizsgak és az emeltszintii vizsgakdzponti feladatok ellatdsdban. Minden majus-janiusi
vizsgaidészakban kaptunk emeltszintii vizsgakozponti megbizast matematika, térténelem, angol
nyelv és szakmai elokészité tantargyakbol. A feladatok ellatasaban az egész tantestiilet és a nem
pedagogus alkalmazottak is részt vettek. A tantestiiletb6l atlagosan 15 - 20 kolléga rendszeresen
végez javitotanari, vizsgaztatoi, javitasvezet6i és vizsgaelnoki feladatokat is. A Kormanyhivatal

véleménye alapjan szinvonalas és eredményes munkat vegeztunk.

A szakképzé osztalyokban 2 fontos célkitiizésiink van. Egyrészt a lemorzsolodas csokkentése,

vagyis minél tébben végezzék el eredményesen az évfolyamot, ill. a vizsgara bocsathato tanulok

8 OH érettségi gyors jelentések 2016-2020.
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minél nagyobb ardnyban szakképesitést szerezzenek. Kulondsen a felndttoktatasban ez nagy
kihivast és nagyon intenziv munkat jelent az oktatok szamara.

Szakképzo osztalyok vizsgaeredményei 2016-2020.°

Vi'zsgézé,!< Sikeres vi"zsgét $ikeres mérlegképes
szama (f0) tett (fo) vizsga %
2020 78 59 76% 71%
2019 76 49 64% 55%
2018 59 32 54% 9%
2017 66 52 79%
2016 82 69 84%

A vizsgakra érkezo vizsgabizottsagi elnokok és tagok kivétel nélkiil elismeréen nyilatkoztak a
vizsga el6készitésérol és szervezettségérol, valamint a szakmai képzésiink szinvonalardl.

A technikusi képzesek esetén az remeéljik a szakmai vizsgat teljesitok aranya novekedni fog.

Az elmult években kiemelkedoen jo eredményeket értiink el az érettségi

felkeszités, ill. a szakmai képzés terén egyarant.

1.7 Kiilso egyiittmiikodések és a palyazati tevékenység
Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy palyazati lehetéségek megragadasaval boviteni tudjuk a
pedagodgiai munkat timogatd fejlesztési forrasokat.
Az iskolai szinti palyazati munkat igazgato-helyettes koordinalja, ill. minden péalyazatnak kilon
szaktanari felel6s szervezd is van. Feladataik:

e Palyazat figyelés, palyazatiréas.

e A palyazatokba bevonni kivant tanuldk kivalasztasa, a kivalasztds munkamodszerének

kidolgozéasa.

e A futé és fenntartés alatt all6 palyazatok lebonyolitasa, adminisztréacidja.

A palyéazati munkat eredményesen valdsitottuk meg az elmult idészakban.

A legjelentosebb partneri egyiittmiikodések az alabbiak voltak:

e A Tempus Erasmus+ Kal palyazatain 3 alkalommal kaptunk tdmogatas 2 éves tanuléi
mobilitasi program megvalésitasara. Két palyazatot eredményesen lezarunk, sajnos a
2020-ban mindket (szlovak és portugal) partnerinkhéz valé utolsé kiutazasokat a
koronavirus helyzet miatt mér le kellett mondanunk. A beszamolod elkésziilt, a kovetkezo

palyazatot megnyertik, varjuk, hogy a program folytatédhasson.

9 sajat forras az éves igazgatdi beszamoldk adatai alapjan
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Hatartalanul! palyazat keretében 2 alkalommal kaptunk téamogatast a
megvaldsitasara. A zentai Kozgazdasagi és Kereskedelmi Iskola tanuldival egylttmikodve
a didkok kozos programot készitettek el, ill. mutattak be. A palyazat keretében mindkét
alkalommal 21-21 fés didkcsoport és 3-3-kisér6 és segité tanar kapott lehet6séget utazasra
egymas orszagaba 4 -4 napra, a magyar-magyar szemelyes kapcsolatok elmélyitéseére.

A Nemzeti Tehetség Program keretében kiirt palyazaton ,, a komplex tehetséggondozé
programok tdmogatasa” palyazati kategoridban minden évben eredményes palyazatot
nyujtottunk be és valdsitottunk meg. A palyazat keretében az iskolai diakvallalkozasok
alapitas és miukodtetés témahoz kapcsolddoan a vallalkoz6i kompetenciak fejlesztése
valdsulhatott meg. A 2020-ban koronavirus jarvanyugyi helyzetben digitalis korilmények
kozott is sikerllt a modositott feltételek kdzott eredmenyesen fejlesztést elérni.
Csatlakoztunk a Junior Achievement Magyarorszag (JAM) Alapitvany és a NN
Biztositd egyiittmikodésében megvalosulo Tarsadalmi Innovaciés Didkvallalkozas
Programhoz. A program eredményeként minden évben tébb iskolai didkvallalkozasunk
jutott be az orszdgos dontdben, és 2 alkalommal is képviselte Magyarorszagot a
nemzetkozi online donton.

Részt vettiink a Pénzigyminisztérium, a Mastercard Europe Magyarorszag, a Pénziranyti
Alapitvany, valamint a Deloitte altal tamogatott 1 éves Készpénzkimélo iskola orszagos
pilot projektben. A pénziigyi tudatossagot és a készpénzkiméld fizetési megoldasokat
népszerisit6, szemléletformald program a Készpénzkimélé Iskolakban, (orszagszerte 14
iskolaban), igy iskolankban is sikeresen valosult meg.

Pénziranyti Alapitvany Kiemelt Pénziranytii iskola programjanak megvalositasa. A
részeként a partneriskolainkbdl 7. és 8. osztalyos osztalyokat is hivtunk vendégsége és
részikre az iskolank szaktandrai tartotta pénziigyi tudatossag orakat és a Pénz heti 6rakat, 3
alkalommal (november, februar és 4&prilis hdnapokban). A Pénziranytii Alapitvany
tdmogatasaval a program keretében tanartovabbképzés is megvaldsult.

2019-2020-ban részt vettiink a Szakképzesi Centrum és Deloitte Tanacsadd cég dualis
szakmai gyakorlati pilot programjaban a 12.C osztallyal. Minden érintett véleménye
alapjan a pilot program sikeresen zarult és 2020-2021-ben centrum szinten folytatédott.

A Nyitott Kor Alapitvany szervezésében, szintén palyazati Uton, keves onrésszel, évente

minden 10. évfolyamos osztalyunk interaktiv dramapedagdgiai foglalkozason vett részt.
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5 évvel ezel6tti vezetdi palydzatomban megfogalmaztam, hogy milyen iskolat szeretnék és melyek
a legfontosabb vezet6i térekvéseim, céljaim.
Ugy hiszem az akkor zarégondolatként megfogalmazott Philip Kotlernek® a vezetés jelentéségét

0sszefoglald megallapitdsa ma is aktualis:

"A szervezetek fennmaradasanak az a kulcsa, hogy -amikor a kdrnyezet valtozik és Uj
viselkedési mintakat kovetel- a szervezet képes legyen oOnmaga mddositasara. Az
alkalmazkodd képes szervezetek folyamatosan figyelik a kornyezetet, a jovot elorejelzé
terveikkel valtozasokat foganatositanak, és ezaltal képesek megorizni stratégiai

6sszhangjukat az allandéan alakuld kornyezettel."
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10 Philip Kotler: Marketing menedzsment (Miiszaki Kényvkiado, Budapest, 1998. -127.oldal)
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2. A kdrnyezetelemzés 0sszefoglal6 ertékelese, GYELV (SWOT)-analizis

Erds pontok Lehetéségek

1. Szakmailag jol kepzett, felkészult oktatok. |1. A tanulasi eredmény alapl és a

2. Gyermekkdézpontu oktatd-nevelé munka és projektoktatds tantargyi programjainak
egyénre szabott fejlesztd foglalkozasok. bovitése.

3. A nyelvi el6készit6 osztalyok eredményes |2. A  pozitiv ~ pszicholégian  alapuld
a B2 szintii felkészitése. pedagégia  modszerek  tdmogatésa,

4. Az eredmeényei alapjan iskolank jo mindset program Ujrainditasa.
hirnévvel rendelkezik. 3. Kiils6 és belsd pedagogiai moddszertani

5. Folyamatos, tobbszo6rds tuljelentkezés a 9. tovabbképzési programok, workshopok
évfolyamon. tAmogatasa.

6. Hagyomanyapold iskolai rendezvények, 4. Nyelvi el6készitd osztaly inditasa a
kulturalis programok mitkodése. kozlekedési agazaton is.

7. Az U] fejlesztési iranyokra val6 nyitottsag, |5. A szakképzési torvények tamogatjdk a
mind a nevel6-oktatdé munkéaban, mind a feln6ttképzési programok inditasat.
tandran kivuli tevékenységekben. 6. A szuldi kozosseg es vallalati partnerek

8. Palyazati tapasztalatok. aktivabb bevonasa az iskola életébe.

7. A felsdoktatasi tanarképzo
intézményekkel az  egyiittmikodés
szélesitése.

Gyenge pontok Veszélyek

1. A kompetencia és iskolai mérések 1. A kozépiskolas korosztaly létszamanak
eredményeit értékeljik, de a szaktanarok csokkenése miatt az iskolak kozotti
egy része csak eseti jelleggel hasznalja fel verseny tovabb novekszik.

a felzarkdztatasi, ill. a tehetséggondozasi 2. A technikumok a gimnaziumokkal valo6
munkaban. versenyben nem tudjak megfeleld

2. A lemarado tanul6csoportok fejlesztésére aranyban névelni a szakiranyu
alkalmazott motivécids eszkdzok tudatos, felsGoktatasi tovabbtanulasi aranyukat.
csoportszintii alkalmazasa nem elég 3. A csaladi, szociokulturalis hatranyokkal
rendszerszeru. rendelkez6 tanulok aranyanak novekszik.

3. Az iskolai pedagdgiai j6 gyakorlatok 4. A novekvé munkaer6hiany miatt a
jellemzOéen munkak6zosségi szinten didkmunkavallalok aranya novekszik,
miitkodnek. ezért a technikusi/ szakképz6 évfolyam

4. Az intézményi palyazatok (kuléndsen tanuldinak egy része végzettség néelkil a
nemzetk6zi egyiittmiikodések) fejezi be a képzést.
elokészitésében és a megvalositasaban a 5. A fiatal, palyakezd6 oktatok szamara nem
kollégak bevonésa nem elég széleskort. tud kiszdmithato életpalyat biztositani a

5. A felndttképzési csoportok magas szakképzes.
lemorzsolddasi aranya (altalanos probléma
a szakképzésben).

6. Palyakovetési rendszeriink miikodik, de a
visszajelzési arany nem megfeleld.

Az 6sszefoglalot a kiils6 és bels6é kornyezet, a partneri igényfelmeérések adataira, az éves iskolai
beszamolokra tdAmaszkodva fogalmaztam meg és egyben a vezet6i programom kidolgozasanak

alapjat képezi.
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3. Az intézmeény fejlesztési-vezetési programja

Az 1990-es évektdl megvalosuldo fejlodés, a mindségileg 1Uj technologiai innovaciok, az
infokommunikacids technika és ennek alkalmazésa, a makrogazdasagi és tarsadalmi, ill. globalis
tendencidk hozzajarultak a szervezetek atalakulasdhoz is. MinGségi valtozasokat eredményeztek a
vezetés és az iranyitas funkcioiban.

A megvaltozott kdornyezetben specialis vezet6i funkciok és Ujfajta kompetencia kdvetelmény
elvarasok jelentek meg. Az iskolak iranyitasaban és miikodtetésében az Uj tipusu szemléletmadd és
pedagogiai gyakorlat kialakitasa napjainkban elengedhetetlen.

A vezetdi funkciok valtozasai az alabbiakban foglalhatok ossze'':

Klasszikus vezetési funkcidk A vezetési funkciok uj tartalma
Tervezés — Jovokép
Szervezés —) Csapatépités
Iranyitas —) Motivalas
Koordinalas —) Er6forrasok kezelése
Ellendrzés, értékelé: mummmmmy Gondoskodas, felhatalmazas

A vezet6i munkamban ennek a szemléletmédnak alkalmazasat, a vezeté batorit6-tdmogatd
szerepét kiemelten fontosnak tartom.

A BGSZC Keleti Karoly Technikum jovéképe

Iskolank a kodzgazdasagi technikumok kozott jo pozicidt vivott ki. Ennek feltétele a kornyezet

véltozasaihoz valo rugalmas, de egyedi értékeinket meg6rz6 alkalmazkodas volt.

e Célunk az olyan technikusi szintii szakemberek képzése, akik rendelkeznek az altalanos
miiveltség alapvet6 elemeivel, idegen nyelven jol kommunikalnak, a gyakorlatban is tudjak
alkalmazni a szakmai ismereteket és jol hasznaljak modern szamitastechnikai és
irodatechnikai eszk6zoket.

e Szeretnénk, ha a kelet-pesti keriiletekbdl és a pest megyei agglomeraciobol tovabbra is sok
didk valasztana iskolankat.

e (Célunk, hogy megoérizziik iskolank jelenlegi jo hirnevét a kdzgazdasagi technikumok
rangsoraban.

e Minden tanulonk szamara lehetdséget biztositunk, hogy képes legyen legalabb egy idegen

nyelvbdl a B2 szintli tudas elérésére.

11 Kozoktatasi mestervezetd diplomamunkahoz késziilt dsszegzés - Benedek Istvan: Az egyiittmiikodés fejlesztése,
kooperacio (BME Bp., Kozoktatasi Mestervezet szakiranya tovabbképzés jegyzet 2018) 5. old.



25

e (Célunk a kozépszintli €rettségi vizsgakon az orszagos kozépiskolai atlag feletti eredmények
megorzése.

e Az élethosszig tartd tanulds biztositasa erdekében allamilag tamogatott, ingyenes
felnottképzési képzéseket is inditunk.

e Mindenki szamara lehetdséget biztositunk az egyéni képességek kibontakoztatasara, a
tehetséges tanuldk fejlédésének elésegitésére, egyidejiileg a lemarado, tanulasi nehézségekkel
kiizd6 tanuldk felzarkoztatasara.

e Tovébbra is timogatjuk tehetséges didkjaink versenyeken vald részvételét.

e A jovOben a tanitas-tanulas folyamatdban a tevékenységkdzpontisagra fokuszalunk, hogy
tanulGink elsajatitsak az 6nallé ismeretszerzes és tanulas technikait. Ennek alapvet6 feltétele
a moddszerbeli megujulds és a hagyomanyos tanarszerep atértékelése, amely mind az
oktatoktdl, mind a didkoktol szemléletvaltast igényel.

e Célunk a kozosen megfogalmazott pedagogiai célok irant elkotelezett oktatoi testulet

megtartasa és folyamatos tovabbépitése.

A BGSZC Keleti Karoly Technikum kuildetése:12

A tanuldinknak olyan jovoképet mutassunk, hogy tanitvanyaink a kiilonbdz6 technikusi képesitések

megszerzésével megtalaljak helyiket a munka vilagaban és emellett sikeresen felkésziilhessenek a

fels6fokn tanulmanyok folytatasara.

3.1Szervezeti és pedagogiai kultarafejlesztése

Jol képzett, és elhivatott tantestiilet megorzése, a szervezeti és pedagogiai kultura fejlesztése.
Ennek fontos feltétele a j6 munkahelyi légkor, csapatmunka tamogatasa. A tovabbiakban is kiils6
és bels6 tovabbképzésekkel segiteni a kollégak pedagdgiai, modszertani készségeinek fejleszteset.
e A 2015/16-es tanévt6l 1 igazgatd, 2 igazgatd-helyettes, 1 gyakorlati oktatasvezet6 ill. a
munkak0z0sség-vezetok lattak el a vezetoi feladatokat.
Az igazgatd, az igazgatohelyettesek, a gyakorlati oktatasvezetd és a munkakzOsség-vezetok
0sszehangolt tevékenysege elengedhetetlen az iskola mikddése szempontjabdl. Feliil kell vizsgalni,
hogy melyek azok a teriiletek, ahol a feladatok jobb litemezésével a szervezési hatékonysag
novelhet6. Ennek tdmogatasara az informacidaramlas (honlap, belsé levelezés), a vezet6i
kommunikécid tovabbfejlesztése is sziikséges. A digitalis korszak jo gyakorlatainak (pl.

emlékeztetOk készitése az oktatoi értekezletekrdl) beépitése a vezetdi munkaba.

12 BGSZC Keleti Kéaroly Kozgazdasagi Technikum Szakmai Programja (Budapest, 2020. — 5. oldal)
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Emellett a kiemelt feladat lesz a jarvanyiigyi helyzetbdl valo visszatéréssel a személyes
kapcsolatok ismételt megerdsitése az intézmény teljes munkatarsi korével, ill. tanulokkal és
sziilokkel egyarant.

o A régi” és,,4j” kollégak egyiittmiikodésével egyszerre kell megdrizniink kdzel harmincét éves

hagyomanyaink erdsségeit és boviteni uj gyakorlatokkal az eddigi miikodésiinket.

— Az élménykozpontd, tevekenységalapu tanitasi modszerek alkalmazasanak szélesitése. A
helyi tanulmanyi programok kozéppontjaba a gyakorlatorientalt oktatds (IKT eszkozok,
projekt-pedag6giai modszerek alkalmazédsa, magyar és idegen nyelvi kommunikécios
készségek, ill. a logikus gondolkodas fejlesztése, muzeumpedagdgiai, és kiilsé szakmai
programok) erdsitését kell helyezni. A tanulmanyi programok kiegészitése ezekkel a
lehetéségekkel. Pl. a human munkakdzdsség vagy kozlekedési dgazat jo gyakorlatai szerint.

— A projektoktatas szélesitésével a tanulok a kiilonb6z6, az oktatok altal valasztott (tanulasi
terliletenkénti) projektek és megfeleld modszerek segitségével érhetik el a kivant tanulasi
eredményeket, lehetdséget biztositva ezzel akar a differencialt oktatéasra.

— A didkok motivalésara, a tanulasi folyamata elésegitésére a szaktanari értékelési modszertar
bévitése, a fejleszté szemléletii értékelés szélesitése.

— A Szakképzési Centrum altal timogatott tananyagfejleszt6é teamek miikodésének tamogatésa,
iskolai szintii munkacsoportok alakitasa.

— Az oktatdi tovabbképzési lehetéségek tamogatasa. Kiils6 és belsé tovabbképzésekkel segiteni
a kollégéak pedagogiai, mddszertani készségeinek fejlesztését.

3.2 A beiskolazasi szinvonal, tanuléi létszam megorzése

Az eredményeink alapjan 4 technikusi (melybél jelenleg 1 nyelvi elékészité és 3 db technikusi,

5 évfolyamos) osztaly és 3 nappali és 2 esti szakképzé osztaly inditasanak hossza tavon is

megvannak a realis alapjai iskolankban.

e A sziil6i forumokon felmeriilt igények alapjan érdemes megvizsgalni a kdzlekedési agazaton is
(az egyik 5 évfolyamos helyett) egy nyelvi el6készito osztaly inditasanak személyi feltételeit.

o A beiskolazasi tevékenysegunk eredményes, visszajelzések, sziiléi vélemények alapjan a
programok sikeresek. A partneri kapcsolatok bovitésével lehetne szélesebb kdrben bemutatni a
technikusi képzés PL.:

- személyes kapcsolatokat boviteni a legnagyobb jelentkezesi aranyt mutatd altalanos

iskolakkal, ill. a gimnaziumokkal,
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palyazni a Pénziranytii Bazisiskola cim elnyerésére, igy pénziigyi tudatossagot fejlesztd
regionalis programokat indithatna az intézmény altalanos és kdzépiskolasok, ill. pedagdgusok
szamara is,

iskolai kozdsségi csatornak folyamatos mitkddtetése, ill. online hirdetési formak bovitése pl.
kertleti weboldalakon.

Ezen a teriileten a szakképzési évfolyamok marketingjét, a felnéttképzési formanak a

kiils6 kornyezetiinkben val6 tudatositasan még sziikséges erdsiteni.

e A gimnaziumokkal vald versenyképességiink ndvelése érdekében is sziikséges felsGoktatasi

felvételi aranynak a ndvelése. A 12. évfolyam elvégzése utan jelenleg kb. 15-20%, a szakkeépzé

évfolyam befejezése utan kb. 60%.

Ennek érdekében

— 2022. februarjaig at kell dolgozni a palyakovetés rendszerét, eljarasrendjét, ill.

— atechnikusi képzés részeként 0j, az emeltszinti érettségire valo felkészité programot,

— a pélyaorientacios napok keretében motivacids tréningekkel is tdmogatni a sikeres

palyavalasztast.

e A lemorzsolddas csokkentése a 9-12. és a szakképzo évfolyamon.

A lemorzsolodas évente atlagosan 9-12. évfolyamon 2 %, ill. kéril mozog. Az iskola megtarto
ereje jo, azonban a felvett tanulok kozott né a tanulasi gondokkal, lemaradasokkal kiizd6é diak

aranya. A 2 évvel ezel6tt megkezdett felzarkdztatod program folytatasa, szélesitése sziikséges.

A 9. évfolyamos az 1. negyedévben egy egységes, minden tantargyra kiterjed6 felzarkéztato,
beszoktatast segité tananyagrész kidolgozasa 2021. szeptemberéig, tamaszkodva az eddigi
tapasztalatokra.

A tanulasi kudarcoknak Kitett, ill. mentalis problémakkal kiizd6 tanulok felzarkoztatasat
jelenleg iskolai fejleszté pedagogusok, iskolapszichologus (GYED-r6l visszatérd kolléga)
és nevelési munkacsoport ill. a tanoran kivili foglalkozasok keretében tartott korrepetalasok
rendszere biztositja. A munkacsoportok tapasztalatainak hatékonyabban beillesztése
szikséges az oktatoi munkaban, pl. az évfolyam szintli jelzérendszer rendszerszerii
mukodtetésével.

A 2017-2018-as tanévben (a Testnevelési Egyetem szakmai tamogatasaval) kisérleti jelleggel
sikeresen bevezetett tanuldi kompetenciakat fejlesztd Mindset programot (ndvekedd
szemlelet/pozitiv pszicholdgia) folytatasi lehetdségeinek eldkészitése.

A szakkeépzeési évfolyamon a lemorzsolddéasok csokkentése (jelenleg a nappali szakképzo
évfolyamokon 15-20 %, az esti képzésben 30-40 %) a péalyaorientacids tevékenyseg

erdsitésével.
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Fontos célnak tartom, hogy iskolank egyik legfontosabb erésségének tekinthet6 szemléletmodot, a
tanuldink szamara biztositott szocialis védohalot meg tudjuk Orizni. A képességek
kibontakoztatasat segité programokat a tovabbiakban is olyan keretek kdzott valositsuk meg, mely

nem ro tobbletterheket a sziilokre.

3.3 Atechnikusi képzés fejlesztése
,,A nevelés és tanitas mddszereit iskolank oktatoi szabadon valasztjak meg, de kézos cél, hogy a
kdzismereti és a szakmai tantargyak ismeretanyagénak szerves egységével, valamint az egyéni
képességek fejlesztésével kivanjuk elérni, hogy a munkaerd-piaci igényeknek megfeleld
felkésziiltségli és a valtozadsokhoz gyorsan alkalmazkodé embereket képezziink.”*3
Az iskolaban folyo nevel6-oktato munka alapveté céljai 6sszhangban vannak a jogszabalyi
elvarasokkal.
A stabil nappali képzési rendszer hatirozza meg alapvetéen egy iskola hangulatat. igy
fontosnak tartom, hogy az iskolank ¢nallo, ,,Keletis” arculatanak megérzését.
o Felkészulés az 0j NAT szerinti érettségi és ill. technikusi vizsgakovetelményekkel
Osszhangban 1év0 vizsgakra.
Ennek érdekében:
- a kozismeret és a szakmai képzés modszertani megujitdsanak folytatasa, 0j tananyagok
fejlesztése,
- a bels6 tudasmegosztas erdsitése kiilonb6z6 formakban (workshop-ok, pedagdgiai napo,
bemutat6 orak, online tudasmegoszt6 feleiileten...),
- az oktatok Centrumszintii és iskolai innovaciokban val6 részvétel inspidlasa.
e Az idegen nyelvi kommunikécios készségek tovabbi fejlesztése.
Minden tanulénk szamara lehetéséget biztositunk, hogy képes legyen legalabb egy idegen nyelvbél
a B2 szintli tudas elérésére.
Ennek érdekében:
- A 9. évfolyamon bemeneti kompetencia mérés alapjan évfolyamszinten keriilnek a nyelvi
csoportok kialakitasra.
- Avalaszthatd tantargyak részeként biztositani a 2. idegen nyelv tanulasi lehetéségét.
- Evfolyamokra kidolgozott a kompetencia mérési terv szerint iskolai mérésen vesznek részt
tanulok fejlodési vizsgalatanak értékelésére.
- A nyelvi eldkészitd évfolyamon elvaras, hogy legkésobb a 12. évfolyamon emeltszintii

érettségi (vagy B2-es szintil) vizsgat kell tenniiik a tanuloknak

BBBGSZC Keleti Karoly Kozgazdasagi Technikum Szakmai Programja (Budapest, 2020. — 7. oldal)
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e A tanul6i tanulasmodszertani kompetenciak fejlesztésére a 2020-ban bevezetett az Uj,
Kompetenciafejlesztés nevii tantargy tapasztalatainak integralas a 9-10. évfolyam.

e A szakképzési évfolyamon a szakmai kovetelmények elsajatitasara torténd felkészités,
kiilonosen a 8 honapos felnéttképzésben jelent6s tobblet munkét igényel az oktatoktol. A
kollégak tovabbra is a Szakképzési Centrum altal készitett digitalis és iskolai jegyzetanyagokkal,
sokszorositott feladatlapokkal ill. a nappali képzésben kiilsé6 szakmai programokkal, vallalat-

latogatasokkal is segitenek a tananyagok gyakorlati elsajatitasaban.

3.4 Partneri egyiittmiikodések szélesitése.

e A sziil6kkel valo egyiittmiikodés alapvet6en az 0sztaly sziil6i képviseleti rendszerén keresztiil
valosul meg. A sziil6k elsésorban a sziiléi értekezleteken, fogadoorakon, sziilsi forumokon
fejezik ki iskolankkal szembeni elvérasaikat. Ezen a téren a sziikséges a sziiléi kozosség
tdmogaté aktivitdsdnak novelése. Ez kiilondsen fontos az egyéni tanuld helyzetek kezelése, de az
egyre szélesedd szakmai gyakorlati igények miatt is.

A ,.nyitott napok” keretében az iskolai tevékenység bemutatasa pl. a sziil6i értekezletek, a
fogadoorak alkalméaval kiallitason, ill. digitalisan is bemutatni a tanév soran sziletett
projektmunkakat.

e Vallalati kapcsolatok tovabbi bévitése.

A szakmai gyakorlati 6rak szdméanak ndvekedés miatt egyre nagyobb igény van a véllalati
kapcsolatok bévitésére. A kdzlekedés és szallitmanyozas dgazathoz hasonléan a gazdalkodas és
menedzsment &gazaton vallalati partnerkapcsolatok kiépitése. Erre j0 mintat ad a Deloitte
Tanacsado céggel kialakult palyaorientacios segité gyakornoki program, melynek
folytatasat tervezziik a kovetkez6 években is.

e A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi és a Budapesti Corvinus Egyetemmel a
kialakult jo egytittmiikodés folytatasa.

Iskolank ,,gyakorlo iskolaként” kapcsolodik be a tanarképzeés rendszerében. A program a
digitalis oktatas idészakaban is eredményesen miikodott. A felsdoktatasi hallgatok iskolai
gyakorlatanak lebonyolitasra felkésziilt mentor tanarok allnak rendelkezésre.

e A Junior Achievement Magyarorszag (JAM) Alapitvannyal az egyiittmtikodés folytatasa a
tanuldi  vallalkozoi kompetencia fejlesztd programokon, ill. projektpedagogiai oktatoi
tovabbképzések tamogatasa.

e A 35 eéves evforduld méltdo megunneplese. Iskolank 1987. szeptember 1-én nyitotta meg kapuit.
Ennek alkalmabol 2022-es évben egy szervezo bizottsag koordinaldsaval egy programsorozatot

szerveznénk a 35. évforduldt mélté meginneplésére.
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3.5 A miikodés targyi feltételeinek biztositasa.

Az oktatd-nevel6 munka szempontjabol tovabbra is fontos feladat a targyi feltételek szinvonalanak

megtartasa, allaganak megovasa, és a lehetdségek szerinti korszertsitése. A fenntartd minisztérium

és a Szakképzési Centrum tdmogatéséaval ezek rendelkezésre alltak.

Az oktatashoz sziikseges eszkozfelszereltség a kerettantervi €s kimeneti kovetelményekben
megfogalmazottak szerint biztositott legyen az informéaciés tarsadalom és a
gyakorlatorientalt szakképzés altal tamasztott kovetelmények megvaldsitdsahoz. Adottak a
korszer( kozismereti, az idegen nyelvi, informatikai képzés és a szakmai elméleti és gyakorlati
oktatas feltételei. Ezen terileten a digitalis oktatas a tanari IKT eszkdzoket hasznélata el a
legnagyobb mértékben. A kovetkezé években is szélessavl internet, wifi elérhetéség ill.
modern oktatéstechnikai eszkdzok biztositasa szlikséges.

Az iskolat lefed6 vezeték nélkiili internet-halézat kiépilt, itt a novekvd igények miatt a
savszélesség bovitése a tovabbi feladat.

2020-ban az intézményiink bekeriilt egy teljekori energetikai felujitasi programba, mely
jelenleg a tervezési szakaszaban tart, és remélhetéleg ennek keretében az ablakcsere program
és a homlokzat felujitas is megvalosulhat.

Az éplilet elektromos fovezetékeinek cseréje sziikséges lenne, mivel jelentésen megnétt a
szamitastechnikai eszkdzok, digitalis oktatasi berendezések szama, igy kérdéses, hogy meddig
birjak a terhelést az eredetileg beépitett vezetékek.

Iskolank akadaly-mentesitése nem megoldott, mozgassériltek szamara az intézmeényben vald

kozlekedés nehezen biztosithato.

A fentiek érvényesileését a vezet6i munkaban kiemelt szempontként kezelem, mivel az oktatoi

testiilet lojalis tamogatasa nélkiil a stratégiai célkitiizéseket nem lehet megvalositani.

Ugy vélem a jelenlegi gazdasagi és tarsadalmi kérnyezetben jelentds kihivasok elé néz az iskola, de

bizom benne, hogy egyutt képesek vagyunk ezeknek a kihivasoknak megfelelni.

Ehhez kérem a fenntart6 tmogatasat.

Budapest, 2021-04-28.

Vasné Botar Agnes



Mellékletek:

1. szdmu melléklet:
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Valogatas az intézmény tanuldinak kiemelked6 verseny eredményeib6l 2016-2021.

Verseny Tovabbjutas, orszagos eredmény

2016.

OSZTV pénzigyi-szamviteli Donté 4. hely, 2 tanulo teljes felmentést, 5 tanulo
ligyintéz0 részleges felmentést kapott a vizsga alol (gépi konyvelés)
2017.

ASZEV kereskedelem 2 dontos, 17. és 27. hely

ASZEV kozgazdasag 2 dontds, 24. és 33. hely

OSZTV pénzigyi-szamviteli
igyintézo

3 f6 dontds — tantargyi vizsgafelmentéseket kapott, 6
tanulo részleges felmentést kapott a vizsga alol (gépi
kdnyvelés)

2018.

OSZTV pénzigyi-szamviteli
igyintézo

4 f6 dontds — 6. hely és vizsgamentességek

Agazati érettségi targyak versenye
1. kozgazdaség - 47 6
2. kereskedelem —14 6

1 f6 dontos -
kereskedelmi &gazat 15. hely

A JAM Tarsadalmi Innovacios
Véllalkozési Verseny

Az orszagos dontébe 2 csapatunk jutott és 2. és 3.
helyezés

2019.

OSZTV pénzigyi-szamviteli
igyintézo

3 f6 dontés - 2.,3.,12. hely
Iskola 2. hely az orszagos versenyben

Agazati érettségi targyak versenye
3. kozgazdasag - 20 6
4. Kkereskedelem —17 £6

6 f6 dontds - 6.,8.,12.,21.,25.,26 hely
2 f6 dontds - 6.,20. hely

A JAM Tarsadalmi Innovéacios
Vallalkozasi Verseny

Az orszagos dontébe 2 csapatunk jutott a 11. A
osztalybol és 1. és 2. helyezés

Az 1. helyezett hazai csapat képviselte Magyarorszagot
a nemzetkozi online donton.

2020.
OSZTV pénzigyi-szamviteli Az el6donton 3 tanulé részleges vizsgamentességet
igyintézo kapott. A dont6 elmaradt.

A JAM Tarsadalmi Innovacios
Vallalkozasi Verseny

Az orszagos dontébe 1 csapatunk jutotta 11. A
osztalybol és 1. helyezés

Az 1. helyezett hazai csapat képviselte Magyarorszagot
a nemzetkozi online donton.

2021.

ASZEV kozgazdasag

2 dontds — jelenleg folyamatban

A JAM Tarsadalmi Innovacios
Vallalkozasi Verseny

Az orszagos donté 1. részébe 4 csapatunk jutott —
jelenleg folyamatban

Pénz7 - Europian Money Quiz
verseny

Magyarorszagi és eurdpai uniés 1. hely!




2. szamu melléklet:
Iskolai eredmények a 2016 - 2019. évi kompetencia mérésen'*

Kompetenciamérési adatok: az alap- és minimum szintet el nem érdék aranya 2016 -2019.

40 37,0
36,2

35
30,8
30
25
20 173 165
16,4
15 13,3
11,5 106
9,1
10 7.2
3937 37
5 1,8
0
szovegértés matematika szovegértés matematika szévegértés matematika szovegértés matematika
Keleti Technikum Orszagos Keleti Technikum Orszagos
4. alapszintet el nem érék (%) 3. min szintet el nem érék (%)

H2016 E2017 m2018 m2019

14 Intézményi Fit jelentés 2016 - 2019 — OH kiadvany



3. szamu melléklet:

2019/2020-as tanév

Tantargyi érettségi eredmények 2018-2020.

magyar matematika | torténelem | angol nyelv [német nyelv | kozgazdasdg | kozlekedés ATLAG
osztély | jegy | % | jeay | % | Jjeay | % | jeay | % |jeay | % | jeay | % | jeay | % |09 | jegy | %
Atlag 403 |68,12| 3,28 |[5515| 3,38 |5491| 3,75 | 63,36 344 |57,89 | 3,00 | 46,60 3,81| 3,56| 59,44
emelt | 400 [5200]| 2,88 |36,13| 3,60 |47,60| 4,60 |67,97 4,00 | 55,79
orsz 3,81 6443 3,15 |50,79| 345 |57,28| 348 |58,34| 3,19 | 52,37 3,54 |59,27 | 3,03 49,30 3,61| 59,30
szakgi 56,35 43,61 49,42 53,48 43,82 54,80

2018/2019-es tanév

magyar matematika | torténelem | angol nyelv [német nyelv ampEisy) | e el | hibimela "

gy gotny y ismeretek ismeretek ATLAG

jegy | % | jegy | % | jegy | % | jegy | % | jegy | % | jegy | % | jegy | % | jegy | % [évvege| jegy
Atlag | 3,80 |63,87| 343 |5842| 360 |5832| 4,25 |7312| 3,27 | 5527 | 3,68 |59,04| 304 |5096| 438 [7896| 3,62 | 3,76
orsz 3,77 6344 3,00 [4890| 357 |5925] 395 |6832| 360 |6033|] 333 |539 | 3,19 51,48 4,19| 72,17
szakgi 54,97 41,26 51,21 59,52 47,91 65,68
emelt 66,26 68,35 65,41 76,19 76,59 | 4,48 |6502| 472 | 6951 64,12

2017/2018-as tanév

. - . német emelt/ . . . . p

magyar matematika torténelem angol kozép | angol emelt Kozép Kozgazdasag | kereskedelem | informatika ATLAG

% | Jegy % Jegy % Jegy % Jegy | % | Jegy % Jegy % Jegy | % |Jegy| % |[Jegy | % | % |Jegy
Atlag

71% | 4,25 64% 3,76 60% 3,74 | 69% | 4,16 63% 3,70 | 60% 3,67 | 65% | 3,50 | 85% | 5,00 [73% | 66% | 3,95
orsz | 62,96 | 3,75 | 51,82 | 3,15 | 57,33 | 3,49 | 64,24 | 3,76 57,03 | 3,44 | 5568 | 3,38 | 60,61 | 414 | 71,32 60,6 3,67
szakgi 57,80 | 3,44 | 53,08 | 3,27
emelt | 65,23 71,53 63,52 73,87 74,96 61,28 | 4,38 | 74,12 | 4,74 | 68,58




